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SAZETAK

Pripravni¢ki je staz period koji slijedi nakon inicijalnog obrazovanja te je namjenjen
uvodenju buducih odgojitelja u njihovo profesionalno djelovanje unutar ustanove za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje. U tom periodu odgojitelji pripravnici imaju mogucnost
razvijanja kompetencija i otkrivanja mnostva nacina na koji Se mogu ostvariti kao
profesionalci. Uz navedeno, svojim djelovanjem unutar ustanove u moguénosti su
oplemenjivanja djece i Citave zajednice koriste¢i se vjestinama koje posjeduju. Profesionalni
razvoj pripravnika prati Povjerenstvo za staziranje. Na samom pocetku profesionalnog
djelovanja, osim podrske unutar ustanove, podrSka sustava, zajednice i obitelji ima znacajnu
ulogu pri oblikovanju danasnjeg pripravnika u buduéeg profesionalca. Ovaj rad daje uvid u
zakonske okvire unutar kojih pripravnicki staz biva organiziran te izvrSen. Uz navedeno, rad
iznosi temelje na kojima pociva odgojiteljska profesija te donosi presliku profesionalnog
razvoja odgojitelja i pripravnika. Radom se upucuje na postojanje etapa pripravnickog staza te
se poblize objasnjava mentorova uloga tijekom procesa pripravnikova profesionalnog razvoja.
Uz navedene teorijske tvrdnje, rad donosi uvid u pripravnikovo sagledavanje situacije s
kojima se suocava tijekom pripravni¢kog staza unutar odgojno-obrazovne ustanove. Uvid u
pripravnikovo iskustvo tijekom pripravni¢kog staza te pregled njegovih interakcija sa
sustruénjacima unutar ustanove omoguceno je provedbom intervjua s pripravnicima.
Provodenjem intervjua uoéena je znatna razlicitost u iskustvima koje pripravnici zadobivaju
tijekom pripravnickog staza. Njihov se boravak unutar ustanove ponajviSe razlikuje po
naéinima njihove interakcije sa sustru¢njacima te po dobnim skupinama u kojima provode
odgojno-obrazovni proces. Provedbom analize istrazivanja, uocena je razlika u motiviranosti
pripravnika, sto znatno utjeCe na kvalitetu njihova odgojiteljskog djelovanja. Pripravnicki je
staz moguce sagledati kao put prema samostalnom profesionalnom radu ukoliko on biva
prozet podr§kom pruzenom pripravniku te ukoliko se tijekom tog procesa pripravniku pristupa

kao sposobnom projedincu poticuci njegovo cjelozivotno ucenje.

Kljucne rijeci: pripravnik, pripravnicki staz, podrska, samostalnost, profesionalno djelovanje



INTERNSHIP, THE PATH TO INDEPENDENT PROFESSIONAL WORK
SUMMARY

Internship is the period that follows the initial education of future educators and is
intended to introduce them to their professional activities within the institution for early and
preschool education. During this period, trainee educators have the opportunity to develop
their competencies and discover many ways in which they can grow as professionals. In
addition, through their activities within the institution, they can enrich children and the entire
community by using the skills they possess. Professional development of interns is monitored
by the Internship Committee. At the very beginning of the professional activity, the support of
the system, community and family is just as significant in shaping today's intern into a future
professional. This paper provides an insight into the legal framework within which the
internship is organized and carried out in the Croatian context. Furthermore, this paper
presents the foundations on which the education profession rests and provides an overview of
the professional development of educators and trainees. The paper refers to the existence of
stages of internship and explains in more detail the mentor's role during the process of the
intern's professional development. In addition to the stated theoretical claims, the paper
provides insight into the intern's perception of the situation they face during their internship in
an institution of education. An insight into the intern's experience during the internship and an
overview of his interactions with fellow experts within the institution was done by conducting
interviews with interns. By conducting interviews, considerable diversity was observed in the
experiences that interns gain during their internship. Their stay within the institution differs
mainly in the way they interact with fellow experts, as well as the age groups in which they
carry out the educational process. During the research analysis, a difference in the motivation
of trainees was observed, which significantly affects the quality of their educational activities.
Internship can be viewed as a path to independent professional work if it is encouraged by the
support provided to the intern. It is also important that during this process the intern be

approached as a capable individual, which further encourages the lifelong learning.

Keywords: intern, internship, support, independence, professional action



1. UvVvOD

Inicijalno je obrazovanje period u kojem buduci odgojitelj biva upoznat s temeljem
rada u ustanovi za rani i predskolski odgoj i obrazovanje kao i s razli¢itim teorijama i
nac¢inima djelovanja koji se odnose na podrucje njihove naobrazbe. Nakon inicijalnog
obrazovanja pripravnici, tj. budué¢i odgojitelji, dobivaju moguénost daljnjeg razvoja,
profesionalnog usavr$avanja te primjenjivanja nauc¢enih znanja pri svakodnevnom djelovanju.
Mogucénost profesionalnog djelovanja nakon inicijanog obrazovanja omogucena je uvodenjem
staziranja koji je propisan Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju (2022) ¢lankom
28. Primjenjuju¢i nauceno u tom periodu, uz utjecaj implicitne pedagogije, pripravnik
usmjerava svoje djelovanje k najpozeljnijem profesionalnom djelovanju. U tom procesu
znacajnu ulogu imaju ¢lanovi Povjerenstva za staziranje Cija je zadaca izraditi Program za
staziranje te pratiti pripravnikov rad i njegovo osamostaljivanje pri djelovanju u Ustanovi
ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja razvijaju¢i pritom kod pripravnika osjecaj

pripadnosti odgojiteljskoj profesiji.

2. ZAKONSKI OKVIR

Prema Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju (2022) u ¢lanku 28., propisano je
trajanje pripravni¢ckog staza odgojitelja na trajanje od godinu dana. Glavna zadaca
pripravnic¢kog staza prema Pravilniku o nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja
i struénih suradnika u dje¢jem vrticu (1997), navedena u c¢lanku 2., osposobljavanje je
odgojitelja za stru¢an i samostalan rad u podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.
Proces osamostaljivanja pripravnika propisan je i Poslovnikom o radu povjerenstva za
staziranje odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jem vrticu (2000) u c¢lanku 7. Prema
navedenom c¢lanku, osamostaljivanje pripravnika za daljnje Samostalno provodenje

odgojiteljskog djelovanja sagledava se kao nuznost.

Ani¢ (1998, str. 893) pod pojmom pripravnika podrazumijeva ,,...sluZzbenika na
pocetku sluzbe, onoga koji se pripravlja za kakvu struku, pocetnik u struci...“. U ovome radu
pojam pripravnik odnosi na svaku osobu koja ima pravo stazirati u djecjem vrticu te se odnosi

na pripadnike oba spola. Svaki pripravnik ima pravo stazirati u svim djecjim vrti¢ima,;
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privatnim, drzavnim i vjerskim prema Pravilniku o nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita
odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jem vrticu (1997), $to je navedeno u ¢lanku 4. Clanak 4.
takoder propisuje da pripravnik volonter sklapanjem ugovornog odnosa s dje¢jim vrti¢em,
ostvaruje odgojno-obrazovnu djelatnost u svojoj struci i ostvaruje pravo staziranja te se

imenuje pripravnikom.

Tijekom staziranja svaki je pripravnik duzan aktivno djelovati pri svim oblicima
stru¢nog usavrSavanja, 0sobito u onima koji su organizirani za pripravnike, $to je propisano
Pravilnikom o nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u
dje¢jem vrticu (1997) u clanku 9. Prema navedenom Pravilniku (1997) djecji je vrti¢
obavezan na pocetku rada pripravnika, odnosno pocetkom njegova volontiranja, prijaviti
njegovo staziranje Ministarstvu prosvjete i §porta najkasnije 15 dana od prvog dana rada ili

prvog dana volontiranja pripravnika.

2.1.  Povjerenstvo za staziranje

Prema Pravilniku o na¢inu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih
suradnika u dje¢jem vrti¢u (1997) u ¢lanku 6. propisano je ¢lanstvo povjerenstva za staziranje.
Navedenim ¢lankom propisuje se da povjerenstvo za staziranje imenuje ravnatelj vrti¢a u
kojemu ¢e pripravnik ostvarivati program pripravni¢kog staza. Clanovi povjerenstva za
staziranje su ravnatelj vrtica kao predsjednik povjerenstva, zatim mentor pripravnika i stru¢ni
suradnik vrti¢a. Sadrzaj i nacine rada povjerenstva nalaze poslovnik o radu povjerenstva za

staziranje koji propisuje Ministarstvo prosvjete i §porta.

Zadaée koje obnaSa povjerenstvo za staziranje pripravnika takoder su propisane
Pravilnikom o nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u
dje¢jem vrticu (1997) u ¢lanku 6. Propisane zadace ukljucuju izradu prijedloga programa za
staziranje, pruzanje potrebne pomo¢i pripravniku te pracenje njegova napredovanja. Prilikom
izrade prijedloga programa, povjerenstvo se treba voditi obveznim sadrzajima programa
pripravnickoga staza, potrebama i specifi¢nostima vrti¢a, pripravnikovim obvezama koje se
tiCu stru¢nog usavrsavanja kao i pripravnikovim pravima s obzirom na njegove osobne
potrebe i interese, $to se nalaze Poslovnikom o radu povjerenstva za staziranje odgojitelja i
strunih suradnika u dje¢jem vrticu (2000) u ¢lanku 5. Prema istom je ¢lanku prijedlog

programa za Staziranje potrebno predloziti Odgojiteljskom vijeéu. Clanak 6., iz navedenog
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Poslovnika (2000), propisuje da svi clanovi povjerenstva za staziranje, zajedno s
pripravnikom, trebaju sudjelovati u izradi programa za staziranje kao i pri njegovoj realizaciji

i vrednovanju.

Uz izradu programa staziranja, sadrzaja rada povjerenstva za staziranje jest osigurati
pripravniku koriStenje svih raspolozivih moguénosti djecjeg vrtica kao i drugih ¢imbenika iz
okruzja te mu osigurati optimalne organizacijske i druge uvjete potrebne za ostvarivanje
pripravni¢kog staza, $to nalaze Poslovnik o radu povjerenstva za staziranje odgojitelja i
stru¢nih suradnika u dje¢jem vrti¢u (2000). Uz navedeno, osiguravanje sustavnog pracenja i
vrednovanja provedbe programa za staziranje najmanje Cetiri puta tijekom staziranja, uz
vrednovanje pripravnikovih postignuca sadrzaj je rada Povjerenstva koji je takoder reguliran

ranije navedenim Poslovnikom.

Tijekom staziranja pripravnika, prema Pravilniku o nacinu i uvjetima polaganja
stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jem vrticu (1997) po ¢élanku 11.,
povjerenstvo za staziranje duzno je biti nazo¢no pripravnikovoj provedbi aktivnosti najmanje

dva puta tijekom staziranja, nazoceé¢i njegovu radu U punom sastavu.

Clankom 8., iz Poslovnika o radu povjerenstva za staZiranje odgojitelja i stru¢nih
suradnika u dje¢jem vrtic¢u (2000) propisano je vrednovanje pripravnikova djelovanja tijekom
staziranja kao i izradom izvjesca. Istekom pripravnickog staza, povjerenstvo za staziranje ima
duznost zakljucivanja pripravnickog staza izvjeS¢em na tiskanici PO-2. Ono djelovanje
pripravnika moze ocijeniti uspjesnom ili neuspjesnom ocjenom. Povjerenstvo za staziranje
obvezno je pismeno izvijestiti pripravnika o razlozima njegova neuspjeha ukoliko njegovo
djelovanje tijekom pripravni¢kog staza bude zaklju¢eno neuspjeSnom ocjenom, te je u tom
slu¢aju povjerenstvo obavezno donijeti dodatni program. Ukoliko pripravnik staziranje
provodi u vise ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje, ona ustanova koja zakljucuje

period staziranja obvezna je u izvjeS¢u navesti i ocjene povjerenstva iz drugih dje¢jih vrtica.

2.2.  Program za staziranje

Tijekom pripravnickog staza pripravnik provodi program pripravni¢kog staza koji
pocinje ostvarivati pocetkom radnog odnosa, pocetkom volontiranja, odnosno sklapanjem

ugovornog odnosa. Prema Pravilniku o nac¢inu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja



i struénih suradnika u dje¢jem vrti¢u u ¢lanku 7., cjeloviti program staziranja obvezan je
donijeti djecji vrti¢ najkasnije 15 dana od uspostavljanja pripravnikovog radnog odnosa.
Prema Poslovniku o radu povjerenstva za staziranje odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jem
vrticu (2000) u c¢lanku 6., program staziranja mora sadrzavati najmanje tri sastavnice:
programske zadace i sadrzaje, osobe zaduZene za ostvarivanje odredenih dijelova programa te

razradeno vremensko trajanje tijekom kojega ¢e program biti ostvaren.

U Pravilniku o nac¢inu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih
suradnika u dje¢jem vrticu (NN 133/97) navodi glavne smjernice programa pripravnickog
staza:

1. Ustav RH

2. Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju

3. Programsko usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece
4. Drugi propisi iz podrucja predskolskog odgoja i obrazovanja

5. Op¢i i strucni akti vrtica

6. Poznavanje specifi¢nih osobina, potreba i zakonitosti razvoja djeteta predskolske dobi.

Uz navedene zakonske i stru¢ne dokumente, vazno je da pripravnik dobro poznaje
osobine, potrebe i zakonitosti koje su specificne za razvoj djeteta rane i predskolske dobi.
Navedeno podrazumijeva usvajanja sadrzaja njege kao i usvajanje sadrzaja odgoja i
obrazovanja djece rane i predskolske dobi te poznavanje organizacijsko-materijalnih uvjeta
potrebnih za provodenje procesa njege, odgoja i obrazovanja uz razvijanje komunikacijskih
kompetencija. Uz usvajanje sadrzaja, pripravnik je duzan savladati procese planiranja,
ostvarivanja, procjenjivanja kao i evaluacije provedenih programa njege, odgoja te
obrazovanja uz vodenje pedagoske dokumentacije. (Pravilnik o naéinu i uvjetima polaganja
struénog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jem vrticu NN 133/97) Pripravnicki je
staz dio sustava ranog i predskolskoga odgoja i obrazovanja ¢ija je svrha opisana u
Nacionalnom okvirnom kurikulumu (2011). Segment pripravnickog staza svakako je
osiguravanje uvjeta koji podupiru razvoj sposobnosti djeteta te osiguravaju jednake
mogucénosti svoj djeci. Prilikom uredivanja materijalnih uvjeta ustanove, tezi se k ostvarivanju

kvalitetnog Zivota svakog djeteta unutar ustanove.

Tijekom provedbe programa staziranja pripravnik ima pravo na koeficijent za obra¢un

place, ovisno 0 njegovoj stru¢noj spremi te postojeCem radnom stazu, dok volonter ne



ostvaraje navedena prava (Pravilnik o na¢inu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i

stru¢nih suradnika u dje¢jem vrti¢u NN 133/97).



3. PROFESIONALNI RAZVOJ

Priru¢nikom Profesionalnost i profesionalni razvoj ucitelja, nastavnika i Stru¢nih
suradnika (2018) profesionalni je razvoj definiran kao dugotrajna aktivnost prilikom koje
dolazi do prakse, osposobljavanja te zaprimanja i davanja povratnih informacija. Takoder, u
priru¢niku se navodi da je za profesionalni razvoj potrebna motiviranost pojedinca $to se
razlikuje od stru¢nih usavrSavanja koja se organiziraju na razini sustava. 1z tog je razloga
pojedinac odgovoran za vlastiti profesionalni razvoj te je u moguénosti usmjeriti ga prema

vlastitom interesu, ali i potrebama sustava u kojem radi.

3.1.  Obiljezja profesija

Razvoj profesije! u suvremenom drustvu veZe se Uz nastanak sveuéilista i pruzanje
znanja koje postaje dostupno sirem krugu ljudi. Visokoskolske obrazovne ustanove razvijaju i
prenose znanje §to dovodi do osnivanja profesionalnih udruzenja i donosenja eti¢kih kodeksa
kojima postaje vodeno djelovanje same profesije (Hrvatska enciklopedija). Profesije je
moguce kategorizirati u tri skupine od Cega prvu skupinu &ine profesije poput lijec¢nika,
pravnika i profesora (Hrvatska enciklopedija). Tim je profesijama zajedni¢ko zadrZzavanje
visokog autoriteta i autonomije u donosenju odluka u podrué¢ju stru¢nosti. U drugu skupinu
profesija uvrstavaju se profesije nastale kao proizvod industrijalizacije te je saéinjavaju
ponajvise inzenjeri. Zajednicka karakteristika profesija unutar navedene skupine je niza
autonomija u donoSenju odluka, iako te profesije posjeduje autoritet znanja u svome podrugju.
Pripadnici profesija koji pripadaju trecoj skupini su uditelji, socijalni radnici i medicinske
sestre. Za navedenu je skupinu Cesto potrebno kra¢e $kolovanje, autonomija u donoSenju
odluka je vrlo mala, a podrucje djelovanja profesija je manje prepoznatljivo (Hrvatska

enciklopedija).

Sporer (1990) profesijom oslovljava zanimanje koja ima monopol nad dijelom
slozenih znanja i prakti¢nih vjestina i koje zahtijeva dugotrajno obrazovanje. Feeney (2012)

objasnjava da se u narodu stru¢njaka povezuje s kvalitetnim obavljanjem posla, s osobom

tProfesija. U Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza.
Preuzeto 14. 7. 2022. s http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=50537
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sposobnom za izdavanje pouzdane usluge koja biva pla¢ena za svoj rad, dok se prema
literaturama od ¢lana odredene profesije oCekuje razina kompetentnosti, odnosno sposobnost
primjenjivanja znanja i vjestina potrebnih za obavljanje specifi¢nih funkcija koje profesija
moze pruziti drustvu. Ujedno Feeney (2012) istice kako se, osim kompetentnosti, od
profesionalaca ocekuje djelovanje posveceno sluzenju za opcée dobro kao prioritetu njihova
djelovanja. Vaznost stavljanja osobnih interesa na drugo mjesto po prioritetima kojima se
profesionalac vodi pri radu isti¢e Carr, (1999). Jednako tako, od profesionalaca se oc¢ekuje da
svoje djelovanje usmjeravaju prema op¢im standardima, koji ukljucuju integritet, postenje i
diskreciju (Feeney, 2012). Takvim djelovanjem profesionalci zadobivaju nagrade, polozaj i
postovanje kao rezultat za doprinos vlastite inovacije, brige i stru¢nosti kojima omogucuju
drustveni napredak bivajuci dijelom profesije. Tako djelovanje ¢lana profesije izravno utjece
na dobrobit kako same osobe tako i Covjecanstva (Blanusa Troselj i Ivkovié, 2016). Prilikom
nepridrzavanja temeljnih etickih nacela i moralnih vrijednosti u profesionalnom radu, dolazi
do pada kvalitete rada kao i do znac¢ajnog porasta nesavjesnog obavljanja duznosti Sto ukazuje

na potrebu o poznavanju etickih nacela (Johnson i Ridley, 2008).

3.2.  Odgojiteljska profesija

Kontinuirana potreba za ucenjem 1 promicanjem profesionalne aktivnosti je
,,...otvoreni put sazrijevanja i rasta...“ odgojitelja sto prethodi njihovu profesionalnom razvoju
(Jurcevi¢-Lozanci¢, 2018, str. 48). Pri ucenju unutar profesije velika se vaznost pridaje
ukljuéivanju moralnih i etickih standarda u teoriji i praksi obrazovanja ucitelja (Blanusa
Troselj i Ivkovi¢, 2016 prema NCATE, 2001), pa tako i odgojitelja. U institucijskom ranom i
predskolskom odgoju i obrazovanju odgojitelji su pokreta¢i i provoditelji odgojno-
obrazovnog procesa (Mendes, 2018 prema Nenadi¢-Bilan, 2000). Provodenje kriticke
refleksije pri razumijevanju vrijednosti i tumacenju okruzenja u kojem djeluje predskolska
ustanova dobiva na vaznosti te dolazi do razmatranja etickog odlucivanja i provodenja analize
iskustva kao klju¢nih djelovanja u profesionalnoj etici (Blanusa TroSel;j i Ivkovi¢, 2016 prema
Cepié, 2012).

Blanusa Troselj i Ivkovi¢ (2016) navode da je razumijevanje djeteta kao aktivnog i
kompetentnog te kao subjekta vlastitog razvoja i osobe koja ima svoja prava potrebno poticati

pri odgojiteljskom djelovanju. Hargreaves (2000) isti¢e da ucitelji svojim postupcima



znacajno utjecu na zivot mladih. Djelovanje ucitelja, kao ni odgojitelja, nije moguce poblize
opisati ni promatrati kao cjelovit skup tehnika ili kao primjenu unaprijed nau¢enog ponasanja
(Blanusa Troselj i Ivkovi¢, 2016 prema Ibid, 2000). Razlog tomu je utjecaj implicitne
pedagogije odgojitelja na odgojiteljsko djelovanje (Blanusa Troselj i Ivkovi¢, 2016). Mnogi
odgojitelji svoje profesionalno djelovanje sagledavaju kao poziv pri ¢emu njihove osobine
licnosti sadrzavaju znacajno mjesto u poboljsavaju kvalitete odgojno-obrazovnog procesa, a
obuhvacaju odgojiteljeve vrijednosti, stavove, predanost, razigranost te entuzijazam, strast i
zadovoljstvo koje ulazu pri radu (Blanusa Troselj i Ivkovi¢, 2016 prema Brock, 2006). Time
Sto vecina odgojitelja svoju ulogu sagledava kao ulogu aktivnog sudionika u promjeni i
osmisljavanju odgojno-obrazovnog procesa, ¢esto dolazi do intuitivnog i razumskog reagiraja
¢ak 1 u situacijama u kojima nisu upoznati s nacelima etike svoje profesije (Blanusa Troselj i
Ivkovi¢, 2016). Medutim, u profesiji koja intenzivno utjeCe na zivot djeteta, djelovanje i
reakcija odgojitelja u podrucju etike ne smije biti prepustena isklju¢ivo osobinama li¢nosti tog
profesionalca. 1z tog je razloga svakodnevnu izgradnju profesionalne etike odgojitelja vazno
usmjeravati i podrzavati kako pri poc¢etnom obrazovanju tako i u daljnjem profesionalnom
usavrSavanju, Sto potvrduju i naglasavaju rezultati istrazivanja (BlanuSa TroSelj i Ivkovig,
2016). Rezultati ukazuju na to da edukacija o profesionalnoj etici utjeCe na promjene
odgojiteljskih reakcija pri uocavanju neeti¢kih situacija u profesionalnom djelovanju.
Edukacija pridonosi poznavanju profesionalne etike i specificnih postupka koje odgojitelj
treba vrsiti, a sudjelovanje na edukaciji rezultira jacanjem vjeStine primjene pravilnog
ophodenja u upitnim situacijama do kojih dolazi u odgojiteljevom svakodnevnom radu
(Blanusa Troselj i Ivkovi¢, 2016).

Nakon $to su studenti odslusali predavanja iz profesionalne etike postali su svjesni
vaznosti poznavanja eticke odgovornosti unutar odgojiteljske profesije te su svjesni potrebe
donosenja Etickog kodeksa za odgojitelje (Blanusa Troselj i Ivkovi¢, 2016). Istrazivanje je
usporedujuci se s kolega s kojima rade. Ujedno, naglasava se nedostatak samoinicijativnosti
pri donosenju odluka, koje bi dovodile do pozitivnih promjena i napredovanja u postoje¢em
okruzenju, prisutan kod studenata u podrucju profesionalne etike jednako kao i u razlic¢itim
podruc¢jima stru¢nog usavrSavanja u odgojno-obrazovnim ustanovama (Blanusa Troselj i
Ivkovi¢, 2016).

Osim vaznosti koja se pridaje eticnom ponasanju unutar profesije, svakodnevno je

ucenje i napredovanje nuzno za razvoj odgojiteljske profesije. Potreba za svakodnevnim



razvojem istaknuta u nacelima Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje (2015, str. 12) pod nacelom ,,...Otvorenost za kontinuirano ucenje i spremnost na
unaprjedivanje prakse...“ naglasava moguénost profesionalnog razvoja ve¢ pri razmjeni
iskustava medu prakti¢arima. Osim razmjenom iskustava, prema Nacionalnom kurikulumu za
rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2015), djeji vrti¢ postaje zajednica koja uci
odgojiteljevim aktivnim promisljanjem vlastite prakse kao i povezivanjem svih sudionika

odgojno-obrazovnog procesa.

Svakodnevne promjene u kulturi zivota pokrenule su mnoge potrebe koje iziskuju
upotrebu suvremenih metoda i preoblikovanje dosadasnjih saznanja pri odgovaranju na
potrebe danasnjice. Iz tog je razloga suvremeni program djecijih vrtica potrebno temeljiti
....na modernim spoznajama pedagogije, psihologije, antropologije, kineziologije,
informatike, humanisti¢kih i drugih znanosti...“ (Mendes, 2018, str. 257). Osim navedenog, u
suvremeni je program potrebno uvrstiti primjenu metodickih disciplina i aktualnih izbornih
kolegija. Takoder, prosirenje odgojiteljskih kompetencija na strani jezik i informatiku moguce
je promatrati kao danasnje Kriterije pismenosti te one postaju nuznim kompetencijama
odgojitelja kao osoba ¢iji svakodnevni rad iziskuje integriranje sadrzaja iz razli¢itih odgojno-
obrazovnih podru¢ja (Mendes, 2018) pri osmisljavalju odgojno-obrazovnog rada.
Raspolaganje takvim kompetencijama utjecalo bi se kako na preciznije osmisljavanje
suvremenog odgojno-obrazovnog proces tako i na njegovu kvalitethu provedbu u samoj

ustanovi.

Shvacéajué¢i vaznost cjelozivotnog obrazovanja unutar odgojiteljske profesije,
Uciteljski fakultet u Rijeci zapoceo je Program za cjelozZivotno ucenje Koji ima za cilj izravno
motivirati studente diplomskog studija za cjelozivotno ucenje te poticati razvoj kulture
kontinuiranog ucenja i svijesti o potrebi cjelozivotnog ucenja. Program detaljnije opisuju
Vuji¢i¢ i sur. (2015) u ¢lanku te navode da program omogucuje kontinuirano obrazovanje i
osobni razvoj. Osmisnjenim programom promi¢u se saznanja uskladena s novijim
znanstvenim spoznajama koje se ticu podrucja ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te s
potrebama njegovih djelatnika. Svrha kreiranja novoga koncepta inicijalnog obrazovanja uz
koristenje novih paradigmi koje uskladuju teorijsku i prakticnu dimenziji jest kvalitetnim
obrazovnim djelovanjem posti¢i shvacanje odgojiteljske profesije kao slozene profesije za
koju provodenje neprestanog profesionalnog razvoja, refleksivnog razmisljanja, postavljanje

cey e
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cene

promisljenog refleksivnog prakticara...« (Vuji¢ié, Cepié¢ i Tatalovié Vorkapi¢, 2015) postaje
prepoznatljiv dio svakodnevnog djelovanja. Mende$ (2018) navodi da su nacela poticanja
cjelozivotnog uc¢enja odgojitelja jednaka nacelima koja poticu cjelozivotno ucenje ucitelja.
Tako razinu osposobljenosti odgojitelja i ucitelja imenuje od ucitelja novaka do eksperta, a
proces se ucenja vremenom oblikuje od 90% prihvacanja i 10% preoblikovanja do 10%

prihvacanja te 90% preoblikovanja $to prikazuje Tablica 1.

Tablica 1: Model profesionalnog razvoja, Mendes, 2018 prema Sheckleyju i Allenu, str. 19

RAZINA PUTOVI RAZVOJA USMJERENOST PROCES UCENJA
OSPOSOBLJENOSTI RAZVOJA

1.U¢itelj novak u djelovanju i odluc¢ivanju razumijevanje 90% prihvacanja,
kruto postuje pravila; jos nije osnovnih pravila i 10% peoblikovanja
osjetljiv na kontekst dogadaja postupaka

2.U¢itelj pocetnik od pravila prema situaciji; u usmjeravanje u 70% prihvacanja,
odlu¢ivanju i djelovanju veé kontekst; razvijanje 30% preoblikovanja

uzima u obzir situaciju cjelovitog djelovanja
(kontekst dogadaja)
3.0sposobljeni uéitelj od situacije prema planu; u razvijanje opc¢ih 50% prihvacanja,
(prakticar) odlucivanju i djelovanju vodi  principa (poopcavanje) 50% preoblikovanja
ga op¢i plan
4.Uspjesan uditelj od plana prema intuiciji; u povezivanje iskustava 30% prihvacanja,
(stru¢njak) odlucivanju i djelovanju u istovrstan scenarij 70% preoblikovanja

usmjerava ga intuicija
5.Ekspert akcija i situacija su jednako oblikovanje odredene i 10% prihvacanja,

vazne izdasne intuicije 90% preoblikovanja

3.3.  Profesionalni razvoj odgojitelja i pripravnika

Mendes (2018) navodi da je prvi tecaj za odgojitelje u djecjim domovima i
obdani$tima bio odrzavan od srpnja do listopada 1945. te je imao karakter pripravnickog
teCaja tijekom kojega su polaznici stjecali temeljna znanja potrebna za rad s djecom
predskolske i skolske dobi u djecjim domovima i obdanistima. Tecaj je bio organiziran u dva
smjera, u predskolski i skolski. Oba su smjera polaznicima pruzala jednake predmete, a

razlikovali su se po predmetima Metodike i Prakti¢noga rada. Tecaj je bio organiziran u dva
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dijela. Teorijski i drugi prakti¢nog karaktera koji se provodio u vjezbaonici. Polaznike tecaja
osposobljavalo se za samostalno vodenje cjelokupnog procesa odgoja i obrazovanja u radu s
djecom u dobi od prve godine zivota do pocetka njihova pohadanja osnovne skole.

Jedno od vaznijih pitanja razli¢itih koncepcija ranog i predskolskog odgoja, od pojave
prvih profesionalnih ustanova do danas, bilo je pitanje o primjerenom pripremanju odgojnog
osoblja (Mendes, 2018 prema Nenadi¢-Bilan, 2000). Opravdavajuci pristup koji ukljucuje i
teorijski i prakti¢ni koncept, naglaSava se da obrazovanje ucitelja mora ukljucivati praktikume
kako bi buduéi uéitelji bili u moguénosti uciti u kontekstu stvarnog svijeta (Visnji¢ Jevti¢ i
Rogulj, 2022 prema Fekede i Gemechis, 2009). Vaznost integriranja teorijskog i prakti¢nog
znanja istie i JurCevi¢-Lozanc¢i¢ (2018) navodeci da se teorijsko znanje stjece tijekom
inicijalnog obrazovanja dok se stru¢no i prakti¢no znanje usvaja u¢enjem koje razvija osobne

i drustvene kompetencije tijekom profesionalnog djelovanja unutar ustanove.

Danasnji profesionalni razvoj odgojitelja sastoji se od tri usko vezana ciklusa. Prvi
ciklus ukljucuje inicijalno obrazovanje te zapocinje prikupljanjem kandidata za inicijalno
obrazovanje. Drugi ciklus ¢ini pripravni$tvo ili uvodenje u struku i radne procese. Njegova je
svrha osamostaljivanje odgojitelja pripravnika te njihovo osposobljavanje za ulogu praktic¢ara
(Mendes, 2018). Tre¢i ciklus profesionalnog razvoja kontinuirano je profesionalno
usavrsavanje te ono vremenski traje najdulje. Tijekom treé¢eg ciklusa dolazi do razvijanja i
usavrsavanja stecenih kompetencija kao i do stalnog stru¢nog nadopunjavanja i daljnjeg

obrazovanja (Mendes, 2018 prema Valenc¢i¢ Zuljan, 2018).

Gunc (2011) iznosi da je profesionalni razvoj pripravnika tijekom pripravnickog staza
usmjeravanje odgojitelja pripravnika na ucestalo propitivanje, mijenjanje i unapredivanje
vlastite odgojne prakse s ciljem uvodenja pripravnika U proces cjelozivotnog uéenja i stru¢nog
usavr$avanja. Jednako tako, pripravnistvo usmjerava pripravnika k samostalnom preuzimanju
kontrole nad vlastitim profesionalnim razvojem omogucéavaju¢i mu uvid u integrirani
holisticki metodic¢ki pristup dje¢jem wucenju i razvoju. lako je svrha pripravnistva
osamostaljivanje pripravnika, Gunc (2011) navodi da odgojiteljsko djelovanje od pripravnika
zahtjeva i ovladavanje vjestinama timskoga rada radi potpomaganja razvoja refleksivnih
umije¢a samog profesionalca. 1z tog je razloga konzultativno-savjetodavni rad pripravnika i
strucnih suradnika namijenjen analiziranju problema s kojima se pripravnik susrece pri radu
Sto potie pripravnikovo argumentirano raspravljanje o problemima kao i promisljanje
mogucih na¢ina unapredenja odgojne prakse. Osim konzultativno-savjetodavni rada, pisanje

mape profesionalnog razvoja omogucuje pripravniku unapredenje njegove odgojne prakse
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olaksavaju¢i mu pracenje i dokumentiranje odgojnog procesa radi Osvjestavanja procesa
njegova ucenja i stvaranja. Tako pisanje obrada struc¢nih tema koje pripravnik uvrstava u
mapu profesionalnog razvoja ,,...usmjeravaju pripravnika na detaljniju proradu stru¢ne
literature, poti¢u pripravnika na kriticko promisljanje problema, testiraju primjenu hrvatskog
standardnog jezika u pismenom izrazavanju, Sposobnost stru¢nog prikaza teme i u tom smislu
su dobra vjezba za pismeni dio stru¢nog ispita.. (Gunc, 2011, str. 13). U mapi
profesionalnog razvoja pripravnik prikuplja razli¢ite dokumente koji potkrepljuju njegovo
napredovanje tijekom staziranja, a na¢in izrade mape profesionalnog razvoja nije definiran te

je omoguceno pripravniku da je kreira po vlastitom izboru.

3.4.  Etape i tijek pripravnickog staza

Tijek staziranja moguce je razdijeliti u nekoliko etapa. Svaka od etapa omogucava
pripravnikovo stru¢no usavrsavanje, konzultiranje s mentorom, rad sa stru¢nim suradnicima te
omogucava razvoj pripravnikove kompetentnosti u svim segmentima odgojnog djelovanja
(Gunc, 2011). Odluku o trajanju i sadrzajnoj strukturi pojedine etape predstavlja povjerenstvo
za staziranje ovisno o aktualnim okolnostima u kojima se odvija staZiranje te ovisno o
pripravnikovu individualnom napretku. Gunc (2011) opisuje tijek etapa koje su uvrStene u
program za staziranje pripravnika koji staziraju u Dje¢jem vrticu lvana Brli¢-Mazuranic.
Tijekom prve etape dolazi do informiranja pripravnika o svim segmentima odgojnog
djelovanja i njegov je rad usmjeren na prilagodavanje novoj radnoj okolini, upoznavanju
procesa odgoja i obrazovanja te osvjes¢ivanju njegovih profesionalnih duznosti i
odgovornosti. Prva etapa pripravnistva traje oko dva tjedna, dok druga traje mjesec dana.
Tijekom druge etape pripravnik promatra rad mentora te asistira u odredenim dijelovima
procesa. Takoder, u drugoj etapi staziranja pripravnik upoznaje cjelokupnu problematiku
odgojno-obrazovnog rada u vrticu ponajvise promatranjem i analiziranjem odgojnog
djelovanja te konzultiraju¢i se S mentorom i struénim timom dje¢jeg vrti¢a. Postupni
samostalni rad u skupini karakteristican je za trecu etapu, koja traje najcesce Cetiri mjeseca. U
trec¢oj etapi pripravnik priprema odgojno-obrazovni proces konzultirajuéi se s mentorom ili
odgajateljem skupine, zatim sudjeluje u realizaciji pripremljenog te, u suradnji s mentorom,
osmisljava najmanje tri ogledne aktivnosti te ih izvodi u nazo¢nosti ¢lanova povjerenstva za

staziranje. Tada dolazi do pripravnikova intenzivnog stru¢nog usavrsavanja te konzultiranja s
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mentorom i stru¢nim timom oko specifi¢nih problema koji se ticu odgojne prakse. Gunc
(2011) navodi kako je za cetvrtu etapu staziranja karakteristicna potpuna samostalnost pri
pripravni¢kom radu u odgojno-obrazovnim procesima u skupini. Tada pripravnik samostalno
osmisljava 1 provodi najmanje tri ogledne aktivnosti s djecom te jedan oblik suradnje s
roditeljima ¢emu nazoc¢i povjerenstvo za staziranje, a na Odgajateljskom vije¢u iznosi mapu
profesionalnog razvoja, pojedinu stru¢nu temu ili projekt. Cetvrta etapa traje oko $est mjeseci
dok peta, posljednja etapa, traje dva tjedna. Tijekom posljednje je etape pripravnik osloboden
radnih duznosti u ustanovi §to mu omogucéuje kvalitetnu pripremu za nadolazeéi strucni ispit.
Od prve do poslijednje etape pripravnik ima punu podrsku svih ¢lanova povjerenstva kojima

se moze obratiti za pomo¢.

3.5. Mentorstvo

Pripravnicki staz uz odgojitelja pripravnika obiljezen je mentorom. Mentor je voditelj
evidencije 0 postizanju programa pripravnickog staza (NN 133/97). Ukoliko u vrti¢u nema
zaposlenika odgojitelja u zvanju mentora, uvjet pod kojim ravnatelj vrtica moze pripravniku
dodijeliti mentora jest taj da odgojitelja, koji ima ugled vrsnog odgojitelja i koji ima isti ili
visi stupanj stru¢ne spreme od pripravnikova odgojitelja, imenuje pripravnikovim mentorom
(NN 133/97). Ukoliko u ustanovi pripravnikova staziranja nije moguce pojedinom odgojitelju
dodijeliti ulogu mentora, tada je moguce imenovati mentorom odgajatelja iz drugog vrti¢a
(NN 133/97). Tijekom pripravnickog staza, mentor je duzan oOmoguditi pripravnikovu
nazo¢nost svome radu u trajanju najmanje 30 sati te je obvezan bar 10 sati biti nazo¢an pri
radu pripravnika (NN 133/97).

Prema Ambrosetti (2014) znacajnu ulogu u profesionalnom razvoju kako mentora tako
I pripravnika ima njihov medusobni odnos. Payler i Georgeson (2013) navode da mentor treba
u svojoj ulozi pristupati individualno, osiguravajuci pripravniku sigurno okruzenje za razvoj.
Interakcija mentora i pripravnika ne smije biti odnos u kojem je mentor nadredena osoba S
ve¢om mo¢i, iako je u stjecanju stru¢nih kompetencija mentor cesto iskusnija osoba u tom
odnosu, koja pomaze manje iskusnoj osobi (Visnji¢ Jevti¢ i Rogulj, 2022). Njihov odnos
obiljezava medusobno postovanje te interakcija u kojoj su obje strane ravnopravne. Zbog

jednakosti unutar odnosa, Starr (2014) mentora ne opisuje kao pomagaca kako se pripravnika
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ne bi obiljezavalo kao bespomoc¢nog sudionika toga odnosa. Crisp (2009) navodi da, pri
komunikaciji mentora s pripravnikom, mentor ima ulogu pruzanja psiholoske i emocionalne
podrske i pomoéi u postizanju profesionalnog razvoja pripravnika pri ¢emu mentor postaje
profesionalni uzor. Urban i sur. (2012) opazaju da mentorski rad u ranom i predskolskom
odgoju i obrazovanju doprinosi razvoju kako profesionalnosti tako i kompetencija. Pri ¢emu
Goldhaber i sur. (2020) naglasavaju mentorovu moguénost davanja konkretnih primjera §to
uciteljima olaksava ovladavanje procesima njihova djelovanja. Pregled procesa iz prakse
putem primjera moze osvijestiti i studenta i pripravnika o njihovim buduc¢im profesionalnim
zadacima. Osim prenoSenja primjera iz prakse, mentorstvo je prema Bleach (2020) stalan
odnos podrske koji se izgraduje povjerenjem, poStovanjem, empatijom 1 povjerljivosti. Prema
Gasper (2020) u tome odnosu potrebno je mentorovo ovladavanje odredenih vjestina poput
vjestine aktivnog slusanja, uocavanja postojanja ili nedostatka samopouzdanja pripravnika
imajuci strpljenja kao i davanja prostora pripravniku za razmisljanje. Ersin i Atay (2021)
raspravljali su o online mentorstvu kao jednom od nacina pruzanja podrske tijekom pandemije
Sto je samo po sebi utjecalo na razvoj novih vjestina potrebnih za odrzavanje kvalitetne

komunikacije prilikom mentoriranja.

Clarke i sur. (2014) mentorski odnos sagledavaju kao odnos koji je moguce poblize
opisati razli¢itim razinama sudjelovanja mentora koje se kre¢u od mentorove neangaziranosti
do preuzimanja inicijative. Takoder, Keegan (2020) naglasava da je za dinamiku odnosa i za
nacin mentorova ucenja i promisljanja vazno provodenje kontinuiranog nadzora mentora §to
je zadaca sustava. Mentorski se odnosi ne mogu shvatiti nesagledavajué¢i ih uz kriticko
propitivanje nac¢ina i vrijednosti vezanih uz profesionalno uéenje u inicijalnom obrazovanju
svih profila ucitelja (Visnji¢ Jevti¢ i Rogulj, 2022 prema Aderibigbe i sur., 2018) ¢emu treba

dati na vaznosti pri obrazovanju mentora.

Izuzeto vaZan segment medusobne interakcije mentora i pripravnika svakako
predstavlja na¢in njihove komunikacije i razmjenivanje iskustava s$to dovodi do
produbljivanja njihova profesionalnog odnosa (Gunc, 2011). Primjeri situacija koje navodi
Gunc (2011) wukazuju na postizanje izravne interakcije mentora s pripravnikom
organiziranjem inicijalnog razgovora mentora s pripravnikom te brojnih konzultacija i
savjetovanja tijekom pripreme oglednih aktivnosti koje je pripravnik duzan provoditi. Kao
svrhu provodenja inicijalnog razgovora autorica navodi medusobno upoznavanje, iskazivanje
obostranih oc¢ekivanja i dogovaranja pravila za buduci rad. Time se kod pripravnika nastoji

posti¢i manje osjecaja nelagode pri samom procesu staziranja te povecati razumijevanje
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vlastite pozicije u odnosu na mentora. Jednako kao inicijalni razgovor, cilj konzultacija
mentora s pripravnikom predstavlja postizanje i produbljivanje kvalitethog medusobnog
profesionalnog odnosa. S druge strane, konzultacije mogu biti usmjerene upoznavanju
odredenih aspekata odgojne prakse poput razvojnih i individualnih potreba djece, njihovih
sposobnosti, potencijala i interesa. Tijekom konzultacija moguce je poblize upoznati
organizacijske i materijalne uvjete potrebne za ostvarenje odgojno-obrazovnog procesa, zatim
poblize se upoznavati s temama koje se vezu uz pozeljne oblike komunikacije odgajatelja s
djecom kao i djece medusobno. Vrijeme konzultacija prigodno je ispuniti i razgovorom o
evaluiranju i dokumentiranju rada, zatim tumacenjem uloge odgajatelja u aktivnostima djece
te razmjenom iskustava 0 oblicima i nacinima suradnje s roditeljima kao i o nacinima
planiranja i pripremanja odgojno-obrazovnog rada. Gunc, (2011) navodi da se tema vezana uz
nacine planiranja i pripremanja odgojno-obrazovnog rada ponajvise dotice tijekom pripreme
oglednih aktivnosti koje ¢e pripravnik provesti u prisustvu mentora i ostalih ¢lanova
povjerenstva. Ogledna aktivnost pokazatelj je pripravnikove kompetentnosti koju prikazuje
neposrednim radom s djecom, a refleksija na provedenu oglednu aktivnost te analiza pisane
pripreme za oglednu aktivnost potpomaze razvoju refleksivnih umijec¢a pripravnika. U
pocetku planiranja i pripremanja oglednih aktivnosti, mentorova je uloga uputiti pripravnikov
rad te mu pripomoc¢i tijekom procesa koji prethode vodenju prve ogledne aktivnosti, dok
provodenje daljnjih oglednih aktivnosti postupno osamostaljuje pripravnika u realizaciji pri
¢emu mentorova uloga postaje znatno manja. Gunc (2011) istice kako je pripravnikova zadac¢a
u pocetku samostalno izradivanje pisane pripreme koju analizira i korigira s mentorom prije
realizacije ogledne aktivnosti, nakon ¢ega pripravnik samostalno osmisljava, priprema i

provodi aktivnosti bez naknadne detaljne konzultacije s mentorom.
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4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

4.1.  Ciljistrazivanja

Cilj istrazivanja bio je usmjeren prema odgojiteljima pripravnicima i njihovim
stavovima o pripravni¢kom stazu te procesima poticanja samostalnosti i profesionalnog

razvoja u periodu staziranja.

4.2. Uzorak i metoda

U kvantitativnom istrazivanju sudjelovalo je Sest pripravnika. Osobne informacije
ispitanika poznate su osobi zaduzenoj za provednu istrazivanja. U vrijeme provodenja
istrazivanja ispitanici su imali iskustva staZiranja u trajanju od Sest do dvanaest mjeseci.
Istrazivanje je provedeno putem intervjua koji je sadrzavao $est pitanja otvorenog tipa. Dva su
intervjua provedena uzivo, dok je provodenje ostalih intervjua bilo online. Razlog provodenja
online intervjua bila je prostorna udaljenost ispitanika i osobe koja je intervjuirala ispitanike.
Jednako tako, ,,...novitet i originalnosti medija 1 neprestana teznja istrazivata za
metodoloskim usavrSavanjem, pridonjeti ¢e vidljivim i zna¢ajnim pomacima u istraZzivackom
radu u narednim desetlje¢ima...” (Leburi¢ i Sladi¢, 2004, str. 61). Provodenje pojedina¢nih
intervjua trajalo je izmedu 45 i 55 minuta. Istrazivanje je koncipirano u cetiri cjeline:
informacije 0 provodenju staziranja ispitanika, komunikacija, zatim profesionalni razvoj i
profesionalno usavrsavanje te zadovoljstvo profesijom. Na temelju definiranih cjelina

postavljena su sljedeca istazivacka pitanja:
1. Sto mislite o samom konceptu pripravni¢kog staza i njegovom trajanju?

2. Zakoga biste rekli da Vam je najveca podrska pri Vasem profesionalnom razvoju i pri

stresnim situacijama tijekom profesionalog djelovanja?
3. Mozete li opisati vaznost mentorove uloge za Vas u periodu staziranja?

4. Na koji se nacin poti¢e profesionalni razvoj unutar dje¢jeg vrti¢a u kojem stazirate?

Koje je Vase misljenje o tome?
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5. Koje je Vase miSljenje 0 vaznosti cjelozivotnog ucenja pri Vasem profesionalnom

djelovanju?
6. Koliko ste zadovoljni odabranom profesijom?

Svi su sudionici bili upoznati s ¢injenicom da ¢e se intervju snimati zbog transkripcije

podataka i njihove obrade te su im prezentirana pravila eti¢nosti istrazivanja.

4.3. Rasprava

Osim §to se U trenutku provedbe istrazivanja vrijeme od pocetka pripravnikovih
staziranja razlikovalo, njihova su se iskustva takoder razlikovala u mnogo¢emu. Pusi¢ (1988,
str. 151) navodi da se ljudi trude ,,...iskustvo steceno u svojoj prakti¢noj djelatnosti...«
iskoristiti ,,...za svoju buducu prakti¢nu djelatnost...*, za njeno ,,...poboljsanje...“ kao i za
,....predvidanje njezinih posljedica...” te da imaju zelju to iskustvo prenijeti na buduce
generacije. Navedeni citati objasnjavaju nacine na koje ispitanici razli¢ito dozivljavaju
iskustvo pripravni¢kog staza. Sva iskustva ispitanika koja su prethodila provodenju

pripravni¢kog staza utje¢u na njihovo poimanje situacije u kojoj se trenutno nalaze.

Pripravnicki je staz period koji omoguéava pripravnikovo upoznavanje s
profesionalnim djelovanjem i uvodenje u aktivnosti odgojno-obrazovne ustanove. Ispitanici
trajanje pripravni¢kog staza dozivljavaju kao dovoljno dug period za svladavanje naéina na
koji ustanova funkcionira. lako provodenje pripravni¢kog Staza pripravnici vrlo Cesto izvrse
unutar jednog djecjeg vrti¢a, oni imaju mogucénost mijenjanja ustanove tijekom staziranja pri
odredenim okolnostima. 1z tog je razloga ispitanik P.P. svoje staziranje provodio u tri dje¢ja
vrtica. Vlastito misljenje o vrSenju pripavnickog staza opisuje kao period u kojem biva
omoguceno odgovaranje na potrebe buducih profesionalaca ,,ako dode$ u vrti¢ u kojemu
moze$ neSto nauciti i koji je spreman voditi te kao pripravnika® $to u tom slucaju staziranje

tijekom godine dana predstavlja dovoljno dug period ,,da se pripremis za posao‘ odgojitelja.

Od pocetka staziranja pripravnicima se vrlo cesto dodjeljuje uloga mati¢nog
odgojitelja sto ispitanici dozivljavaju kao da su ,,odmah baceni u vatru.“ (K.M.). Nekolicina
ispitanika takvo iskustvo ne sagledava kao problem sto ispitanik K.M. objasnjava govoreci da
,kad je netko s tobom, ne mozes raditi kako bi ti htio raditi. Stalno se ustruc¢avas®. Osim

dodjeljivanja uloge mati¢nog odgojitelja, poéetkom je pripravnistva pripravniku K.S.

17



dodijeljena uloga asistenta Sto ispitanik opisuje kao ,tezak slucaj* navodeci kako je djecak,
¢iji je on bio asistent, ,,nekoliko puta rasplakao drugu djecu i nista se po tom pitanju nije
¢inilo“. Dodjeljivanje uloge mati¢nog odgojitelja i asistenta pri pocetku Staziranja aludira na
provodenje pripravnickog staza ne organiziraju¢i ga po etapama pripravnickog staza. lako je
organiziranje pripravnickog staza po etapama rijetka pojava, Cesto pripravnici imaju
mogucnost boravka u svim dobnim skupinama vrti¢a tijekom pripravnistva, kao $to nalaze
program za staziranje. Ispitanik L.K. objasnjava da ,,0d poc¢etka“ ima ,,svoju skupinu, a onda
kad trebaju zamjene* njega ,,8alju na hospitaciju* $sto mu omogucuje boravak u svim dobnim
skupinama tijekom staziranja. Uz rad u mati¢noj skupini i borave¢i u mnogim skupinama,
vrlo je rijetko navedeno iskustvo prisustvovanja mentorovu radu tijekom pripravnickog staza.
U situacijama u kojima je ono bilo moguée opisano je rije¢ima ,,s mentorom sam bila samo
jedan tjedan“ (L.K.) sto je sagledano kao kratak period, iako je nazo¢nost pri mentorovu radu

propisana na 30 sati.

4.3.1. Komunikacija

Najcesce strategije nosenja s kriznim situacijama prema Kuterovac Jagodi¢ (2020) su
pristupanje krizi ili izbjegavanje krize sluzec¢i se tehnikom poricanja postojanja krize (slika
1).

Pristupanje krizi

STRATEGIJENOSENJAS /
KRIZNIM SITUACJAMA s \

Izbjegavanje krize

Slika 1: Strategije nosenja s kriznim situacijama
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Navedene se strategije mogu primijeniti i na pripravnike. Navedena su ponasanja
jednaka ponaSanjima pripravnika tijekom stresnih situacija. Prisjecajuci se trenutaka koje
smatraju stresnima, ispitanici navode kako se u tim slucajevima obracaju mentoru ili ¢lanu
stru¢nog tima kako bi zadobili pomo¢ noSenja s istim te kako bi situaciju uspjesno razrijesili.
S druge strane, ispitanik K.S. navodi da je ,,0lakotna okolnost u tim slu¢ajevima da kaZes da si
pripravnik i da ne znas kako to ide“ Sto pripravnika ne primorava da se suo¢i S postojanjem

odredene, za njega stresne, Situacije.

Osobe koje ispitanici osvjestavaju kao pruzatelje podrske tijekom pripravni¢kog staza
jesu mentor, ¢lanovi stru¢nog tima i odgojitelji unutar ustanove, te obitelj i prijatelji izvan

ustanove (slika 2.).

Slika 2: Pruzatelji podrske pripravnicima tijekom profesionalnog razvoja

Ispitanici kao najceséi izvor podrske tijekom profesionalnog razvoja navode mentora.
Ispitanik P.V. isti¢e da je razlog tome to S§to ih ,,muce isti problemi*. Ispitanici su mentorov
rad posebno cijenili tijekom planiranja oglednih aktivnosti istaknuvsi da su im mentori
nesebi¢no darivali svoje vrijeme i podrsku u tim trenutcima. Neke od tvrdnji koje tomu
svjedoCe su: ,,Meni je moja mentorica odlicna. Ona je par puta znala do¢ ujutro u moju
smjenu, Sto joj nije u opisu posla.“ (L.K.), ,,Ja sam se osjecala slobodno nazvati, poslati
poruku, pitati. Nismo nikada bile u istoj skupini, ali bila mi je tu kao podrska“ (P.P.), te
,,Mo0ja je mentorica vozila pa je stala sa strane da bi mi odgovorila na pitanje u vezi razvojnih
zadaca, da mi kaze $to bi mogla izmijeniti da bude bolje. Super je ako ima$§ tako nekoga“

(M.K.) sto ispitanicima znatno olakSava proces prilagodbe na okruzenje i kolektiv pri ulasku u
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profesiju. Prema Visnji¢ Jevti¢ i Rogulj (2022) visoko cijenjenje podrSke mentora moze
ukazivati na visoku razinu mentorovih stru¢nih kompetencija. Iako je mentorova pomo¢ ¢esto
istaknuta kao znacajna, to nije uvijek tako. U jednom slu¢aju mentor nije bio u mogucnosti
odgovoriti na potrebe ispitanika te mu pruzati potrebnu podrsku pri radu. Razlog tomu je
mentorovo vodenje Waldorfskom pedagogijom ,,koja se drasti¢no razlikuje* od ispitanikove.
Uz tom slucaju ispitanik K.M navodi kako njegov mentor nije ni radio ,,u jaslicama dugo
godina“ §to njemu, kao maticnom odgojitelju jaslicke skupine, na odreden nadin otezava
napredak u djelovanju. S druge strane, K.M. navodi da mu propisani protokoli dje¢jeg vrtica

pomazu pri usmjeravanju djelovanja tijekom stresnih situacija.

Osvréuéi se na rad djelatnika unutar djeéjeg vrti¢a ispitanik L.K. isti¢e da ,,su svi
kolegijalni, zele pomoci i izlaze u susret. Od stru¢nog tima do kolegica vlada jedna dobra
atmosfera.* Iskustvo ispitanika L.K., P.P. i P.V. bitno se ne razlikuje. Mentor, odgojitelji i
struéni tim pruzatelji su podrske ispitanicima tijekom razli¢itih situacija. S druge strane,
ispitanici M.K. i K.S. imaju drugagije iskustvo pri ¢emu je samo mentor izvor njihove
podrske. K.S. navodi da je iskustvo pitanja za pomoé ¢lanove stru¢nog tima ujedno i
,»dvosjekli mac“ jer ,,ako zove§ struéni tim ispadne$ nesposoban“. M.K. navodi da nema
osjecaj da je djecji vrti¢ u kojem stazira kolektiv u kojem svi rade zajedno veé ga ,,uvijek
nesto sputava“. Jurkovi¢ (2012, str. 398) naglasava da ,,...ne postoji segment privatnog, a tako
ni organizacijskog djelovanja u kojem komunikacija nije bitna. Samom komunikacijom
postizu se organizacijski ciljevi pa je stoga vrlo bitno da komunikacija bude uspjesna...”. Losa
komunikacija zaposlenika djecjeg vrtica, koju su ispitanici opisali, oteZzava postizanje zadanih
ciljeva, profesionalcima unutar ustanove jednako kao i pripravnicima, sto uvelike otezava
njihov profesionalni razvoj. Uz komunikaciju unutar ustanove, jednako je vazno uspostavljati
kvalitetnu komunikaciju s ¢lanovima zajednice postupno usavr$avajué¢i komunikacijske
vjestine. Cetiri od $est ispitanika tijekom pripravni¢kog je staza vodilo roditeljski sastanak §to
je kod njih rezultiralo razvojem socijalnih kompetencija. Ispitanik P.V. istice da mu je ,,lakse
komunicirati s roditeljima“ nego ranije, pocetkom staziranja, te da se nakon godine dana
osjeca ,,sigurnije” i ,,kompetentnije” u situacijama koje se ti¢u komunikacije s roditeljima.
Ispitanik L.K. objasnjava da mu je bilo ,,jako stresno® prije nego li je razvio percepciju Sta
smije reci roditeljima, a $to ne. Takoder, navodi da ,.tijekom pripravnistva ili sam shvatis ili ti
kazu §to bi trebao i kako bi se trebao odnositi prema roditeljima.« L.K. je svjestan razvoja
svoje kompetentnosti te tvrdnju zakljucuje rije¢ima: ,,Evo, ja sad tocno znam $ta smijem, a §ta

ne smijem reci i kako se trebam odnositi, i prema kojem odgojitelju. Mendes (2018, str. 177)
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navodi da ,,...pripremanjem odgajatelja za suradnju s roditeljima ne¢emo posti¢i bolju
suradnju, ve¢ ¢emo pridonijeti razvijanju pozitivnog stava prema tom aspektu odgojnog rada“
Sto potvrduju i iskustva ispitanika. Razvijanjem pozitivnog stava prema tom aspektu dolazi do
potencijalnog razvoja kompetencija kako bi potom uslijedila bolja suradnju s roditeljima.
Osim socijalne kompetencije, vjestina vodenja pedagoske dokumentacije takoder se postupno

razvija tijekom staziranja do ¢ega dolazi u¢enjem cineci.

4.3.2. Profesionalni razvoj i strucno usavrsavanje

Najces¢i nacini profesionalnog razvoja i stru¢nog usavrsavanju tijekom provodenja
pripravnic¢kog staza su vodenjem dnevnika i mape profesionalnog razvoja, zatim planiranjem i
provedbom oglednih aktivnosti te sudjelovanjem na struénim skupovima (slika 3.). Uz
navedeno, ostali na¢ini koje su ispitanici naveli kao situacije prilikom kojih dolazi do njihova
profesionalnog rasta su sudjelovanje na Odgojiteljskom vijeéu te sudjelovanje na radnim
dogovorima i timskim planiranjima unutar ustanove. Takoder, unutar pojedinih djecjih vrtica
strucni tim organizira radionice namijenjene pripravnicima. Tim radionicama pripravnicima

se poblize objasnjavaju odabrane teorijske teme potkrepljujuéi ih primjerima iz prakse.

Izrada mape
profesionalnog
razvoja

Vodenje dnevnika
profesionalnog
razvoja

Planiranje 1 Sudjelovanje na
provedba oglednih struénim
aktrvnosti skupovima

Slika 3: Nacini profesionalnog razvoja i stru¢nog usavrsavanju

Duznost pripravnika jest vodenje dnevnika i mape profesionalnog razvoja. Sagud

(2006) istice kako primjena mape tijekom pripravnistva unaprjeduje profesionalnu praksu

21



time $to potice provodenje pisane samorefleksije. lako pripravnici imaju osvjestenu vaznost
vodenja dnevnika i mape profesionalnog razvoja, i dobrobiti koju taj proces pruza, nekolicina
pripravnika ne ispunjava navedeno. Ispitanik L.K. iznosi razlog neispunjavanja navedenog

isti¢u¢i da ,,to nitko ne provjerava®.

Vedi je dio ispitanika tijekom pripravnistva proveo tri ogledne aktivnosti, dok je
ispitanik M.K. do trenutka provodenja istrazivanja proveo jednu oglednu aktivnost. Razlog
tomu je kraéi period staziranja ispitanika M.K. u odnosu na ostale ispitanike. Ogledne
aktivnosti predstavljaju spoj osobnog profesionalnog rasta i ukljucuju potrebu za
komunikacijom sa sustru¢njacima unutar ustanove. Planiranje oglednih aktivnosti obuhvaca
ispunjavanje priprema ili tablica koje sadrze ciljeve i sadrzaj svake aktivnosti planirane u
skladu s razvojim zada¢ama. Postupak planiranja oglednih aktivnosti ispitanik K.M. tumaci
isticu¢i da pri osmisljavanju prve ogledne aktivnosti ,,puno mora pomo¢i mentor. | oko tablice
I pisanja pripreme, a druge dvije aktivnosti mora$ raditi samostalno®. Provodenje oglednih
aktivnosti nadgleda povjerenstvo za staziranje. Osim povjerenstva, vrlo cesto i ostali
pripravnici djecjeg vrti¢a prisustvuju provodenju oglednih aktivnosti uz svoje mentore. lako
je u svim sluéajevima pripremanje oglednih aktivnosti prolazilo bez poteskoéa, ogledne su
aktivnosti opisane kao ,,jako stresne®. Razlog tomu, kako opisuje L.K., je ,.taj pritisak, kad
ima skoro viSe odraslih nego djece i svi te gledaju®. Sli¢an razlog isti¢e i P.P. opisujuci da ,,to
nisu realni uvjeti. | djeca se drugacije ponasaju kada vide da ih iza prozora dvanaestero ljudi
gleda“. Uz opisivanje oglednih aktivnosti kao ,,nerealnih situacija“, druga najcesé¢e navodena
njihova mana jest ,,samostalno financiranje, tj. samostalno snosenje troSkova pri nadavi

potrebnih materijala.

Nakon provodenja ogledne aktivnosti slijedi provodenje refleksije na pripravnikov rad
koju provodi pripravnik u interakciji s ¢lanovima povjerenstva za staziranje. Provodenje
refleksije nakon ogledne aktivnosti ispitanici sagledavaju kao situacije prilikom kojih bivaju u
mogucnosti dobiti konstruktivne kritike koje im mogu zna¢ajno pomoci u njihovom budué¢em
profesionalnom radu kao i pripremanju za stru¢ni ispit. Ispitanik K.M. isti¢e da je
provodenjem refleksije naucio ono $to u praksi ne bi mogao nauciti ukoliko bi izostalo
provodenje refleksije. Leburi¢ i Sladi¢ (2004) upotpunjuju ispitanikovu tvrdnju navodeci da je
,...refleksija vrlo pozeljna metoda za unaprjedenje...“ odgojno-obrazovnog rada te da ¢e kod
osobe koja provodi odgojno-obrazovno djelovanje poboljsati donosenje ,,...zaklju¢aka prema

vlastitom i profesionalnom unaprjedenju...”“. Potreba za ulaganjem podosta vremena za
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usvajanje i kontinuiranu primjenu refleksije, nedostatak je ove metode zbog ¢ega ju je ¢esto

teSko izvoditi tijekom samog odgojno-obrazovnog procesa (Leburi¢ i Sladi¢, 2004).

Uz navedeno, sudjelovanje na stru¢nim skupovima naéin je ostvarivanja
profesionalnog razvoja pripravnika te je i njihova obveza. Stru¢ne skupove za pripravnike
organizira Agencija za odgoj i obrazovanje. Pripravnici su istaknuli da je pohadanje stru¢nih
skupova korisno, uz napomenu da ih ,,bude naporno* pohadati ,,uz puno drugih obaveza“ te

zbog rijetkog dobivanja slobodnog dana radi pohadanja navedenih skupova.

Osvrnuvsi se na proces cjelozivotnog ucenja, ispitanici su iznijeli svijest o njegovoj
vaznosti. Ispitanik L.K. istice kako ga zaposlenici dje¢jeg vrti¢a ,,pripremaju i poti¢u“ na
kontinuiranu potrebu za ucenjem. Ispitanik P.V. objasnjava da se svakodnevnim ulaganjem u
sebe ,,0sjecas sigurnije, kompetentnije u rjesavanju problema u skupini* te navodi da ,,iz tog
razloga nikada ne zna$ dovoljno teorije.” Pritom nadodaje da je zapravo ,,pripravnistvo dosta

kratak period, ali je pocetak za cjelozivotno ucenje.*

4.3.3. Zadovoljstvo profesijom

Osvrnuvsi se na zadovoljstvo prilikom djelovanja u odgojiteljskoj profesiji, misljenja
se ispitanika razlikuju te su temeljena na ranijim iskustvima i vodena implicitnom
pedagogijom. Ispitanik K.S. navodi da je pripravnitvo prozeto mnostvom situacija ,,za koje
mi ne bi palo na pamet da ¢e se mo¢i dogoditi.© Neocekivani dogadaji tijekom pripravnistva
pobuduju razlic¢ita djelovanja. Dok odredeni broja pripravnika prozima osjecaj ushita i
zadovoljstva, druge opterecuju brige i iscrpljenost. Dok jedni isti¢u kako su svjesni vlastite
promjene ,,opcenito prema radu, prema djeci, i opCenito u privatnom zivotu“ (L.K.), te kako
se osjecaju spremnima ,,stvarno doci i voditi svoju skupinu® (P.P.), manji broj ispitanika istice
da su demotivirani pri radu i da, iako biraju biti odgojitelji ,,iz ljubavi, ima 500 elemenata“
zbog kojih bi se njihov izbor djelovanja mogao promijeniti (K.S.). U rijetkim se slu¢ajevima
kod ispitanika javlja osjecaj straha da jos nije ,,savrS§eno spreman‘ samostalno profesionalno
djelovati Sto naznaCava osvijeStenost postojanja potrebe za daljnjim profesionalnim
napretkom. S druge strane, kod vecine je pripravnika prisutan osjec¢aj zadovoljstva pri
profesionalnom djelovanju u ustanovi za rani i predskolski odgoj i obrazovanje. Ispitanik P.P.
isti¢e da bi u zivotu mogao raditi razlicite poslove, no ni jedan drugi ne bi mogao raditi ,,s

ovakvim uzitkom*. Beijaard i sur. (2004) upozoravaju da se identitet osoba razvija cijeli zivot
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te da nastaje u socijalnom okruzenju kroz socijalnu komunikaciju. Zbog neprestanog razvoja
identiteta, Socijalno okruzenje vrsi znacajan utjecaj na daljnji razvoj pojedinca, odnosno na
njegovu obustavu, te uz razlicite faktore na njegovo oblikovanje utjece i djelovanje ¢lanova

drustva kojima je pojedinac okruzen.

Usporedimo |i zadovoljstvo ispitanika s njegovim djelovanjem i profesionalnim
razvojem, uvidamo sljedece. Ispitanik P.P., koji je visoko motiviran pri radu, vlastito
profesionalno djelovanje sagledava kao osobni poziv. On vodi dnevnik i mapu profesionalnog
razvoja te se smatra aktivnim sudionikom odgojno-obrazovnog procesa. S druge strane,
ispitanik K.S., koji je demotiviran pri radu, nije u potpunosti zadovoljan profesijom u kojoj
djeluje. On ne vodi dnevnik profesionalnog razvoja te ¢e u skorijoj buduénosti promijeniti
profesiju upisom novog studija. Iz navedenog je mogucée zakljuciti da motiviranost pri
djelovanju utjece na osjecaj zadovoljstva bivanjem ¢lanom profesije, Sto ispitanika potice na
provodenje refleksije i samorefleksije vlastitog djelovanja pri radu. Rezultat tog procesa
odrazava se na kvalitetu profesionalnog djelovanja sto potkrepljuje i tvrdnja Pongraci¢ i

Marinac (2020) da su motivacija i kvaliteta rada znatno povezane (slika 4.).

MOTIVACLA

ZADOVOLISTVO

PROFESIJOM

REFLEKSUA

Slika 4: Suodnos motivacije i kvalitete rada

Temeljem prikazane teorije i iznesenih stavova i misljenja ispitanika, moguce je
zakljuciti da je pred pripravaka stavljena velika odgovornost. Uz svu pruzenu podrsku koja se
pripravniku pruza unutar ustanove i koja je nuzna za njegov profesionalni razvoj, njegova je
zadaca neprestano se razvijati Sto ispitanik P.V. objasnjava rekavsi: ,,mentor mi je podrska,

motivaciju si moram naci sam®.
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5. ZAKLJUCAK

Pripravnicki je staz period prozet brojnim obvezama i usavrSavanjima koje podupiru
razvoj pojedinca kako na osobnoj tako i na profesionalnoj razini. To je period u kojem se sva
paznja usmjerava na razvoj pripravnika prilikom novih situacija s kojima dolazi u susret. Uz
navedeno, pripravnik stupa u novo okruzenje §to od njega iziskuje upoznavanje velikog broja
djece, roditelja i mnogih djelatnika unutar kolektiva te je pri svome radu duZzan osmisljavati
kvalitetan sadrzaj odgojno-obrazovnog procesa. Takoder, biti pripravnik znac¢i samostalno
zastupati vlastiti nacin profesionalnog djelovanja uz unapredivanje djelovanja ponajvise
provodenjem samorefleksije pri radu. U tom periodu pripravniku se pruza moguénost
djelovanja kao odgojitelju profesionalcu uz toleriranje odredenih neprofesionalnih ponaSanja
promatranih kao posljedica manjka iskustva pri njegovom pocetniCkom djelovanju.
Toleriranje i osvjeS¢ivanje pojedinih obrazaca neprofesionalnog ponaSanja pogodnuje
ubrzanom razvoju pripravnikovih kompetencija i postizanju njegova profesionalnijeg
djelovanja. Pri tom radu, uz sve vrste paznji koje su usmjerene na pripravnika, najvecu
dobrobit postize pruzanje podrske, savjeta i pokazivanje razumijevanja tijekom poteskoca s
kojima se pripravnik treba suociti, na $to ukazuje provedeno istrazivanje. Upravo podrska i
kolegijalnost unutar ustanove stvaraju atmosferu ustanove pogodnom za kvalitetan rast
ostvaruju¢i pripravnikov osjecaj sigurnosti kao i profesionalne ravnopravnosti medu
sustru¢njacima. Iz tog razloga svi propisi, iako kvalitetno osmisljeni, ukoliko zanemaruju
individualne potrebe pripravnika, uskracuju pripravnikovo zadovoljstvo pri njegovu rastu
tijekom istrazivanja i ucenja u praksi. Svako postivanje propisa, etapa i poticanje kvalitetnog
ispunjavanja dnevnika i mape profesionalnog razvoja znacajno smanjuje stres prilikom
njegova daljnjeg djelovanja. Pripravnicki staZz svoju svrhu ostvaruje u svakodnevnom
kvalitetnom radu uz podrsku i medusobno osnazivanje koje izgraduju stru¢njaci kvalitetnom
interakcijom prozetom medusobnim postovanjem. U takvom okruzenju dolazi do uvidanja
vaznosti cjelozivotnog usavrSavanja te postupnog uvidanja vaznosti postojanja etickog
kodeksa unutar ustanove za rani i predskolski odgoj i obrazovanje $to doprinosi razvoju

profesionalca sposobnog za ostvarivanje samostalnog kvalitetnog rada unutar ustanove.
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Izjava o izvornosti zavrSnog rada

Izjavljujem da je moj zavrsni rad izvorni rezultat mojeg rada te da se u izradi istoga nisam
koristila drugim izvorima osim onih Kkoji su u njemu navedeni.

(vlastoruéni potpis studenta)
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