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SAZETAK

Zadruga je dragovoljno, otvoreno, te samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju
njezini ¢lanovi, a svojim radom 1 aktivnostima, koje se temelje na zajedniStvu 1 uzajamnoj
pomoci, ostvaruju, unapreduju i zasticuju svoje pojedinacne i zajednicke interese (gospodarske,
ekonomske, socijalne, obrazovne i kulturne) te ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga i
osnovana. (Zakon o zadrugama, ¢lanak 1., Narodne novine, 34/11, 125/13, 76/14). Ucenicke
zadruge nastale su po uzoru na zadruge odraslih i vazan su oblik odgojno — obrazovnog rada u
Skolama, prvenstveno zbog razvoja poduzetnic¢kih znanja i vjestina, potencijala i radnih navika
ucenika, a istovremeno upoznaju ucenike Sa radnim i proizvodnim procesima, te jacaju
samopouzdanje 1 svijest o vlastitim interesima i moguénostima, §to im kasnije olakSava
uvid u funkcije zadruge te prepoznati posebnosti po kojima se u¢enic¢ka zadruga ,, Korpica “

razlikuje od ostalih ucenickih zadruga.

Kljucne rijeci: zadruga, radna navika ucenika, studija sluc¢aja, posebnosti uc¢enicke zadruge



SUMMARY
Student's Cooperative: A Case Study of an Elementary School

The cooperative is a voluntary, open, and independent society governed by its members,
and its work and activities, based on community and mutual assistance, achieve, promote and
protect their individual and common interests (economic, economic, social, educational and
cultural) and achieve the goals for which the cooperative was founded. (Law on Cooperatives,
Article 1, Official Gazette, 34/11, 125/13, 76/14). Student cooperatives are modeled on adult
cooperatives and are an important form of educational work in schools, primarily due to the
development of entrepreneurial knowledge and skills, potential and work habits of students,
and at the same time introduce students to work and production processes, and strengthen self-
confidence and awareness of their own interests and possibilities, which later makes it easier
for them to decide on a future profession. The paper uses a case study, and its goal is to gain a
better insight into the functions of the cooperative and identify the specifics by which the

student cooperative "Korpica" differs from other student cooperatives.

Key words: cooperative, student work habits, case studies, peculiarities of student cooperatives



1. UvOD

Zadruga odraslih je dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim
upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom 1 aktivnostima, koje se temelje na zajednistvu i
uzajamnoj pomoci, ostvaruju, unapreduju i zastiéuju svoje pojedinacne i zajedniCke interese
(gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne i kulturne) te ostvaruju ciljeve zbog kojih je
zadruga i osnovana. (Zakon o zadrugama, ¢lanak 1., Narodne novine, 34/11, 125/13, 76/14).
Samopomo¢, odgovornost, demokracija, ravnopravnost, pravednost i solidarnost, zadruzne su
vrijednosti na kojima pocivaju temelji zadruge. S obzirom na vrstu djelatnosti fizickih i pravnih
osoba koje se udruzuju, zadruge dijelimo na: nabavno — prodajne ili potrosacke, preradivacko

— poljoprivredne, stambene, Stedno — kreditne, obrtnicke zadruge i sl.

Ucenicke zadruge poseban su oblik zadrugarstva, nastale su po uzoru na zadruge
odraslih. Primjenjuju ista nacela, a osnivaju se u osnovnim 1 srednjim skolama te ustanovama s
posebnim potrebama. Takve zadruge spajaju znanost, prakticnu nastavu u otvorenim
ucionicama i klasi¢nu nastavu- njegujuci principe zadrugarstva. Ucenicke zadruge osmisljene
su kao vrlo fleksibilne izvannastavne aktivnosti, a okupljaju zainteresirane ucenike skole koji
se ukljucuju u razli¢ite grupe, tj. sekcije, osiguravajuéi pritom izgradnju povjerenja izmedu
Skole 1 zadruge te suradnju s partnerima, Sto odgovara njihovim specificnim potrebama
(Posavec, 2016).

Prvu izricitu i preciziranu odredbu o ucenickoj zadruzi sadrze zakoni o osnovnom
Skolstvu iz 1990., 2001. i 2003. godine. Za srednje su Skole to odredbe o slobodnim
aktivnostima u zakonima o srednjem Skolstvu iz 1990., 1991., 1992., 2001., 2003. i 2005.
godine. Danas je ucenic¢ka zadruga uredena Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli iz 2008. 1 2009. godine, jedinstveno za osnovne i srednjoskolske odgojno -

obrazovne ustanove (Petak, 2005; Petak, 2011).



U Skolama Republike Hrvatske zadruge djeluju prema Temeljnim nacelima
zadrugarstva iz 1844. godine, koja su kasnije revidirana (International Co-operative Alliance,
1966.):

nacelo : dobrovoljno i slobodno ¢lanstvo,

nacelo: demokratsko upravljanje,

nacelo: ekonomsko sudjelovanje ¢lanova,

nacelo: autonomija i neovisnost,

nacelo: obrazovanje, uvjezbavanje i informiranje ¢lanova prema zadruznim principima,

nacelo: suradnja medu zadrugama.

N o a k~ w D oe

nacelo: briga za zajednicu.

S obzirom na promjene gospodarskog i druStvenog Zivota u cijelome svijetu,
International Co-operative Alliance (ICA) osnovala je radnu skupinu (Book, 1992) za
preispitivanje aktualnih temeljnih vrijednosti i nacela zadrugarstva. Nova izjava s konaénim
popisom novih nacela usvojena je u Manchesteru u rujnu 1995. godine (ICA, 1995), pa su tako
zadruzne vrijednosti 1 nacela revidirani i usvojeni na Stogodi$njem kongresu Medunarodnoga
zadruznog saveza u Manchesteru, 1995. godine.

Zadruga u Skoli, koja djeluje prema identi¢nim naéelima, djeluje kao organizacija
ucenika i ucitelja, ali okuplja i vanjske suradnike te zainteresirane skupine koje ¢ine Skupstinu
zadruge koja bira i imenuje Zadruzni odbor. Zadruzni odbor i skupstina imaju klju¢nu ulogu u
postavljanju ciljeva, u skladu s djelatnos¢u zadruge, a temelje se na ranije spomenutim
vrijednostima, tj. samopomoc¢i, odgovornosti, demokraciji, jednakosti, pravednosti i
solidarnosti, te ga obi¢no ¢ine predstavnici uc¢enika, ucitelja i roditelja.

Svoje zadruzne vrijednosti zadruge implementiraju u danasnji obrazovni sustav kroz
program rada i skolskog menadzmenta. One skolama pruzaju jedinstvenu priliku za izgradnju
skolskog etosa oko zadruznih vrijednosti, poti¢u stvaranje prilika za ucenike i nude zajednici
moguc¢nost sudjelovanja u vodenju skole kako bi se osiguralo donosenje $kolskih odluka koje
su na dobrobit zajednice u cjelini. Bez obzira na veli¢inu, stanje ili lokaciju, sve $kole imaju
mogucnost osnivanja uc¢enicke zadruge i koristenje prirodnog resursa, no unato¢ tome, uc¢enicke
zadruge nisu jednako razvijene u svim osnovnim $kolama u Republici Hrvatskoj (Posavec,
2016).


https://www.google.hr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB4QFjAAahUKEwiFjcPkytHHAhWCEywKHWXjALk&url=http%3A%2F%2Fica.coop%2F&ei=Rl_jVYXSO4KnsAHlxoPICw&usg=AFQjCNEL-jMekEP-5hEEkKcI_aMbJkO_4A

Ucenicke zadruge vazan su oblik odgojno — obrazovnog rada u skolama, prvenstveno
zbog razvoja poduzetnickih znanja 1 vjestina, potencijala i radnih navika uc¢enika, a istovremeno
jacaju njihovu motivaciju za radnim i proizvodnim procesima, kao i samopouzdanje i svijest 0
vlastitim interesima 1 mogucnostima, S$to im kasnije olakSava opredjeljenje za buduce

zanimanje.

Dakle, govore¢i o uceniCkom zadrugarstvu, govorimo o otvorenom didaktickom
sustavu u kojem ucenici sudjeluju u odlucivanju, izboru sadrzaja, odabiru imena, nositelji su i
realizatori aktivnosti te sudjeluju u vrednovanju rada $to je i tema ovog rada, te ¢e se njime
pokusati pribliziti na¢in djelovanja u¢eni¢kog zadrugarstva u Skolama Republike Hrvatske kroz

studiju u€enicke zadruge ,,Korpica“ koja djeluje pri Osnovnoj Skoli Ivana Rangera u Kamenici.



2. OPCENITO U UCENICKOJ ZADRUZI

U Republici Hrvatskoj u¢enicka zadruga osniva se i organizira za sve uc¢enike u skoli
koji su zainteresirani za rad i u¢enje izvan nastave u odredenim sekcijama. Ucenicka zadruga
je pri Skoli sustav koji moZe opstati samo u suradnji i interakciji sa svojim okruzenjem, a
preduvjet uspjeha i uspjesne egzistencije ogleda se u prilagodbi promjena koje dolaze iz
okruzenja (Babié, Situm, 2013).

Clanak 39., Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim $kolama govori kako
Skola moze osnovati ucenicku zadrugu kao oblik izvannastavne aktivnosti sukladno Statutu
Skole 1 posebnim propisima, a sredstva ste¢ena prometom proizvoda i usluga uc¢enicke zadruge
posebno se evidentiraju te se mogu uporabiti iskljucivo za rad uenicke zadruge te unaprjedenje
odgojno — obrazovnog rada skole. (Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli,
¢lanak 39., Narodne novine, 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 05/12, 16/12, 86/12, 126/12,
94/13, 152/14).

U danasnje vrijeme kada su ciljevi odgoja i obrazovanja orijentirani na cjelozivotno
ucenja, dolazi do promjena koje pridonose poboljSanju kvalitete ucenja i pouCavanja te
osposobljuju ucenike za zivot u 21. stoljecu. Jedan od takvih primjera su i u¢enicke zadruge:
na taj nacin ucenici u uéeni¢kim zadrugama stjeCu i primjenjuju znanja, stje¢u radne navike
kroz ucenje, prolaze cjelokupni proces od ideje do realizacije, marketinga i prodaje te su ujedno

su najbolji nacin ucenja o poduzetnistvu.

Proizvodnja i stvaranje novih vrijednosti, dva su osnovna cilja u¢enickih zadruga, a mogu se

realizirati kroz uobicajene etape proizvodnje:

e planiranje i pripremanje,
e proizvodnja,
e trziSno potvrdivanje,

e stvaranje i raspodjela dohotka.



Skolska gospodarstva uz pucke $kole i skolski vrtovi smatraju se zaéecima udeni¢kog
zadrugarstva, na §to nas upuéuju izvori o $kolskim vrtovima iz 19. stolje¢a. Skolske vrtove,
sredinom 20. stolje¢a, zamijenile su uceni¢ke zadruge, tj. Skolski su vrtovi postali sastavni dio
ucéenickih zadruga. Ucenicko zadrugarstvo danas se smatra nositeljem ocuvanja bioloskog i
kulturnog nasljeda koje njeguje kroz rad svojih sekcija te je jedna od specifi¢nih izvannastavnih
aktivnosti koju karakterizira permanentna povezanost s lokalnom zajednicom u kojoj skola

djeluje.

Poljopriwedno

savjetodavna
sluiba

zajednica — S 1
Dmstyo Naia Ucenl(:ka
s zadruga

Roditelji i bivai
zadrugari

Slika 1. U€enicka zadruga i lokalna zajednica

Izvor: Skolska ucenicka zadruga u razvoju djece i mladezi; HUUZ, Zagreb, 2008.

2.1. Osnivanje ucenicke zadruge

Prema rije¢ima Matage (2014), u Republici Hrvatskoj u svim se odgojno-obrazovnim
ustanovama od vrti¢a do srednjoskolske razine, koje to urede svojim statutom, moze osnovati
ucenicka zadruga kao izvannastavna aktivnost bez pravne osobnosti, a njezin kurikulum je
sastavnica Skolskog kurikuluma. Proizvode i1 usluge uc¢enicke zadruge, koji su rezultat rada
ucenika, u promet stavlja Skola, a tako steCena sredstva posebno se evidentiraju i mogu se

koristiti za rad zadruge i za unapredenje odgojno-obrazovnog rada Skole.

Ucenicka zadruga je slozeniji 1 zahtjevniji oblik djelovanja ucenika i njihovih voditelja
koji su dragovoljno udruzeni u izvannastavne aktivnosti, a razlikuje se od ostalih aktivnosti i
po tome §to Su proizvodnog karaktera, gdje od pocetne ideje do realizacije i plasmana proizvoda
na trziste participiraju djeca — zadrugari u suradnji s uciteljima, a novcana se sredstva, bez
obzira na izvore, vode preko racuna skole te koriste iskljucivo za potrebe zadruge. Kako bi se

ucenicka zadruga osnovala, potrebno je pratiti sljedece korake:



a) nakon uocfavanja interesa ucenika za izvannastavne aktivnosti te postojanje
prostornih, materijalnih i kadrovskih uvjeta — ravnatelj $kole na dnevni red
Nastavnickog/Uc¢iteljskog vije¢a donosi raspravu o osnivanju ucenicke zadruge te se
prijedlog 3alje Skolskom odboru;

b) Skolski odbor razmatra prijedlog i donosi odluku o osnivanju ucenicke zadruge S
kojom upoznaje Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Hrvatsku udrugu ucenickih
zadruga te Ured Drzavne uprave u zupaniji i Gradskoj upravi za prosvjetu. Ovdje valja
napomenutu specificnost koja se pojavljuje u skolama, a uocili smo je i u ovoj studiji
sluc¢aja — zadruge koje su osnovane oko 1950. pri $skolama donose odluku o obnovi, a
ne oshivanju jer je zadruga koja se danas osniva pravni sljednik ve¢ osnovanih u¢enickih
zadruga;

¢) Skolski odbor imenuje privremeni Zadruzni odbor koji do proglasenja osnutka i
pocetka rada zadruge radi pripremne poslove, nakon Cega ravnatelj Skole saziva
osnivac¢ku skupstinu uéenicke zadruge (Cine je svi ucenici-¢lanovi zadruge, mentori —
voditelji, vanjski suradnici, zainteresirani roditelji, stru¢njaci i sl.) na kojoj se raspravlja
o organizaciji i ustroju uc¢enicke zadruge, programu rada, visini ¢lanarine i sl.;

d) Zadrugu osnivaju ucenici osnovnih i srednjih $kola ili posebnih odgojnih ustanova, dok
Skola osigurava uvjete za osnivanje i rad zadruge u skladu s moguénostima. Uz to,
participirati u Skupstini ucenicke zadruge mogu biti i pravne osobe koje nov€anim ili

nekim drugim oblikom pomoc¢i potpomazu osnivanje i rad zadruge.

Na internetskoj stranici Hrvatske udruge ucenickog zadrugarstva (HUUZ), vidljivi su
primjeri akata za osnivanje/obnovu ucenicke zadruge koje mogu pronaéi svi zainteresirani -
https://huuz.hr/.

2.2. Organizacija i ustroj ucenicke zadruge

Kako bi Skola osnovala i organizirala u€enicku zadrugu, potreban je odreden broj
zainteresiranih uc¢enika za sudjelovanje u pojedinim sekcijama. Potrebno je okupiti u¢enike oko
minimalno dvije sekcije kako bi se ucenicka zadruga mogla osnovati. Sekcije biramo prema
interesu ucenika, vlastitim afinitetima 1 materijalnim mogucénostima Skole te se one od ostalih
izvannastavnih aktivnosti razlikuju po tome S§to ostvaruju dobit, proizvodnom djelatnoséu
omogucéuju ucenicima usvajanje osnova financijske pismenosti, uvodi ih se u osnovno

planiranje poslovanja, a ujedno je i odgojno —obrazovni oblik rada.


https://huuz.hr/

Posavec (2016) istiCe da je ,,svrha ucenickog zadrugarstva da uzajamnim djelovanjem
svih sudionika (dragovoljnih skupina ucenika, ucitelja-voditelja, te znanstvene i stru¢ne
potpore putem meritornih vanjskih suradnika) pridonesu odgoju i obrazovanju u¢enika za zivot
i rad, a time 1 razvitku poduzetnistva, gospodarstva uopce, te da se slobodno vrijeme ucenika
iskoristi kao ¢imbenik razvitka licnosti. Nastava i druge aktivnosti ne mogu u tolikoj mjeri
ostvariti spomenute zadac¢e suvremene hrvatske skole.*

Nakon obnove/osnivanja ravnatelj skole imenuje voditelja zadruge koji zajedno s
ucenicima planira rad sekcije te ukljucuje u¢enike u rad zadruge. Voditelj zadruge temeljem
planova svake sekcije izraduje Godisnji plan i program rada zadruge kojim se ostvaruju ciljevi
i zadaci odgoja i obrazovanja mladih zadrugara, koordinira rad zadruge, vodi brigu o poslovanju
te se o istome vodi dokumentacija. S druge pak strane, ucenic¢ka zadruga, uz voditelja zadruge,
ima i vise voditelja sekcija koji okupljaju uc¢enike oko svoje sekcije, zajedno s ucenicima
razraduje plan rada zadruge, a njihov je zadatak (voditelja sekcije) da metodicki razrade faze

nastajanja/izrade proizvoda da bi je ucenici svladali.

Zadruga ima svoja upravna tijela zadruge, a to su:

e Skupstina zadruge,
e Uprava zadruge,

e Predsjednik zadruge.

Skupstinu ucenicke zadruge ¢ine svi ¢lanovi zadruge, te ju predsjednik saziva najmanje
jednom godisnje, ali ju moze sazvati i Zadruzni odbor. Na skupstini se utvrduju planovi i

smjernice za daljnji razvoj zadruge.

Uprava ucenicke zadruge upravlja i vodi poslove zadruge, a ¢ine ju Zadruzni odbor,
predsjednik i tajnik uéeni¢ke zadruge. Clanove imenuje $kolski odbor na mandat od dvije
godine uz moguénost ponavljanja, ali i moguénost zamjene prije isteka mandata. Financiranje
uCeniCkih zadruga vr$i se Clanarinama (nije zastupljeno u Skolskoj zadruzi Korpica®),
donacijama iz drzavnog ili lokalnog proracuna, ostalim donacijama, natjeajima te samom
prodajom proizvoda, dok se novCana sredstva zadruge koriste iskljucivo za potrebe rada

zadruge i unaprjedenje odgojno — obrazovnog rada skole.

Zadruzni odbor ima sedam ¢lanova koje bira Skolski odbor, a to su: uéenici, ucitelji,

roditelji, suosnivaci, tj. ¢lanovi zadruge, predstavnik jedinice lokalne samouprave.



Predsjednik ucenicke zadruge saziva sjednice na kojima predsjeda te je ujedno i
predsjednik Zadruznog odbora i skupstine, dok tajnik priprema sjednice, vodi zapisnike na
istima, vodi administrativne poslove. Financijske poslove obi¢no vodi ra¢unovoda $kole na

posebnoj kartici, a pravnu pomo¢ zadruzi pruza tajnik Skole.

Ustrojstvo i rad ucenicke zadruge potvrduje se Pravilnikom o radu ucenic¢ke zadruge

kojim se utvrduje:

e Cilj i svrha osnivanja i rada zadruge,

e Clanstvo, djelatnost, organizacija rada i upravljanje,

e Nacin poslovanja zadruge,

e Mjere za poticaj 1 potporu ucenika,

e Financijsko prac¢enje rada, stjecanje financijskih sredstava,

e Ostala pitanja vezana uz rad zadruge.

2.3. Povijest ucenickog zadrugarstva u Hrvatskoj

Ucenicko zadrugarstvo u Hrvatskoj biljezi dugu 1 bogatu povijest. Munjiza (2003) tvrdi
kako se sa sigurno$¢u ne moze utvrditi gdje je nastala prva uéenicka zadruga. Posavec (2016)
navodi da je to dijelom zbog vrlo malo sa¢uvanih podataka o u¢eni¢kom zadrugarstvu, a
dijelom zbog razlicite terminologije koja se koristila kroz povijest. Temeljem uvida u
spomenice Skole, koje istrazuje Petak (2009), pretecom ucenicke zadruge u Hrvatskoj, smatra
oblik stvoren 1914. godine u Puckoj Skoli u Bisagu (Hrvatsko zagorje) kada je glavnicom od
10 kruna, koju je darovao mjesni zupnik Josip Drzanié, stvorena prva uceni¢ka Skolska
Stedionica (Petak, 2007).

Istice kako je ta pojava znakovita jer su takve bile preteCe ucenicke zadruge u
Francuskoj, Poljskoj, Danskoj i drugim zemljama Europe. Ucenic¢ko zadrugarstvo ne moze se
tocno vremenski odrediti, obzirom da pocetna ideja Cesto nije identiCna suvremenom stanju, no
¢injenica je da je Hrvatska zemlja s dugom tradicijom ucenickog zadrugarstva. Na njegovo
nastajanje zasigurno su utjecale zadruge malih i srednjih poduzetnika te poznate osobe poput
Antuna Bauera i Antuna Radi¢a (Stipeti¢, 2005), ali je prije svega posljedica obveznosti
kuc¢anskog odgoja, gospodarsko-poljodjelskog 1 obrtnickog pouka te osnivanja Skolskih vrtova
pri Skolama, a jedan od Cimbenika jest povijesni razvoj te kulturoloski krug kojem pripada

Hrvatska kao i njezina sama geografska pripadnost.



Hrvatsko Skolstvo uredivano je Skolskim propisima sve do 19. stolje¢a, a vrh Skolskog
sustava bile su uzorne Skole u gradovima duljeg trajanja u kojima se uz ostale predmete,
poucavao i Obrt. Munjiza (1993) navodi kako svi tadasnji $kolski propisi osiguravaju uvjete i
za prakti¢nu nastavu. Tako je razdoblje od 1871. do 1914. godine, vrijeme uredivanja Skolskih
vrtova koji su trebali osigurati uvjete za prakti¢nu nastavu gospodarstva.

Za vrijeme Prvog svjetskog rata, ali i nakon toga, vrtovi se zapusStaju, a Skole su
usmjerene na sakupljanje sekundarnih sirovina 1 ljekovitog bilja. Reforma Skolstva, uzurbano
se provodi nakon Drugog svjetskog rata te se u nastavni program uvode slobodne aktivnosti u
koje su uvrsteni Skolski vrtovi te je dopusteno osnivanje ucenic¢kih zadruga. To je rjeSenje
zadrzano u zakonima u osnovnoj skoliiz 1956., 1959., 1973., 1974., 1980., 1982., 1988.1 1989.,
s tim sto je Skolske 1958./59. uvedena obvezna osnovna Skola s jedinstvenim planom i
programom u osmogodi$njem trajanju, a uciteljska zadruga svrstana je u izvannastavne
aktivnosti. Vec¢ sljedece 1956., navodi se podatak o postojanju 188 Skolskih zadruga razli¢itog
usmjerenja (Munjiza, 1993).

To je vidljivo iz spomenica Skola, tako se i u Spomenici Skole Ivana Rangera u
Kamenici navodi podatak kako je uéeni¢ka zadruga ,,Mladi zadrugar“ osnovana 1958./1959.
godine s tri odjela: poljoprivrednim, za ku¢nu radinost i kupoprodajnim, dok je sredinom
sedamdesetih godina 20.st. imala odjel u¢enicke Stednje, peradarski i kupoprodajni odjel. U
razdoblju od 1963. do 1968. godine, ucenicke zadruge prestaju se spominjati u spomenicama
Skola, no sredinom sedamdesetih godina 20. stolje¢a krenula je ubrzana obnova ucenickih
zadruga koje su djelovale po skolama i imale kontinuirano djelovanje sve do Domovinskog
rata. Krajem 1995. godine, zapocinje intenzivan proces obnove, tj. osnivanja uceniCkih
zadruga, ¢ime se broj zadruga usedmerostrucio te je s 35 povecan na 247 (Petak, 2005, prema
Posavec, 2016).

2.4. Ucenicka zadruga Korpica, Osnovne Skole Ivana Rangera, Kamenica

Ucenicka zadruga "Korpica" Osnovne Skole Ivana Rangera u Kamenici osnovana je
1998. godine kao prirodni sljednik obveznog poljodjelskog pouka i skolskog vrta iz 19. stoljeca

I uenicke zadruge utemeljene 1929., a obnovljene 1958. godine.

U ovoj se skoli poljodjelski i uop¢e gospodarski nauk uc¢enika njeguje od 1874. godine
kada je ustrojen vrt (godinu dana ranije, skola je izgubila prvobitni cjepiljnjak a 1874. "dobila
je 1/4 rali" od grofa Marka Bombellesa za skolski vrt).



Cjepiljnjak, odnosno voénjak za prakti¢no vjezbanje uéenika ustrojen je skolske godine
1894./95., ali bezuspjesno jer je zemlja bila ,,mrtva i hladna“. U Spomenici skole 1947./48.
spominje se $kolski vrt ,,koji sluzi prakti¢noj obuci, a obraduju ga podjednako nastavnici i
domar“. Osim tog vrta postojao je vrt kod uciteljskih stanova i oranica koje je obradivao

ravnatelj skole Stjepan Galovi¢, te preko 8 rali Sume "bez nadzora".

1929. godine u skoli se pocinju odvijati jos dvije djelatnosti na nacelima otvorenosti,
uzajamnosti, solidarnosti, dragovoljnosti, ssmopomo¢i i samoaktiviteta te suradnje, koje imaju

bitne znacajke ucenike zadruge.

Ucenicka zadruga "Mladi zadrugar" osnovana je Skolske godine 1958./59. s tri odjela:
poljoprivrednim, za kuénu radinost i kupoprodajnim. Sredinom sedamdesetih godina 20.
stolje¢ca imala je odjel ucCenicke Stednje, peradarski 1 kupoprodajni odjel, a 1966./67.
poljoprivrednu grupu i Cipkarstvo. Krajem osmog i u ve¢em dijelu devetog desetljeca 20.

stolje¢a zadruga nije djelovala, ali je skola sudjelovala u posSumljavanju.

Sudjelovanje u posumljivanju, nakon Drugog svjetskog rata u organizaciji Sumarije
Ivanec, trajna je znacajka kamenicke Skole i njezine ucenicke zadruge, no voditelji Spomenice
Skole o tome su vodili premalo biljezaka pa su nepoznati klju¢ni datumi, kretanje ¢lanstva,

voditelji i postignuca sve do 1997. godine.

Nakon preseljenja u novu zgradu, (1990. godine) povrsina $kolskog okolisa premasuje
7.000 m? uz skolski voénjak iza potoka, koji se protezao oko 400 m?te je bio zasaden domaéom

sljivom bistricom o kojem $kola danas ne brine.

Skolski vrt na 400 m? utemeljen je 1995./96. godine, a uéeni¢ka zadruga sa sekcijama
Skolski vrt, mlade vezilje i domacinstvo 1998. godine. Ime "Korpica" dobila je 1999. godine,

po sekciji za izradu uporabnih predmeta od slame i rogoza.
Godinu dana kasnije, 2000./2001., zadruga se sastojala od Cetiri sekcije:

a) Sekcija za izradu uporabnih predmeta od slame i rogoza,

b) Sekcija mladih ekologa — uredivanje okolisa Skole i mjesta, poSumljavanje,
skupljanje sekundarnih sirovina,

c) Sekcija malih vezilja,

d) Sekcija mladih vrtlara.
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Voditeljica Mladih ekologa bila je Mirjana Posavec, dok su brigu o $kolskome vrtu u
Kamenici vodile uditeljice razredne nastave Vera Petak, Biserka Petak (voditeljica vrtlara
2002.), Visnja Rodek i Ankica Sambolec.

Nakon toga uciteljice razredne nastave u Kamenici izmjenjuju se kao voditeljice vrtlara.
Sekciju za izradu uporabnih predmeta od slame i rogoza vodila je Mirjana Posavec, a sekciju
Mlade vezilje - Jadranka Vusi¢, nastavnica kemije i domacinstva. Struénu pomo¢ u izradi
predmeta od slame pruzali su Ivka i Stjepan Kidemet iz Crkovca, Franjo Husnjak iz Zarovnice

i Alojz Skrbec iz Kameni¢kog Podgorja.

Tablica 1

Broj ¢lanova sekcija i voditelja te prosjecan Skolski uspjeh clanova Ucenicke zadruge

sz Ukupan ‘ od toga ;talnih ¢lanova sekcija Prosjeéan uspj_eh Voditelji

Skolska broj predmeti | predmeti Hs povréa | ekolo- miadih svih iz vanj-

godina | ganova ad o vezilie | -rska ska zadi- | uCenika | goe | ski

rogoza slame gara Skole

1998./1999. 95 - - 21 55 19 4,43 3,99 3 -
1999./2000. 94 - - 30 52 12 4,40 4,01 3 -
2000./2001. 96 - 9 27 46 14 4,40 4,21 3 1
2001./2002. 97 8 4 25 47 13 4,37 4,22 3 1
2002./2003. 120 4 8 33 51 24 4,01 4,32 3 1
2003./2004. 111 £ 5 22 49 28 4,20 4,39 3 1
2004./2005. 120 12 13 26 48 21 4,29 4,40 3 3
2005./2006. 120 9 13 32 45 21 4,22 4,40 3 3
2006./2007. 111 8 9 28 42 24 4,20 4,45 3 3
2007./2008. 104 6 15 18 46 19 4,24 4,46 3 3
2008./2009. 116 10 14 18 50 24 4,05 4,45 3 3
2009./2010. 102 8 12 14 47 21 4,21 4,33 3 3,5
2010./2011. 105 5 17 23 43 17 4,20 4,41 3 5
2011./2012. 105 6 12 27 42 18 3 5

Tablica 1 prikazuje broj ¢lanova sekcija 1 voditelja te prosjecan Skolski uspjeh ¢lanova
Ucenicke zadruge ,,Korpica® 1 Osnovne skole Ivana Rangera, od 1998./1999. do 2011./2012.
godine. Iz tablice je moguce vidjeti kako je zadruga najvise Clanova brojila 2002./2003.,
2004./2005. te 2005./2006., a nakon toga broj ¢lanova polako pada. Takoder, prosjecan uspjeh

svih ucenika Skole tih godina je relativno najbolji. 2012. godine zadrugu je ¢inilo pet sekcija:

a) Sekcija za izradu uporabnih predmeta od rogoza,
b) Sekcija za izradu uporabnih predmeta od slame,
c) Sekcija mladih vezilja,

d) Sekcija malih ekologa — uredivanje okolisa Skole i mjesta, posumljavanje,
skupljanje sekundarnih sirovina,
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e) Sekcija mladih vrtlara — bioloski ¢ist uzgoj povréa, zacinskog i ljekovitog bilja

za potrebe Skolske kuhinje.

Sekcije za izradu uporabnih predmeta od rogoza i slame njeguju etnografsku i kulturnu
bastinu, dok teziSte sekcije mladih ekologa poc¢iva na o¢uvanju biljne raznovrsnosti ovog malog
sela i zupnog srediSta. Program uceniCke zadruge ,,Korpica“ karakterizira otvorenost i
dugogodisnja suradnja s ljudima koji se jo$ uvijek bave tradicionalnim ku¢nim obrtima. Tako
su struénu pomo¢ prilikom izrade predmeta od slame, rogoza pruzali Ivka Jusup i Tomo CanzZar,
Josip Hud i Josip Posavec iz Bedenca, a pruzali su i jo§ uvijek pruzaju Andela Zagorscak i

Marija Zagori¢ak iz Kamenice, Stefanija Busnja iz Kameni¢kog Podgorja.

Takoder, vaznu uloga u vodenju ucenike zadruge ima i struéno osposobljavanje i
usavrSavanje voditelja: Sto kroz ogledne radionice, $to kroz pripremne seminare. Dr. sc. Mirjana
Posavec sudjelovala je na brojnim seminarima i predavanjima, radionicama i smotrama
ucenickih zadruga te je njezin doprinos vrlo cijenjen. Izborni kolegij ,,Ucenicko zadrugarstvo
1 i 2* izvodi se na U¢iteljskom fakultetu u Cakoveu Uéeni¢ko zadrugarstvo 1 izborni je kolegij
posvecen predavanjima o poduzetniStvu, dok je drugi dio posvecen pripremi buducih ucitelja
za vodenje ove izvannastavne aktivnosti, a osmisljen je na nacin da kolegij zavr§ava terenskom
nastavom koja se izvodi u Osnovnoj Skoli Ivana Rangera u Kamenici te izvedbom oglednih

radionica.

Ucenicka zadruga ,,Korpica® razmjerno je dobro opremljena, a Osnovna Skola Ivana
Rangera vlasnik je najveceg djela imovine koju zadruga koristi. PribliZzna vrijednost imovine

kojom je krajem 2011. godine zadruga raspolagala iznosila je 77 818 kuna, Sto prikazuje Tablica
2.
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Tablica 2

Vrijednost imovine ucenic¢ke zadruge ,,Korpica®, od 1998. do 2011. godine

Vrijednost od toga Vnjednost imo-
Godina | sveukupne o Gta s oprema- alati vine po stalnom
imovine zemljiste objekli s,:rojevi pribor Ostalo ¢lanu zadruge
1998.
1999. 25.833 1.500 1.000 6.533 1.000 15.000 271
2000. 25.833 1.500 1.000 6.533 1.000 15.000 269
2001. 31.213 1.500 1.000 11.413 1.500 15.000 322
2002. 31.713 1.500 1.000 11.413 2.000 15.000 264
2003. 58.727 1.500 1.000 16.727 2.700 36.800 529
2004. 59.727 1.500 1.000 16.727 3.700 36.800 498
2005. 64.627 1.500 1.000 16.727 3.700 41.700 539
2006. 64.627 1.500 1.000 16.727 3.700 41.500 538
2007. 71.827 1.700 1.000 18.727 4700 41.500 647
2008. 71.827 1.700 1.000 18.727 4700 41.500 619
2009. 71.827 1.700 1.000 18.727 4.700 41.500 704
2010. 72.258 2.100 1.200 20.878 5.100 42980 688
2011. 77.818 2400 1.500 25.878 5.500 42 540 741

Dvije godine nakon, to¢nije 2014./2015. godine Ucenicka zadruga ,, Korpica “, uz sve

navedene sekcije uvodi i tzv. Kreativnu sekciju za izradu ukrasni i uporabih predmeta pod

vodstvom uciteljice Purdice Basari¢ ReSetar. Navedena sekcija brojila je 12 zadrugara Sto

prikazuje Tablica 3.

Tablica 3

Ustroj u¢enicke zadruge ,,Korpica“ 2014./2015. godine

= broj A : S
podrucje . . ime i prezime voditeljalice
—— naziv sekcije zadn:u gara/ ot
1. Ulrasnii Izrada predmeta od slame 10 Mirjana Posavec
uporabmni
predmeti
2. Narodna baitina Izrada predmeta od rogoza i Jadranka Vusic

3. Ulkrasnii Kreativna selcija 12 Burdica Basaric- Redetar

uporabnd

predmet:

14 Burdica Basaric Fefetar
4. Poljoprivreda _ Ljekovito bilje }
Skolski vrt'ekoloska sekeya 36 MNikolina Zupanic

5.
6. Narodna bastina Male vezilje 17 Jadranka Vusic
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Iz tablice je vidljivo kako je 2014./2015. godine u€enicku zadrugu ¢inilo 95 uc€enika -
zadrugara, odnosno desetak u¢enika manje u odnosu na prijasnje godine. Razlog manjeg broja
ucenika — zadrugara posljedica je op¢e depopulacije koji je zahvatio ve¢inu hrvatskih Skola.

Medutim, znakovito je da se broj sekcija povecao - S pet sekcija na Sest.

Idu¢ih godina, broj u¢enika — zadrugara varirao je izmedu njih 108 i 104, dok je trenutni
broj ucenika zadrugara 78, kao i prosle Skolske godine. Zadruga je dobila jo§ jednu novu

sekciju, Izrada cekera od komusine, te sada broji ukupno sedam sekcija.

Ono $to ovu zadrugu ¢ini posebnom i po ¢emu se istice je suradnja s mjesnim okruzjem,
Sto je najvise vidljivo u uspjeSnom razvitku sekcija koje njeguju tradicionalne kuc¢ne obrte i u

pripremi 1 izvedbi oglednih radionica za stru¢no osposobljavanje voditelja sekcija.

Naime, Skola i zadruga dugogodis$nji je suorganizator Medunarodnog festivala ¢ipke u
Lepoglavi na kojem sustavno ve¢ godinama provodi radionice usavrSavanja i dijeljenja vjestine

izrade predmeta od slame i rogoza.

Sustavno osposobljavanje mladih zadrugara, kao i njegovanje edukacijskog pristupa
ucenickog zadrugarstva rezultirali su znacajnim doprinosom zadruge te postizanju odgojno
obrazovnih ciljeva Skole, ali i medunarodne prepoznatljivosti organizacije izvannastavnih

aktivnosti u hrvatskoj Skoli koja se orijentirala na ocuvanje kulturne bastine svog kraja.

Takoder, ono §to se istie u radu zadruge jest izrazena samosvijest 1 samopostovanje
mladih zadrugara, radne navike i vrijednosti, racionalan i kriticki odnos, komunikacijska i
marketin§ka umijeca, poduzetnicka inicijativa, kooperativnost te profesionalna usmjerenost i
uspjeh na smotrama zadruga. Tako je zadruga omogucila profiliranje prepoznatljive posebnosti
1 identiteta Skole te interaktivno 1 umrezeno njegovanje poduzetnickog, zavi¢ajnog, kulturnog,

etnoloskog, ekoloskog i gradanskog odgoja i obrazovanja mladih zadrugara.

Sto se ti¢e nastupa zadruge, sudjelovala je na X. i XII.- smotri, pa kontinuirano tako do
XXII. smotre ucenickih zadruga Republike Hrvatske te je 2000. godine bila uzoran domacin
Cetvrte smotre uceniCkih zadruga Varazdinske Zupanije na kojoj su njezini mladi zadrugari
prikazali zavidnu razinu umijeca ku¢ne radinosti i primili prvu nagradu za najljepSe ureden

skolski okoli§ u Zupaniji.
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Na drzavnim smotrama osvojila je Cetiri puta drugo mjesto (2003. 1 2004. te 2008. i
2009.) i tri puta tre¢e mjesto (2001. 1 2002., 2019.), u skupini proizvodnja ukrasnih i uporabnih
predmeta, a s istrazivackim radovima prvo, drugo i tree mjesto: prvo mjesto s radom Stari
kamenicki zanati, sedmeroc¢lanog tima mladih zadrugara (2002.), drugo mjesto s istrazivackim
radom Zastitimo mrazovac, petero zadrugara (2001.), dok su Daniela Kidjemet i Elvis Vusi¢
osvojili jedno tre¢e mjesto s istrazivaCkim radom Uloga jeza u skolskome vrtu (2005.). Sva
istrazivacki radovi radili su uéenici pod mentorstvom uciteljice Mirjane Posavec. Posljednjih
godina, kada nema rangiranja zadruga ve¢ samo plasmana na drzavnu smotru (2019-2021.)
plasirala se na drzavnu smotru, a istrazivacki rad Zidnjaci - zaboravljena bastina osvojio je

takoder 3. mjesto na drzavnoj smotri.

Zadruga je, takoder, uspjesno nastupila na gotovo svim meduZupanijskim smotrama
Varazdinske i/ili Koprivnicko-krizevacke zupanije (1997.-2020.), ¢ime se kvalificirala na
drzavnu smotru (male pauze je imala u rasponu od 2012. do 2018. godine), ali je tih godina
zadruga marljivo radila na ,,drugim poljima“. Naime, zadruga je uvrStena (Svake godine) u
katalog Ministarstva kulture — Dani kulturne bastine — za izniman doprinos njegovanju narodne

bastine.

Osnovana je i nova sekcija (2020.) - Izrada cekera od komusine koju vodi uciteljica
Likovne kulture Jozica Butko. Ona je to naucila raditi uz svoju baku, a sada svoje znanje prenosi

mladim generacijama.

3. METODOLOGIJA EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

Cilj studije slucaja je dobiti bolji uvid u funkcioniranje uceni¢kog zadrugarstva te
prepoznati posebnosti po kojima se ucenicka zadruga ,,Korpica* razlikuje od ostalih u¢enickih
zadruga.

U ovom radu koriStena je metoda slucaja. U istrazivanju se koristila kombinacija
kvalitativnog i kvantitativnog pristupa istrazivanja odgoja i obrazovanja (Anderson, 2005; Cohen,
Manion i Morrison, 2007; Creswell, 2012; Dubovicki i Topolovéan, 2020a; Dubovicki i
Topolovcan, 2020b; Dubovicki 1 Velki, 2022; Gorard i Taylor, 2004; Matijevi¢ i Topolov¢€an, 2017;
Topolov¢an, 2016, 2017, 2020).
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Analiza podataka obuhvacala je prikupljene znanstvene ¢injenice otkrivene iz ovih izvora:
1) biografski podaci,
2) analiza pisane dokumentacije,
3) izvjesca ucenicke zadruge,
4) zapisnici Zadruznog odbora,
5) spomenica $kole,
6) subjektivni podaci.
U radu je koristen polustrukturirani intervju s:
1) voditeljicama ucenic¢ke zadruge,
2) voditeljicama sekcije,
3) ravnateljicom $kole,
4) ucenicima zadrugarima,
5) promatranje u prirodnom okruzenju (realnom kontekstu).
Pitanja koriStena u polustrukturiranom intervjuu:
1. Ukratko predstavite svoju zadrugu (i sebe).
Tko sudjeluje u izradi proizvoda?
Po ¢emu se vaSa zadruga razlikuje od ostalih?
Posjecujete 1i sajmove, smotre, izlozbe?
Kakva su vasa postignuc¢a na navedenim manifestacijama?
Na $to ste posebno ponosni u svojoj zadruzi?

Koji su kljucevi vaseg uspjeha?

© N o o~ 0w

S kojim problemima se susrecete?

Prvi korak u obradi bilo je preslusavanje snimke. Zatim je uslijedilo kodiranje intervjua
prema temama koje su se iskristalizirale tijekom brojnih sluSanja. Teme koje su se nametnule
bile su: u¢eni¢ka zadruga - specifi¢na izvannastavna aktivnost, proizvodni rad u zadruzi,
vjestine izrade proizvoda, uspjesi, problemi. Sljede¢i korak je pisanje sazetka kodiranih
podataka. Na zasebnom papiru zapiSu se kodovi (npr. tema: specificna izvannastavna
aktivnost), a ispod svakog koda upisujemo fraze ili cijele re¢enice ispitanika (ucitelja, voditelja,

ucenika, ravnateljice) te slijedi reduciranje materijala i. pisanje interpretacije.

Posebnosti koje ¢e se pratiti u ovome radu vezane su uz povijesni, socijalni i drustveni

aspekt, kako u teoriji tako 1 na primjeru jedne u€enicke zadruge.
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Ucenickim su zadrugama u Hrvatskoj prethodili gotovo dvostoljetni obvezni
gospodarsko-poljodjelski, obrtnicki i kuc¢anski pouk i njegovanje kuéne radinosti, te Skolski
vrtovi 1 cjepiljnjaci u puckim (narodnim i drugim) skolama (Mataga, 2014). Ucenicka zadruga
"Korpica", Osnovne $kole Ivana Rangera u Kamenici osnovana je 1998. godine kao prirodni
sljednik obveznog poljodjelskog pouka i $kolskog vrta od 19. stoljeca i ucenicke zadruge
utemeljene 1929., a obnovljene 1958. godine. U toj se Skoli poljodjelski i uopée gospodarski
nauk ucenika njeguje od 1874. godine kada je ustrojen vrt, dok je cjepiljnjak, odnosno voénjak
za prakti¢no vjezbanje ucenika ustrojen Skolske godine 1894./95.

Mataga (2014) istice kako se obveznost Skolskih vrtova te kuc¢ne radinosti i ku¢anskog
pouka uvodi $kolskim zakonima iz 1871. (Vojna Krajina), 1874. (Civilna Hrvatska), 1888.
(cijelo podrucje ujedinjene Hrvatske), 1929.1 1951., dok se Skolskim zakonima iz 1954., 1956.,
1959., 1973., 1974., 1980., 1982., 1988., 1989., 2001. te 2008. godine ureduje mogucnost
osnivanja i djelovanja u€eni¢kih zadruga. Medutim, unato¢ zakonskoj obvezi, Skolski vrt

nikada nije imalo viSe od tri Cetvrtine puckih skola.

U Osnovnoj $koli Ivana Rangera u Kamenici, §kolski vrt na 400 m? utemeljen je
1995./96. godine, a uéenitka zadruga 1998. godine osniva sekciju Skolski vrt koji djeluje i dan
danas. U jednom periodu od 2013. do 2020. skolski vrt se nije obradivao jer su se svake godine
prinosi smanjivali, varirala je motivacija uc¢enika i ucitelja. Danas je $kola uredila suvremeni

Skolski vrt kojeg karakteriziraju visoke gredice, a svaki razred se brine o jednoj gredici.
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Slika 2. Visoke gredice u Skolskome vrtu

Izvor: Arhiva skole

Ravnateljica skole, Mirjana Posavec isti¢e kako su skolski vrtovi nekada imali vaznu
ulogu u prakti¢noj izobrazbi mladih poljoprivrednika, ali i u razvitku sveukupnoga
gospodarstva i to: podjelom sadnica, zajednica péela, Sirenjem agrotehnic¢kih inovacija i znanja
o vodenju gospodarstva. Primjerice, osamdesetih i devedesetih godina 20.st. seljackim
obiteljskim gospodarstvima iz Skolskih je vrtova podijeljeno sedam milijuna voé¢nih i loznih

sadnica.

Mataga (2014) isti¢e u Hrvatskoj su gotovo dva stolje¢a primjenjivani Skolski zakoni o
obveznim Skolskim vrtovima (oni su tridesetih godina 20. stoljeca pretvoreni u povréarske
sekcije uéenicke zadruge ili u edukacijske vrtove), ku¢anskom odgoju i drugom gospodarskom

pouku.
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Kamenicki Skolski vrt (kategorija: poljoprivredna proizvodnja), sluzi i u edukacijske
svrhe, ali razlika izmedu edukacijskih vrtova 1 vrta uCenicke zadruge je proizvodnja povrca za
Skolsku kuhinju - za potrebe prehrane ucenika, a skola prebacuje novcana sredstva na ra¢un
zadruge. Moze vrt biti i samo edukacijske prirode, bez ostvarene dobiti —ali tada on nije sekcija

ucenicke zadruge Skole.

Voditeljica zadruge Purdica Basari¢ ReSetar isti¢e da danas, iako $kola djeluje u ruralnom
podrucju, iznenaduje koliko ucenici vremena provedu uz tehnologiju ne prepoznajuci
frekventne biljke naSeg podneblja koje rastu u kuénom vrtu niti su upuceni u nacin sadnje npr.
luka i sl. biljaka. Tako ucenici u svojim gredicama proizvode povrée od mrkve do kikirikija

vodeci ra¢una o dobrim 1 loSim susjedima.

U razdoblju od 1963. do 1968. godine, u spomenicama Skola, u¢enicke zadruge prestaju
se spominjati, no sedamdesetih godina 20. stolje¢a pocinje ubrzan razvoj ucenickih zadruga sve
do poc¢etka Domovinskog rata. Tako ni u¢enicka zadruga ,,Korpica* osamdesetih i devedesetih
godina 20. stoljeca nije djelovala, niti se spominjala u spomenici Skole, ali je sudjelovala u
posumljavanju §to je trajna znacajka kamenicke Skole i njezine ucenice zadruge, no o tome

nema nikakvih zapisa u spomenici $kole, sve do 1997. godine.

U obnovi ucenickih zadruga od 1995. do 2006. godine vidljivi su veliki uspjesi. Mataga
(2014) navodi kako je broj uéenickih zadruga usedmerostrué¢en, dok je broj mladih zadrugara
uSesterostru¢en. Najveci razvitak vidljiv je u sjeverozapadnoj Hrvatskoj, a posebice u
Varazdinskoj Zupaniji. Tome razvitku svjedoci i porast broja mladih zadrugara u uc¢enickoj
zadruzi ,,Korpica“, koji je od 1998. do 2006. godine porastao sa 95 na 120 ¢lanova, Sto prikazuje
Tablica 4.
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Tablica 4

Porast broja mladih zadrugara u ucenickoj zadruzi ,,Korpica* od 1998. do 2006. godine

Skolska godina Ukupan broj ¢lanova
1998./1999. 95
1999./2000. 94
2000./2001. 96
2001./2002. 97
2002./2003. 120
2003./2004. 111
2004./2005. 120
2005./2006. 120

Uspon ucenickog zadrugarstva u Hrvatskoj rezultat je iznimnih ulaganja u
osposobljavanje 1 usavrSavanje voditelja ucenickih zadruga i sekcija: samo kompetentni i
motivirani voditelji i suradnici omogucuju mladim zadrugarima aktivno sudjelovanje u izvedbi
zadruznog projekta (Mataga, 2014). Tako se u ucenickoj zadruzi ,Korpica®“ stru¢no
osposobljavanje 1 usavrSavanje voditelja provodi redovito, $to kroz ogledne radionice, $to kroz
pripremne seminare. Dr. sc. Mirjana Posavec sudjelovala je na brojnim seminarima i
predavanjima, radionicama i smotrama u¢enic¢kih zadruga, veliki broj radionica i predavanja
jos§ 1 danas prireduje za voditelje ucenickih zadruga, a od 2006./2007. godine izborni kolegij

,Ucenicko zadrugarstvo 1 i 2 izvodi na Uciteljskom fakultetu u Cakovcu.

Obzirom da se vodenje u¢enike zadruge u jednom periodu priznavalo uditeljima kao
redovita nastava, Osnovna Skola Ivana Rangera u Kamenici postaje vjezbaonicom Uciteljskog
fakulteta — jedina skola izvan sjedista i jedina u ruralnom djelu gdje su studenti ovladavali

umije¢ima vodenja zadruge, vodenjem sekcije te imali uvid u neposredan rad zadruge.
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Kako istie ravnateljica, u uc¢enic¢koj zadruzi ,,Korpica®, broj ucenika — zadrugara od
2006. godine do danas, dvostruko je manji. Smanjenje broja uéenika — zadrugara prikazuje
Tablica 5.
Tablica 5

Broj uc¢enika — zadrugara od 2006. do 2022. godine u ucenickoj zadruzi ,,Korpica*

Skolska godina Ukupan broj ¢lanova
2006./2007. 120
2007./2008. 116
2008./20009. 102
2009./2010. 105
2010./2011. 105
2011./2012. 104
2012./2013. 101
2013./2014. 95
2014./2015. 108
2015./2016. 108
2016./2017. 104
2017./2018. 104
2020./2021. 78
2021./2022. 78
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Osim $kolskog vrta postojane sekcije od samog pocetka (ujedno su odredile i
specifi¢nost i uspjeh same zadruge) su sekcije Izrada predmeta od rogoza i Izrada predmeta
od slame, koje njeguju kulturnu bastinu kamenickog kraja (kategorija: njegovanje narodne
bastine). U tim sekcijama djeluju i vanjski suradnici koji tradicionalan nacin pletenja torbi
(logozara) od rogoza i korpica od razene slame na tradicionalan nacin i na tradicionalnim
alatima prenose na ucenike Skole. Vanjska suradnica Skole istice da je njezina obitelj zivjela od

izrade 1 prodaje logozara, a zapravo je to svima bila sporedna djelatnost.

lako je zadruga programsko-organizacijsko podru¢je u kojem ucenici imaju priliku
prakti¢no zivjeti, dok rad u zadruzi bitno utjece na razvoj njihove individualnosti, posljednjih
godina javlja se sve manji interes u¢enika koji zele biti ukljuceni u rad ucenicke zadruge. Prvi
razlog manjeg broja uc¢enika — zadrugara posljedica je op¢e depopulacije koja je snasla hrvatske
Skole, dok s druge strane imamo nagli razvoj tehnologije koji je umnogome promijenio odnos

ucenika prema ,,tradicionalnim® izvannastavnim aktivnostima.

Ucenicka zadruga ,,Korpica“ je u istrazivackom radu ,,Stari kamenic¢ki zanati“ (a
istrazivacki radovi su takoder dio programa uceni¢kog zadrugarstva) dosla do podataka o
starim zanatima kamenickog kraja, njihovim aktivnim ¢lanovima Koji se jo§ time bave. S
zaljenjem isticu da ih je danas ostala svega nekolicina koji poznaju umijece izrade te se ovdje
Skola nametnula kao vazna karika u prenosenju znanja na mlade generacije. lako su jos 2013.
godine podnijeli zahtjev Ministarstvu kulture za zastitom samog postupka pletenja kao
nematerijalne kulturne bastine, nailazili su na niz birokratskih zavrzlama jer do sada nijedna
ustanova nije zatrazila takav status, no 2021. godine ipak su uspjeli. Na adresu $kole stiglo je
rjeSenje kojim se utvrduje da Tradicijske vjestine izrade predmeta od rogoza, razene slame u
Kamenici 1 (suhog kukuruznog lis¢a-komusine na Visnjici) IMAJU SVOJSTVO
NEMATERIJALNOG KULTURNOG DOBRA, a nositelj tih vjestina je i pravna ustanova -

skola!
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Ovim rjeSenjem Stite se vjestine izrade legeZara, korpica 1 cekera u tehnikama pletenja na
okviru, kalupu 1 tehnikom spiralnih strukova, zatim pripadajuce lokalno nazivlje za tehnoloske
postupke, pribor za 1zradu 1 proizvode te kultura rada 1 Zivota. Svojom pojavnoscu 1 odrzavanjem
do danas ove vjestine govore o teSkom 1 mukotrpnom Zivotu seljaka lepoglavskoga kraja. Ove
vjestine 1 njima proizvedeni predmeti simboli su lokalnoga identiteta 1 tradicije, vidljiv trag
povijesti medudjelovanja covjeka 1 prirode te razlicitth ekonomskih 1 kulturnih politika na
podruc¢ju Kamenice 1 Visnjice u lepoglavskom kraju. Zbog svega navedenoga proglasavaju se
nematerijalnim kulturnim dobrom.

Slika 3. Izvadak iz Rjesenja 0 svojstvu nematerijalnog kulturnog dobra
Izvor: Arhiva skole

Za rad sekcija koje su navedene i za koje ravnateljica Posavec istice kako su vrlo
zahtjevne jer sami ubiru rogoz u mo¢varnim podruéjima, suse ga i pripremaju za zimu, potrebno
je podosta entuzijasta pa u skupljanju/rezanju rogoza sudjeluju voditelji sekcija, domari, ali i
ucenici. I sama istice da je mnogo zadruga odustalo baviti se takvim zahtjevnim sekcijama:
dijelom zbog poteskoca jer su se mijenjali ucitelji — voditelji uéenickih zadruga koji nisu
iskazali interes za takve aktivnosti, dijelom se motivacija gubila zbog neadekvatnog
vrednovanja uradaka na smotrama (naime, teSko je procjenjivati proizvode takve raznolikosti,
neujednaceni kriteriji kao i rangiranje $kola na jednoj objedinjenoj listi (osnovne, srednje,
centri za djecu s posebnim potrebama). Cini se da se polako gubi motivacija za nastupanjem na
natjecanjima te se puno zadruga okrenulo izradi ukrasnih i uporabnih predmeta jednostavnije
izrade. Osim toga, nepoznavanje i nerazumijevanje samog procesa izrade i nastajanja proizvoda
koji predstavljaju kulturnu bastinu imalo je za posljedicu nemotiviranje takvih ucenic¢kih

zadruga od same krovne udruge - Hrvatske udruge uc¢eni¢kog zadrugarstva.
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Ucenika zadruga ,,Korpica“ uspjela je saCuvati narodnu bastinu u svojim sekcijama
(Male vezilje, Izrada predmeta od rogoza i slame), a od ove skolske godine ima i novu sekciju

Izrada cekera od komusSine.

Slika 4. Primjer rada u¢enika — zadrugara u sekciji Male vezilje

Izvor: Arhiva Skole

Uz sekcije koje se bave narodnom bastinom, u Skoli isti¢u da su se prilagodavali novim
trendovima i suvremenom trzistu. Tako je osnovana Kreativna sekcija (kategorija: uporabni i
ukrasni predmeti) u kojoj u€enici izraduju Cestitke qulling tehnikom, torbe od tekstilnih traka

i Spage, heklaju, ukrasavaju predmete decoupage tehnikom i sl.
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Slika 5. Torba od Spage

Izvor: Arhiva $kole

Gledamo li broj u¢enic¢kih zadruga koji djeluju na podruc¢ju Republike Hrvatske, nekada
su najbrojnije u¢enicke zadruge bile u Varazdinskoj i Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. Danas taj
broj u zupaniji gdje djeluje i zadruga ,,Korpica® je 39 (vise imaju Zagrebacka zupanija - 40,
Primorsko-goranska - 49, Osjecko-baranjska zupanija - 48, dok prednjaci Splitsko-dalmatinska
i dalje sa 70 zadruga pri Skolama i Grad Zagreb - 69. (HUUZ, 2022.)

Ucenicka zadruga ,,Korpica“ nalazi se u sjeverozapadnom dijelu drzave koja ima dugu
povijest zadrugarstva. Pogledamo li u povijest, Osnovnim zakonom o zadrugama odraslih 1946.
godine pokrenut je proces obveznog udruzivanja seljaka u tzv. seljacke radne zadruge po uzoru
na sovjetske oblike poljoprivrednog zadrugarstva. Pocetkom pedesetih godina 20. stoljeca,
drzavni je socijalizam postepeno zamijenjen modelom radni¢kog samoupravljanja koji se
manifestirao kao oblik proizvodne suradnje izmedu zemljoradnika (kojima se postuje njihovo
individualno vlasni$tvo) i socijalisticke organizacije, pri ¢emu vodecu ulogu ima drustveni
sektor, kao nositelj investicija, ugovaranja i otkupa proizvoda od seljackih poljoprivrednih

gospodarstava (Mataga, 2014).

Mataga (2005) navodi kako se u doba prisilne kolektivizacije zadruga pretvorila u
potpunu suprotnost izvornoj ulozi: u kolektivnu (toc¢nije: drzavnu) instituciju u kojoj nestaju
privatno vlasniStvo 1 izvorna zadruzna nacela. Tako mozemo pratiti unutar razdoblja
socijalizma po pitanju tretiranja zadruga varijacije i promjene modela: od relativno uspjesSnog
modela potkraj pedesetih 1 pocetkom Sezdesetih godina 20. stoljeca, preko ranih sedamdesetih

kada zadrugarstvo jedva opstaje (Mataga, 2005).
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Taj model ugovaranja i otkupa proizvoda od seljackih gospodarstava bio je vrlo
intenzivan u ruralnom podruéju u kojem Skola u Kamenici djeluje. Mnoge su obitelji na taj
na¢in prehranjivale djecu, a u nastajanju i proizvodnji proizvoda za otkup nerijetko bi
sudjelovala i djeca. Iako skolske u¢eni¢ke zadruge nemaju veze sa sovjetskim oblicima zadruge,
zasigurno je duga tradicija zadrugarstva u tom dijelu utjecala i na intenzivnije oshivanje
ucenickih zadruga pri Skolama (pa je tako 1 Ucenicka zadruga ,,Mladi zadrugar* osnovana pri

Skoli u Kamenici 1958. godine).

Danasnji pravni sljednik te zadruge je obnovljena Ucenicka zadruga ,,Korpica“ koja je
u svom sastavu zadrzala sekcije koje se i danas bave izradom autohtonih proizvoda cija
proizvodnja je bila dominantna potkraj pedesetih godina 20. stolje¢a u podru¢jima upisnog

podrucja skole.

No, ucenicka zadruga — osim S§to je zadrzala zahtjevne sekcije izrade proizvoda
autohtonim na¢inom rada (i na autohtonom alatu), njeguje i druge sekcija kojima se prilagodila

zahtjevima suvremenog trzista i interesima ucenika Skole.

Osnovna $kola Ivana Rangera Kamenica - Utenicka zadruga "Korpica"

BUORET. - . . . . . OO

Logozari

Slika 6. Prikaz LogozZara iz sekcije Izrada predmeta od rogoza

Izvor: Arhiva Skole
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Iako ucenic¢ko zadrugarstvo u naSim Skolama ima dugu tradiciju i povijest, Mataga
(2009) navodi kako hrvatsko zadrugarstvo zaostaje u odnosu na europska okruzenja §to se
reflektira i na uéeni¢ko zadrugarstvo u hrvatskom odgojno-obrazovnom sustavu. lako je
ucenicka zadruga preuzela osnovne ideje i nacela zadrugarstva, kao izvannastavna aktivnost
ima svoje specificnosti, ali jo§ uvijek ima dubokog nerazumijevanja i nepoznavanja
problematike unutar hrvatskog zakonodavstva, kao i Skolskog funkcioniranja zadruga, a
mozZemo reci 1 unutar zbornica, koje na kraju imaju utjecaj na mnoge ¢imbenike njezina

djelovanja.

Medutim, kako navodi Zazar (2020), pri obrtanju opéega mentalnog sklopa ka
pozitivnom stavu prema zadrugama, izniman potencijal mogu imati $kolske uceni¢ke zadruge.
Mlade generacije, neopterecene, ili makar manje opterecene kulturnim hipotekama proslosti,
zasigurno mogu razviti pozitivan stav prema zadruznom poslovanju koje u socijalizacijskom
smislu stje€u angazmanom u uceni¢kim zadrugama. Takva se iskustva kasnije mogu pretociti

u praksu zadruznog organiziranja jednom kada se stupi u konkretne poduzetnicke vode.

Osim $to je zadruga mjesto na kojem ucenici zapo€inju svoj rani poduzetnic¢ki odgoj,
ujedno je i nacin pripreme za zivot jer djeca ve¢ u najranijoj dobi razvijaju poduzetnicke vjestine
poput analiziranja, procjenjivanja, planiranja, prezentacije i prodaje. Zbog toga su ucenicke
zadruge nositelj kulturnog identiteta i bioloskog nasljeda te mjesto kreativnog rada i kao takve,

integrirane su u gotovo sva podrucja Skolskog djelovanja (Posavec, 2016).

Takoder, one bi trebale biti integrirane u kurikule uéiteljskih fakulteta. Posavec (2017)
istiCe da je organizacija pedagoskog procesa nemoguca bez znanstvenog modeliranja kroz
sustav pedagoskog treninga, kao 1 proces formiranja kreativne kompetencije buducih ucitelja
primarnog obrazovanja. Poduzetni§tvo treba biti podrzano fleksibilnim kurikulima koji
razvijaju poduzetnicku kompetenciju koji studentima — budu¢im uciteljima omogucuje razvoj

tako da studenti mogu sudjelovati u projektima i uciti u novim obrazovnim okruZenjima.
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5. ZAKLJUCAK

Studija opisuje razvoj uceni¢ke zadruge u maloj Skoli, u ruralnoj sredini koja je
osnovana 1958. godine. Naime, pedesetih godina 20. st. Nastavnim planom i programom za
Cetverogodisnje i Sestogodisnje Skole — spominju se izvannastavne ili slobodne aktivnosti pa
tako 1 ucenicke zadruge. U Varazdinskoj Zupaniji ubraja se u uceni¢ke zadruge s
dugogodisnjom i bogatom tradicijom, koja je u svom radu sacuvala sekcije koje izraduju

predmete ukrasne i uporabne vrijednosti, ali i Cuvaju narodnu bastinu svog kraja.

lako je jedan od velikih problema ucenickog zadrugarstva stalna fluktuacija
nastavni¢kog kadra (obi¢no ravnatelji zaduzuju ucitelje kojima nedostaje satnica), ova u¢enicka
zadruga sacuvala je kontinuitet u radu i kvaliteti. I danas imaju dva vanjska suradnika koji svoje
znanje pletenja prenose na udenike. Skola je viezbaonica Uéiteljskog fakulteta gdje pomoé
studentima u svladavanju vjestina, vodenja zadruge 1 izrade predmeta na terenskoj nastavi

pruzaju mladi zadrugari — Sto predstavlja specificno iskustvo za studente, ali i ucenike.

Iako se zadruga vise godina nije natjecala na smotrama ucCeniCkog zadrugarstva
(uciteljice isti¢u neslaganje s kriterijima (pr)ocjenjivanja na smotri te stalne prigovore da su taj
asortiman proizvoda vec¢ svi vidjeli), postala je Cuvarica bastine svog kraja te je krajem 2021.
godine RjeSenjem Ministarstva kulture postala nositeljem vjestine pletenja logozara i korpica,

a sami proizvodi uvrsteni su u listu nematerijalne kulturne bastine Republike Hrvatske.

Prvi je puta to u povijesti suvremene drzave da je neka ustanova nositelj takve titule i
iako se Cesto plasira na drzavne smotre, nije prepoznata od strane HUUZ-a kao primjer dobre
prakse. Kako bi motivirali u¢enike, zadrugari zajednic¢ki donose odluke o svim aktivnostima, a
djeca su maksimalno uklju¢ena u sve aspekte poslovanja. Grad Lepoglava i Skola imaju
dugogodisnju tradiciju nagradivanja ucenika koji su postigli uspjehe na zupanijskim i drzavnim
natjecanjima, ali i nagradivanja zadrugara koji su se istakli radom i zalaganjem te je veliki broj
manifestacija na koje odlaze s uCenicima kako bi predstavili svoj rad u zadruzi. Specificnost
ove zadruge je da na svim edukacijama za odrasle — voditelje u¢enickih zadruga i sekcija koje
organiziraju u sklopu Medunarodnog cipkarskog festivala u Lepoglavi koje vode ucitelji -
pomagaci su ucenici. Ucenici istiCu kako im je to velika nagrada, Cast i da itekako uzivaju u

pozornosti odraslih i medija.
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Danas isti¢u da zadruga nije u mogucnosti proizvesti toliko proizvoda koliki je interes
trzista, ali takoder su svjesni €Cinjenice da je uloga ucenicke zadruge prvenstveno odgojno —

obrazovna i prva stepenica za uvodenje ucenika u svijet rada.

Ucenic¢ka zadruga ,,Korpica® ima voditeljicu zadruge te nekoliko voditeljica sekcija koje
za svoj rad dobiju plac¢eno 1 do 2 sata tjedno s u¢enicima. S obzirom na prirodu izrade proizvoda
(proizvod se treba napraviti odjednom i skinuti s prieme — specifi¢nog alata za izradu) za to im

je potrebno barem 5 sati rada pa rade jednom mjese¢no u kontinuitetu.

Kako 1 istice Posavec (2016) valja zakljuciti da rad ucenickih zadruga ovisi o
entuzijazmu ucitelja, a ne sustavnoj brizi sustava da se omoguci ovakav vid aktivnosti. Prije
2014. godine Skole su mogle dobiti i do 6 sati redovite nastave za vodenje ucenicke zadruge.
Danas ravnateljica Skole zaduzuje ucitelje s dva sata vodenja izvannastavnih aktivnosti

navodeci kako odraduju s u¢enicima u kontinuitetu jednom mjesecno 5 ili 6 sati.

Iako je broj u€enickih zadruga pri HUUZ danas 651, ostaje otvoreno pitanje koliko je
njih danas zaista aktivno. Ucenic¢ka zadruga ,,Korpica® iznimno je aktivna ucenicka zadruga,
redoviti je gost na svim manifestacijama lokalne zajednice a i Sire, a ucenici tako imaju

mogucost javno nastupati .

Broj u¢enika zadrugara takoder je u opadanju — posljedica je to depopulacije s kojom se
suocava vecina hrvatskih kola kao i velika prisutnost digitalnih medija u zivotu djece. Ali rad
u zadruzi ima mnoge prednosti, a odli¢na ucenica Skole — zadrugarka istakla nam je da je od

silnih obveza u $koli i izvanskolskih obveza odabrala samo vezenje — jer je to — opusta!

Valja zakljuciti, kako je ova uceniCka zadruga mjesto gdje ucenici imaju priliku
prakti¢no Zzivjeti, a rad u zadruzi bitno utje¢e na razvoj ucenicke individualnosti. Njezina
djelatnost izravno je povezana sa Zivotom lokalne zajednice, a zadruga je najpogodniji oblik
profesionalnog informiranja i usmjeravanja mladih zadrugara, ali i drugih uéenika u skoli.
UceniCke zadruge su potencijalno rjeSenje za potrebe ucenika i ucitelja kako bi naucili vise o
poduzetnistvu jer promicu svijest o ulozi poslovanja u zajednici, pripremaju mlade ljude na
kriti¢ka promisljanja o slozenim gospodarskim, pravnim i eti¢kim pitanjima te poti¢u suradnju

izmedu vanjskih suradnika i ucitelja.
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