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Sazetak

Profesionalni razvoj i napredovanje ucitelja u struci propisano je Pravilnikom o
napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnoj i srednjoj skoli 1
ucenickim domovima. Odgojno-obrazovni radnik moze napredovati u tri stupnja: mentor,
savjetnik 1 izvrstan savjetnik. Cilj je ovog istrazivanja bio ispitati zadovoljstvo ucitelja osnovne
Skole moguénostima napredovanja u viSa zvanja te ispitati razlikuju li se oni s obzirom na
steCeno zvanje, radno iskustvo i mjesto rada. U istrazivanju je sudjelovalo 673 ispitanika s
podrucja cijele Republike Hrvatske, a za potrebe istrazivanja koriSten je anketni upitnik.
Rezultati su pokazali da je tek Cetvrtina ispitanika zadovoljna moguénostima napredovanja.
Statisti¢ki znacajnom pokazala se razlika s obzirom na napredovanje u zvanju pa su tako ucitelji
koji su napredovali zadovoljniji kriterijima, fleksibilnosti u radu te financijskim naknadama. S
obzirom na mjesto rada, postoji statisticki znacajna razlika izmedu misljenja ucitelja razredne i
predmetne nastave. Rezultati su pokazali da su ucitelji predmetne nastave zadovoljniji
mogucnostima napredovanja, ali nezadovoljni su koristima koje im napredovanje donosi.
Nadalje, rezultati pokazuju da su ucitelji s deset ili manje od deset godina staza nezadovoljniji
u odnosu na starije kolege trajanjem postupka napredovanja. Ovakvi rezultati ukazuju nam na

potrebu za promjenama unutar Pravilnika i postupka o napredovanju.

Kljucne rijeci: napredovanje ucitelja; osnovna Skola; ucitelji razredne nastave; ucitelji

predmetne nastave; zadovoljstvo moguénostima napredovanja



Abstract

Satisfaction with the advanticement of teachers in primary school

Professional development and the promotion of teachers within the profession are
governed by the Regulation on the Advancement of Teachers, Educators, Professional
Associates, and Principals in primary and secondary schools, as well as student dormitories. An
educational worker can advance in three stages: mentor, advisor, and excellent advisor. The
research's goal was to examine elementary teachers' satisfaction with the possibilities of
promotion to higher titles and whether they differ based on the acquired title, work experience,
and place of work. 673 participants from the entire Republic of Croatia took part in the study,
using a questionnaire as a tool. The results showed that only a quarter of the participants are
satistfied with the advancement possibilities. There was a statistically significant difference in
the titles, indicating that those who had already advanced were more satisfied with the criteria,
work flexibility, and financial gain. Based on the place of work, there is a statistically significant
difference among classroom subject teachers. The results showed that classroom teachers are
satisfied with promotion possibilities but dissatisfied with the benefits that come with the
promotion itself. Furthermore, the results show that participants with ten or fewer years of
experience are more dissatisfied with the duration of the promotion process compared to their
more experienced colleagues. These results indicate the need for changes in the regulation and
promotion procedure.

Keywords: teacher promotion; primary school; primary school teacher; subject teacher;

satisfaction with advancement opportunities
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1. UVOD

Razvoj tehnologije, nova otkrica 1 istraZivanja svakodnevno nam nude mnoge
informacije i zahtijevaju od nas da drzimo korak s vremenom. Svaki segment ljudskog zivota
u odredenom vremenu zahtjeva odredenu prilagodbu pa tako i u poslovima koje pojedinac
obavlja. Uciteljska je profesija jedna od onih ¢iji zaposlenici konstantno vrednuju svoj rad §to
zahtjeva kontinuiran rast i razvoj svakog pojedinog ucitelja. “Ucitelj mora biti spreman i
sposoban za cjeloZivotno ucenje i kontinuirano usavrSavanje ako Zeli uc¢inkovito odgovoriti
zahtjevima koje pored njega postavlja aktualizacija znanja i vjeStina u akademskom podrucju”
(Raji¢ 1 Lapat, 2010, str. 58). Profesionalni razvoj i napredovanje ucitelja u Republici Hrvatskoj
provodi se prema Pravilniku o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja
u osnovnim 1 srednjim Skolama i u€enickim domovima koji je kroz godine izmjenjivan i
nadopunjavan (Narodne novine br. 68/19, 60/20, 32/21). Pravilnik kao klju¢ni dokument u
postupku napredovanja u svome sadrzaju sadrzi sve elemente i uvjete koje je potrebno
zadovoljiti od prijave postupka napredovanja do rjeSenja o napredovanju.

Ucitelji 1 nastavnici na razli¢ite su nac¢ine motivirani u zelji za napredovanjem u zvanje.
Prema Macleanu (1992), nastavnici koji teze promaknucu zele maksimizirati svoj utjecaj unutar
Skole u kojoj rade, stvoriti fleksibilnije radne uvjete te uspostaviti nove radne uvjete kako bi
izbjegli monotoniju u radu. Iako u svijetu postoje brojna istraZivanja koja ispituju namjere
ucitelja tijekom njihove karijere (Wong, 2009), u Hrvatskoj nalazimo gotovo neznatan broj
istrazivanja sli¢ne tematike (Pongraci¢ i Marinac, 2022). U ovome se radu nastoji ispitati
zadovoljstvo ucitelja moguénostima napredovanja u osnovnoj Skoli te postoje li razlike s

obzirom na ste¢eno zvanje, radno iskustvo i radno mjesto.



1.1. Kvalifikacije ucitelja

Obrazovanje kao jedan od kljucnih elemenata za rast i razvoj svake nacije zahtjeva
odgovaraju¢i kadar kompetentnih pojedinaca koji ulazu napore, vrijeme 1 znanje kako bi
mladim generacijama prenijeli znanja i sposobnosti potrebne za sve aspekte zivota koji ih
oc¢ekuju. U trenutku kada znanje postane vrijednost i postane trazeno unutar druStvene
zajednice, tada ono postaje temelj za povecanje ugleda drzave. Svjesne toga, razvijene zemlje
svojim odgojno-obrazovnim radnicima omogucéuju kvalitetno primarno obrazovanje. U
razli¢itim drzavama na razli¢ite se naline obrazuje za uciteljsku profesiju. Primjerice,
obrazovanje ucitelja u Nizozemskoj traje Cetiri godine, a uz stru¢no pedagosko-psiholosku 1
metodicku naobrazbu studenti su obvezni ostvariti 35-tjednu pedagosku praksu. U Austriji
obrazovanje osnovnoskolskih ucitelja ostvaruje se na sveuciliStima 1 visokim Skolama kroz
najmanje tri akademske godine. Talijanski ucitelji razredne nastave Skoluju se po slicnom
principu dok ucitelji predmetne nastave zavrSavaju cetverogodiSnje fakultetsko obrazovanje
(prirodoslovno, matematicko, jezi¢no i drugo) te polazu odredene ispite kako bi stekli zvanje
profesora za odredeni predmet (Cindri¢, 1995).

U Hrvatskoj do akademske godine 1992./1993. studenti su upisivali dvogodiSnji
nastavnicki studij na uciteljskoj akademiji, a zavrSetkom studija stjecali bi diplomu ucitelja s
viSom stru¢nom spremom. Od tada je doSlo do raznih promjena u osposobljavanju ucitelja.
Danas, pojedinci koji zele raditi u razrednoj nastavi upisuju integrirani preddiplomski 1
diplomski Uciteljski studij u trajanju od pet godina nakon ¢ega stjeCu titulu magistra primarnog
obrazovanja. S obzirom na promjene u trajanju obrazovanje te propisa O nuznim
kvalifikacijama ucitelja, danas u osnovnim Skolama rade ucitelji razredne nastave koji su stekli
diplomu kao: ucitelj s viSom stru¢nom spremom, ucitelji s visokom stru¢nom spremom
(diplomirani ucitelji, ucitelji s poja¢anim programom iz nekog nastavnog predmeta, magistri
primarnog obrazovanja) te ucitelji koji su zavrsili poslijediplomske magistarske ili doktorske
studije. Inicijalno obrazovanje nudi studentima $irok raspon znanja iz mati¢nih znanosti kao 1
supstratnih znanosti (Jurjevi¢ Jovanovi¢ i sur., 2017). Kvalifikacije stecene tijekom studija
uciteljima omogucavaju rad u nastavi ili produzenom boravku. Ucitelji predmetne nastave
izvode nastavu od petog do osmog razreda. Uvjet da se ucitelj predmetne nastave zaposli u Skoli
jest zavrSena odgovaraju¢a vrsta obrazovanja za ucitelja propisana Pravilnikom o
odgovarajucoj vrsti obrazovanja ucitelja 1 stru¢nih suradnika u osnovnoj Skoli. Primjerice, u
Skoli su zaposleni: magistri edukacije matematike, magistar edukacije hrvatskog jezika 1
knjizevnosti, magistar edukacije kroatologije, magistar edukacije engleskog jezika i

knjizevnosti, magistar edukacije fizike, informatike, biologije, kemije, geografije i drugi.
2



Iako se moze €initi da studenti koji upisuju nastavnicke studije jednoga dana Zele raditi
u $koli, to nije uvijek to¢no. Zanimljivo istraZivanje koje je provela Cudina-Obradovié (2008)
na uzorku studenata prve godine uciteljskih studija pokazalo je da postoje tri skupine studenata:
altruistiéno motivirani, intrinzi¢no motivirani i studenti koji su zeljeli upisati neki drugi studij.
Nadalje, autorica ih dijeli u tri skupine s obzirom na razlog upisa studija. Prvu skupinu ¢ine
studenti koji su studij upisali iz neprofesionalne motivacije, odnosno, rad u skoli povezuju s
obitelji 1 smatraju ga korisnim za drusStvo te im je to razlog upisa studija. Drugu skupinu
studenata ¢ine oni kojima je uciteljska profesija primaran izbor u buducoj karijeri i
profesionalno su visokomotivirani. Kona¢no, posljednju skupinu ¢ine oni kojima primaran cilj
nije raditi kao ucitelj, ali nisu uspjeli upisati niti jedan drugi studij. Iz ove je podijele vidljivo
da se studenti nastavnickih studija uvelike razlikuju u svojim namjerama tijekom karijere. Tako
je moguce pretpostaviti da ¢e neki od njih imati vecu motivaciju za napredovanjem, a neki
potencijalno napustiti uciteljsku profesiju. Slicnu podjelu moguée je uociti u istrazivanju
provedenom u Australiji (Watt i Richardson, 2008) prema kojoj su ucitelji podijeljeni u tri
skupine. Prvu skupinu ¢ine visoko angazirani “upornjaci” koji cijelu svoju karijeru namjeravaju
provesti u nastavi, a najve¢i razlog tomu jest strast prema poucavanju. Drugu skupinu ¢ine
visoko angazirani “prekidaci” koji unato¢ stalnom rastu, ulozenom trudu i zelji za napredovanje
pokazuju interes za promjenu karijere. Posljednju skupinu Cine niZze angazirane osobe koje
odustaju od karijere 1 planiraju ostatak Zivota provesti izvan uciteljske profesije. Pokazalo se da
je upravo posljednja skupina ispitanika znatno mlade zivotne dobi u odnosu na prethodne dvije,
a time 1 fleksibilnija prema dugoro¢nim promjenama. Iz ovih je istrazivanja vidljivo da se u
uciteljskoj profesiji, unutar i izvan Hrvatske, mogu pronaci visoko motivirani pojedinci, ali i
oni manje motivirani. Ipak, zbog koristi pojedinca i drustva, nadamo se da je potonjih puno

manje.

Iako inicijalno obrazovanje nudi dobru podlogu, ulazak u profesionalni zZivot sa sobom
nosi razne nepredvidive situacije. U tome smislu, dodatna stru¢na usavr$avanja pruzaju vecu i
bolju kvalitetu znanja te nude moguénost suzavanja fokusa na odredeno podrucje interesa.
Prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku (2023), u Republici Hrvatskoj je u $k. god.
2021./2022. u osnovnim Skolama radilo 32 238 ucitelja, od ¢ega cak 28 958 Zena §to je vise od
80% (Tablica 1).

Tablica 1. Prikaz broja zaposlenih u osnovnim skolama u Republici Hrvatskoj

Broj ucitelja



1.-4. 5.-8. 1.-8.

Vrsta Skole UKUPNO Zene razred razred razred
Osnovne $kole - redovne 35238 28 958 13 058 16 585 5595
Drzavne 34752 28 570 12 871 16 398 5483
Privatne 207 154 70 79 58
Vjerskih zajednica 279 234 117 108 54
Osnovne Skole za djecu i mladez s 1023 269 241 472 310

teSko¢ama u razvoju

Redovitim se obrazovanjem smatra obrazovanje koje se provodi koje se provodi prema
redovitim obrazovnim programima. Obrazovanje djece i mladezi s teSkocama u razvoju provodi
se prema programima prilagodenima njihovim posebnim potrebama. Nadalje, posebno
obrazovanje obuhvaca osnovne glazbene Skole 1 osnovno obrazovanje odraslih. Za osnovne
Skole prikazan je broj ucitelja koji predaju u jednoj ili vise Skolskih jedinica (podru¢nih
Skola/odjela). Broj ucitelja 1 stru¢nih suradnika prikazan ekvivalentom pune zaposlenosti
odgovarao bi stvarnom broju fizickih osoba. U podatke o uciteljima i stru¢nim suradnicima, uz
osobe zaposlene na temelju ugovora o radu, ukljucene su i osobe angazirane na temelju ugovora

o djelu ili autorskog ugovora (DrZavni zavod za statistiku).



1.2. Karijera i napredovanje ucitelja

Pojam “karijera” definira se kao niz poslova povezanih zada¢ama koji su rasporedeni u
hijerarhiji prestiZa 1 kroz koje se osoba kre¢e u manje ili viSe uredenom slijedu (Maclean, 1992).
Neka zanimanja svojim ¢lanovima nude moguénost napredovanja kroz jasno definiranu
hijerarhiju napredovanja. Ovaj aspekt karijere naziva se vertikalnom dimenzijom mobilnosti
(Maclean, 1992). Razli¢iti ¢imbenici utjeCu na mjeru u kojoj i stopu kojom pojedinac napreduje
unutar svoga zanimanja. Opcéenito, moze se pretpostaviti da $to je osoba sposobnija izvrSiti svoj
posao, vjerojatnije je da ¢e se uzdi¢i na hijerarhijskoj ljestvici. Ipak, sposobnost nije jedina
varijabla koja utjeCe na uzlaznu putanju u procesu napredovanja. Vertikalna mobilnost uvijek
ukljucuje neke formalne kriterije kao Sto su razine kvalifikacije, dodatna usavrsavanja, prijasnja
iskustva. Takoder, osim formalnih postoje i neformalni kriteriji koji utjeCcu na moguénost
napredovanja, a time se prvenstveno misli na dob i spol. Iako je polozaj Zena u drustvu znatno
napredovao zadnjih desetljeca, spolne razlike i dalje su vidljive. Upravo zbog toga spolne su
razlike tema brojnih istrazivanja. U istrazivanju koje su provele Draper i Mcmichael (2000)
pokazalo se kako je diskriminacija kao prepreka za promaknuce kod zena vrlo nestimulirajuéi
¢imbenik. Sli¢no se pokazalo u istraZivanju koje je proveo Thorton (2000) na 2007 ispitanika
u Engleskoj, a rezultati su pokazali da je gotovo polovica uciteljica bez ikakvog napredovanja
u zvanje za razliku od gotovo 70% ucitelja koji su na nekoj od rukovodecih pozicija. Uoceno
je da su ¢ak 80% ucitelja u Skoli Zene, ali je 50% muskih ucitelja na poziciji ravnatelja. Nisu
poznata istrazivanja te vrste provedena u Hrvatskoj iako je napredovanje u viSe zvanje iznimno
je vazna stavka uciteljskog poziva.

U Hrvatskoj ucitelji osnovne Skole mogu napredovati u tri stupnja: mentor, savjetnik i
izvrstan savjetnik. Do posljednje promjene Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika,
struénih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim $kolama i u¢eni¢kim domovima (2021)
za prijavu u proces napredovanja, odobrenje ravnatelja bila je neizostavna stavka. [zmjenama i
dopunama Pravilnika ovo je pravilo ukinuto i za prijavu u proces napredovanja dovoljna je
samostalna prijava ucitelja (uz obavjeStavanje ravnatelja). lako odobrenje ravnatelja vise nije
uvijet, kvalitetno vodstvo pozitivno utjece na dobrobit Skole §to je potvrdilo 1 istrazivanje koje
je proveo Aminudin (2002) te istaknuo vaznost vodstva $kole u postizanju zadanih ciljeva. U
tom smislu, ravnatelj ima vrlo bitnu ulogu u napredovanju skole, a tako 1 ucitelja. Ravnatelji
moraju imati odgovaraju¢a znanja, kompetencije, vjeStine vodenja, sposobnost poticanja
ucitelja 1 drugih zaposlenika da bi svoj posao obavljaju u€inkovito 1 svjesno. Klju¢no je stoga

da strategije koje ravnatelj koristi u provedbi svojih odluka budu prihvaéene. Takav nacin



vodenja pokazuje uspjeh u profesionalnosti ucitelja 1 njegovu interesu za napredovanje na visu
razinu.

Odgojno-obrazovni radnici razlikuju se po namjerama vezanima uz profesionalnu
karijeru. Posebno znacajno u tom pogledu je istrazivanje koje su provele Draper i Mcmichael
(2000), a kojim je ispitano donoSenje odluka povezanih s karijerom. Autorice su ucitelje
podijelile u tri skupine s obzirom na Zelju za napredovanjem: prvu skupinu ¢ine pokretaci (engl.
movers), drugu skupinu ¢ine stajaCi (engl. stayers) 1 tre¢u skupinu Cine ostavljaCi (engl.
leavers). PokretaCe Cine pojedinci koji imaju snaznu zelju za napredovanjem u zvanju, vise su
orijentirani na upravljanje od preostale dvije skupine. lako broj pokretaca koji ciljaju na radno
mjesto ravnatelja nije prevelik, znatno je veci od preostalih dviju skupina. Stajaci, za razliku
od pokretaCa sebe vide unutar ucionice, manje su ambiciozni i nisu toliko spremni na promjene.
Ostavljaci ¢ine onu skupinu ucitelja koja nije zadovoljna poslom i spremna je napustiti karijeru
ucitelja.

Kad ucitelj odlu¢i pokrenuti proces napredovanja, ucitelj mora zadovoljiti neke
formalne i manje formalne uvjete. Formalni uvjeti ukljuCuju: razina obrazovanja i polozen
stru¢ni ispit, godine radnog iskustva, dodatna usavrSavanja i drugo. lako se primarno, formalno
obrazovanje odgojno-obrazovnih radnika stjeCe na fakultetima, neformalni 1 informalni oblici
obrazovanja imaju znacajnu ulogu u profesionalnoj karijeri prosvjetnih radnika. Tako
neformalni oblik obrazovanja podrazumijeva izvaninstitucijske obrazovne aktivnosti kojima se
stjeCu odredena znanja i vjeStine, a sudjelovanje u takvim aktivnostima je dobrovoljno.
Neformalni oblici obrazovanja provode se kroz razne teCajeve, radionice, seminare, razmjene,
projekte, konferencije i sli¢ne aktivnosti. Za razliku od neformalnog, informalno obrazovanje
ukljucuje razne oblike stjecanja znanja i vjestina koje obuhvacaju samoinicijativne ili spontane
oblike obrazovanja kao i nesvjesne situacije s kojima se susre¢emo i iz kojih uc¢imo. Upravo
tom tematikom bave se Donitsa-Schmidt 1 Zuzovsky (2018) gdje autorice ispitujuci ucitelje koji
su diplomirali od 2005. do 2006. godine na podrucju Izraela. Njihov je cilj bio ispitati u¢inak
formalnog, neformalnog i informalnog na napredovanje ucitelja na vodece pozicije unutar
Skole. Pokazalo se da se ucitelji tijekom procesa napredovanja uglavnom koriste dvama
tipovima ucenja: certificiranim programima formalnog tipa 1 nekim tipovima vjezbi 1 seminara
neformalnog tipa. Posebno je znacajno kako u prvih deset godina rada ucitelji uglavnom koriste
formalne oblike obrazovanja §to povecava Sansu za napredovanje u srednju vodecu poziciju,
dok neformalna ucenja ostaju utjecajan ¢imbenik, ali uglavnom sluze za konceptualizaciju,
teoretizaciju 1 povezivanje teorije i prakse. Pokazalo se kako ucitelji koji su imali priliku

predavati u vise Skola ¢eS¢e napreduju u zvanju u odnosu na one koji su predavali samo u jednoj



Skoli. Takoder, duljina staza ili pouc¢avanja u Skoli pozitivno je povezana s porastom rezultata
napredovanja tj. Ucitelji s vise godina radnog staza vise napreduju u zvanju.

Ranija istraZivanja pokazala su znalajne razlike s obzirom na spol uéitelja. Cak tri
Cetvrtine ispitanih muskaraca napredovalo je u barem jednom stupnju za razliku od 30%
ispitanih Zena (Hilsum 1 Start, 1974). Iz ovih podataka vidljivo je da je neko¢ prednost u
napredovanju bila na strani musSkaraca. Ipak, u novije vrijeme odnos spolova unutar sustava
obrazovanja bitno se promijenio. lako u Republici Hrvatskoj nema provedenih istrazivanja o
napredovanju ucitelja s obzirom na spol, postoje istrazivanja kojima su se ispitivale razlike
ucitelja u napredovanju s obzirom na njihovo radno mjesto. Primjerice, Doutlik (2011) je
ispitivala zadovoljstvo ucitelja s obzirom na mjesto rada 1 zakljucila da su ucitelji koji rade u
produzenom boravku na podrucju grada Zagreba nezadovoljniji od onih koji rade u drugim
gradovima. Takoder, pokazalo se statisticki znacajno da su s obzirom na godine staza, ucitelji
produzenog boravka s vise od pet godina radnog staza izrazito nezadovoljni manjkom
postovanja prema uciteljima. Slicni su se rezultati pokazali i u ranijem istrazivanju (Vidic,
2009) kojim se pokazalo da su ucitelji razredne nastave zadovoljniji moguénostima
napredovanja u odnosu na ucitelje predmetne nastave. Jednako tako, oni ucitelji s vise od deset
godina radnog staza zadovoljniji su mogucénostima napredovanja od ucitelja s manje od deset
godina radnog staza.

Napredovanje ucitelja moZe biti vazan nacin za priznanje i nagradivanje ucitelja za njihov
trud 1 predanost kao i1 pruzanje novih prilika za rast i profesionalni razvoj. Medutim, vazno je
da se prilike za napredovanje temelje na zaslugama i budu jednako dostupne svim
kvalificiranim uciteljima, bez obzira na rasu, spol ili druge osobne karakteristike. Neke od
istrazivanja (Huberman, 1989) navode da postoji razdoblje samoispitivanja 1 krize za mnoge
ucitelje srednjih godina. Tada djelatnik procjenjuje svoj profesionalni zivot u smislu
zadovoljstva i nezadovoljstva poslom. U tom trenutku dolazi do razmatranja mogucih drugih
karijera koje bi dovele do promjene struke. Ovo istrazivanje mozemo povezati sa slovenskim
istrazivanjem (Javrh, 2008) u kojem autorica opisuje nacrt razvoja uciteljske karijere. Prema
slovenskom S modelu ucitelj tijekom svoje karijere prolazi odredene faze. Prva faza je faza
otkrivenja ili suocavanja s realnosti, druga faza ili faza stabilizacije koja bitno utjeCe na
uciteljev karijerni put. Nakon toga slijedi faza pocetne aktivnosti i eksperimentiranja u kojoj
ucitelj pokazuje svoju predanost radu, ali potom dolazi ¢etvrta faza ili faza revizije tijekom koje
splasnjava pocetni entuzijazam. Potom slijede faza kriticke odgovornosti 1 faza opuStenosti za
vrijeme kojih se ucitelj strucno usavrSavaju i trazi nove izazove. Sedma i osma faza uciteljske
karijere medusobno su suprotne, a ujedno su i prekretnica u uciteljskome radu. Sedma faza je
faza nemoc¢i koja ukljucuje sagorijevanje na poslu, a potom i napustanje struke dok osma faza
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ili faza ispunjenosti ucitelju stvara zadovoljstvo i omogucava mu miran nastavak karijere. Kao
i u ostalim profesijama, ucitelji se kroz svoju karijeru susreéu sa situacijama koje mogu

prevagnuti i bitno promijeniti njihov karijerni put.

1.3. Uvjeti za napredovanje

Poslovi ucitelja obuhvacaju neposredni odgojno-obrazovni rad i ¢itav niz drugih
poslova kao $to su administrativni poslovi, pripremanje za nastavu, suradnju s roditeljima,
administrativne 1 organizacijske poslove, suradnju s ¢lanovima razrednog u uciteljskog vijeca,
uciteljskim vijeCem te lokalnom zajednicom i drugo. Odgojno-obrazovni djelatnik u svome
radu postupa prema propisanim zakonima, pravilnicima i aktima Skole. Njima su odredena sva
prava i obveze sudionika unutar Skolskog sustava. Zakone donosi Hrvatski sabor, inicijator
donoSenja pravilnika, odluka i drugih propisa je Vlada Republike Hrvatske, a unutarnje akte
Skole donosi Skolski odbor na prijedlog ravnatelja uz suglasnost uciteljskog vije¢a. Kljucni
dokument Skolskog sustava jest Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli
(2008). Osim Zakona, u primjeni postoji €itav niz pravilnika i drugih podzakonskih akata
kojima se ureduje rad Skole. Prema Pravilnikom o napredovanju ucitelja, nastavnika i strucnih
suradnika u osnovnom i srednjem Skolstvu (2019; 2020; 2021) ucitelji, ravnatelji i struéni
suradnici Skole mogu napredovati u tri zvanja: mentor, savjetnik i1 izvrstan savjetnik. Ovim su
Pravilnikom utvrdeni kriteriji vrednovanja rada ucitelja kao 1 postupci i uvjeti ocjenjivanja 1
napredovanja. Svrha Pravilnika je utvrditi kriterije vrednovanja rada ucitelja i nastavnika koji
svojom strucno$¢u, odnosno ljudskim, pedagoskim i metodickim odlikama, postizu uzorne
rezultate u nastavnom radu, izvannastavnim aktivnostima i izvannastavnom stru¢nom radu te
pridonose unapredivanju procesa poucavanja, razvoju cjelokupne odgojno-obrazovne
djelatnosti Skole i1 hrvatskog Skolstva (Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih
suradnika 1 ravnatelja u osnovnim 1 srednjim Skolama 1 uc¢enickim domovima, 2019; 2020;
2021). Napredovanja u zvanje odnosi se na vrednovanje strucnosti i kvalitete rada ucitelja u
skladu s elementima: uspjesnost u radu s ucenicima, izvannastavni stru¢ni rad kao i struc¢no
usavrSavanje. Prema Pravilniku, ucitelja ocjenjuje ovlaSteni savjetnik Agencije za odgoj 1
obrazovanje na osnovi neposrednog uvida u rad i pra¢enja njegova rada.

Uspjesnost u radu s ucenicima vrednuje se prema nekoliko elemenata: metodicka
kreativnost u poucavanju, primjenjivanje suvremenih oblika i metoda u radu, postignuti

rezultati u odgojnom radu s ucenicima, postignuti obrazovni rezultati kao 1 njihova
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osposobljenost za samostalno ucenje, promicanje ljudskih prava, suradnja s uciteljima,
nastavnicima, roditeljima i predstavnicima drustvenog okruzja Skole. Elementi vrednovanja
ocjenjuju se ocjenom: zadovoljava, uspjesan, vrlo uspjesan i izvrstan.

Nadalje, osim uspjesnosti u radu s ucenicima, ucitelju koji napreduje u zvanju vrednuje
se izvannastavni struéni rad. U svom radu, ucitelji provode mnoStvo aktivnosti u iizvan redovite
nastave. Neovisno o tome Zeli li napredovati, svaki bi uditelj trebao posjedovati vlastiti
profesionalni portfolio. Dokumentacija potrebna za napredovanje u zvanje treba sadrzavati sve
relevantne potvrde za potkrepljenje navedenih bodova. Ovisno o stupnju zvanja, kandidat za
napredovanje mora, uz odgovarajucu razinu obrazovanja, ispunjavati odredene uvjete. Sva tri
stupnja napredovanja zahtijevaju polozen struc¢ni ispit, ali razlikuju se zadanim vremenskim
periodima u obavljanju uciteljskog posla, kontinuiranom profesionalnom razvoju te broju

prikupljenih bodova unutar zadanih kategorija.

1.4. Pokretanje postupka za napredovanje

Postupak napredovanjau zvanje pokrece se na zahtjev odgojno-obrazovnog radnika koji
je o istome duzan obavijestiti ustanovu s kojom ima zasnovan radni odnos. Prethodnim
pravilnikom ravnatelji su predlagali kandidate za napredovanja u viSe zvanje. Vazeci pravilnik
(Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i
srednjim Skolama i u€eni¢kim domovima, 2019; 2020; 2021) odgojno-obrazovnom djelatniku
daje vise slobode i1 pa djelatnik zahtjev samostalno podnosi agenciji nadleznoj za odgoj i
obrazovanje putem obrasca zahtjeva za napredovanjem koji je o predmetnom zahtjevu duzan
pisanim ili elektronickim putem obavijestiti Skolsku ustanovu s kojom ima zasnovani radni
odnos. Uz zahtjev, djelatnik je duZan priloziti i dokaze o ispunjavanju op¢ih uvjeta za
napredovanje, zahtjev o ispunjavanju uvjeta izvrsnosti te dokaz o ispunjavanju svih obveza
propisanih Pravilnikom. Agencija potom vrsi uvid u dokumentaciju te u slucaju nepotpunog
zahtjeva, od djelatnika trazi nadopunu istoga u roku osam dana. U sluc¢aju potpunog zahtjeva
Agencija ¢e u roku 15 dana obavijestiti odgojno-obrazovnog radnika da je zahtjev uredan.
Nakon urednog zahtjeva Agencija vr$i: prac¢enje rada odgojno-obrazovnog djelatnika u dva
Skolska sata neposrednog rada s ucenicima ili rada s odgojno-obrazovnim radnicima, u sluc¢aju
napredovanja razgovor s odgojno-obrazovnim radnikom, razgovor s ravnateljem i/ili stru¢nim
suradnikom odgojno-obrazovnog djelatnika koji je u postupku napredovanja, utvrdivanje

potrebnih bodova sukladno kriterijima Pravilnika, utvrdivanje usvojenosti ishoda ucenja
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sukladno Okviru nacionalnog standarda kvalifikacija za ucitelje u osnovnim 1 srednjim Skolama
Na temelju dokumentacije i obavljenog uvida Agencija u roku 30 dana od obavljenog uvida u
stru¢no-pedagoski rad donosi stru¢no misljenje na koje odgojno-obrazovni djelatnik moze
podnijeti prigovor u roku osam dana od zaprimanja istoga. Nakon toga, podatci o napredovanju
upisuju se u Zajednicki upisnik Skolskih ustanova u elektronickom obliku, a radnik prava i
obveze steCene postupkom napredovanja ostvaruje od dana donosenja odluke do isteka roka od
pet godina na koji je izabran u zvanje. U slucaju privremene nesposobnosti za rad, koriStenja
roditeljskog ili rodiljnog dopusta ili mirovanja, moguce je produziti rok na koji je izabran u
zvanje za onoliko vremena koliko je trajala odsutnost u radu.

Odgojno-obrazovni radnik moZe trajno steci zvanje ukoliko je tri puta za redom izabran
u zvanje izvrsnog savjetnika te ukoliko ima vise od 30 godina staza u steCenom zvanju.
Odgojno-obrazovnom radniku imenovanom u zvanje koji Agenciji podnese zahtjev za
obnavljanje napredovanja u izabrano zvanje, odnosno zahtjev za napredovanje u viSe zvanje,
najkasnije Cetiri mjeseca prije isteka vremena na koje je izabran u zvanje, postupak ponovnog

izbora u zvanje biti ¢e okonc¢an do isteka roka na koji je prethodno imenovan u zvanje.

1.5. Uyvjeti i Kkriteriji vrednovanja za napredovanje

Odgojno-obrazovni radnik moZe napredovati u tri stupnja: mentor, savjetnik i izvrstan
savjetnik. U svako od tri zvanja moguce je napredovati uz zadovoljenje uvjeta propisanih
Pravilnikom: polozen strucni ispit 1 najmanje pet godina rada u Skolskoj ustanovi obavljajuci
poslove ucitelja ili nastavnika s odgovaraju¢om vrstom obrazovanja. Za zvanje mentora
potrebno je 100 sati kontinuiranog profesionalnog razvoja, za zvanje savjetnika 120, a izvrsnog
savjetnika 150 sati. Za napredovanje u zvanje mentora potrebno je sakupiti najmanje 20 bodova
u tri kategorije od kojih je obvezna Unaprijedivanje rada Skole. Odgojno-obrazovni djelatnik
koji Zeli napredovati u zvanje savjetnika treba prikupiti najmanje 40 bodova unutar Cetiri
kategorije od kojih je obavezna kategorija Unaprijedivanje rada $kole. Nadalje, radnik koji zeli
napredovati u zvanje izvrsnog savjetnika treba prikupiti najmanje 60 bodova u pet kategorija
od kojih je obvezna Unaprijedivanje rada Skole. Vrednovanje dijela stru¢no-pedagoskog rada
odgojno-obrazovnog radnika za ispunjavanje uvjeta izvrsnosti boduje se prema kriterijima

podijeljenim u kategorije, a svaka od aktivnosti vrednuje se samo jednom.
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Tablica 2. Kriteriji vrednovanja stru¢no-pedagoskog rada

Kategorije aktivnosti

ORGANIZACIJA I/ILI PROVEDBA NATJECANJA TE MENTORSTVO
UCENICIMA, STUDENTIMA I PRIPRAVNICIMA

Mentorstvo ucenicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na Zupanijskoj razini
uz dodatan bod po uéeniku za osvojeno jedno od prva tri mjesta (po uceniku ili
natjecateljskoj ekipi)

Mentorstvo ucenicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na meduzupanijskoj ili
drzavnoj razini, uz dodatan bod po u¢eniku za osvojeno jedno od prva tri mjesta (po
uceniku ili natjecateljskoj ekipi)

Mentorstvo ucenicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na medunarodnoj
razini uz dodatan bod po u¢eniku za osvojeno jedno od prva tri mjesta (po uceniku ili
natjecateljskoj ekipi). U istoj Skolskoj godini svaki u€enik ili ekipa boduje se samo jedanput
prema najboljem uspjehu.

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za
ucenike, na Skolskoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za
ucenike, na zupanijskoj ili drzavnoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za
ucenike, na medunarodnoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radnim skupinama za izradu zadataka za natjecanja, smotre, nacionalne
ispite ili drzavnu maturu (po ispitu)

Sudjelovanje u radnim skupinama za evaluaciju za nacionalne ispite ili drzavnu maturu (po
ispitnom roku i predmetu)

Mentorstvo studentima uciteljskih 1 nastavnickih studija (po godini)
Mentorstvo pripravniku do strucnog ispita (po pripravniku)
PREDAVANJA, RADIONICE I EDUKACIJE

Predavanje, radionica ili ogledni sat na Skolskoj razini (po broju odrzanih, medusobno
razlicitih, uzivo ili online; do dva suautora)

Predavanje, radionica ili ogledni sat na zupanijskoj razini (po broju odrzanih, medusobno
razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivnu evaluaciju od strane sudionika; do dva suautora)

Predavanje, radionica ili ogledni sat na meduzupanijskoj/regionalnoj ili drzavnoj razini (po
broju odrzanih, medusobno razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivnu evaluaciju od strane
sudionika; do dva suautora)

Predavanje ili radionica na medunarodnoj razini (po broju odrzanih, uzivo i online; uz
pozitivnu evaluaciju od strane sudionika; do dva suautora)

Dijeljenje primjera dobre prakse primjene inovativnih metoda poucavanja (primjerice u
Edutoriju, na obrazovnim portalima, §kolskim mreZznim stranicama, knjigama, zbornicima i
bro$urama) ako nije vrednovano u kategoriji STRUCNI CLANCI, NASTAVNI
MATERIJALI I OBRAZOVNI SADRZAII (po primjeru)
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Sudjelovanje na medunarodnim radionicama izvan Republike Hrvatske (strukturirani
teCajevi, promatranje rada (job shadowing), poducavanje u inozemnim ustanovama
(teaching assignment); zajednic¢ke aktivnosti ucenja i poducavanja (short-term joint staff
training events)) (po broju radionica ili aktivnosti mobilnosti)

1 bod za strukturirane te¢ajeve s potvrdom o sudjelovanju

2 boda za promatranje rada (job shadowing) s potvrdom o sudjelovanju

3 boda za poducavanje u inozemnim ustanovama (teaching assignment); zajednicke
aktivnosti ucenja i poducavanja (short-term joint staff training events) uz potvrdu o
uspjesnosti

Sudjelovanje u edukaciji na drzavnoj razini (po broju edukacija, medusobno razlicitih,
uzivo ili online)

od 5 do 10 sati =1 bod

od 11 do 20 sati =2 boda

od 21 do 30 sati = 3 boda

viSe od 30 sati =4 boda

Vodenje ili mentoriranje edukacije na drzavnoj razini (po broju edukacija, medusobno
razlicitih, uzivo ili online, uz pozitivnu evaluaciju od strane sudionika)

do 3 sata =1 bod

od 4 do 5 sati =2 boda

od 6 do 10 sati = 3 boda

od 11 do 20 sati =4 boda

od 21 do 30 sati = 5 boda

viSe od 30 sati = 6 bodova

Sudjelovanje u edukaciji na medunarodnoj razini (po broju edukacija, medusobno razlicitih,
uzivo ili online)

od 5 do 10 sati = 2 boda

od 11 do 20 sati = 3 boda

od 21 do 30 sati = 4 boda

viSe od 30 sati = 5 bodova

Vodenje ili mentoriranje edukacije na medunarodnoj razini (po broju edukacija, medusobno
razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivnu evaluaciju od strane sudionika)

od 5 do 10 sati = 4 boda

od 11 do 20 sati = 5 boda

od 21 do 30 sati = 6 boda

vise od 30 sati = 7 bodova

RAD U STRUCNIM VIJECIMA, UDRUGAMA I SL.

Vodenje strucnog vije¢a na Skolskoj razini (po $k. godini) uz minimalno 3 odrzanih
sastanaka stru¢nog vijeca godisnje te minimalno jedno odrzano predavanje ili radionicu
godisnje

Vodenje strucnog vije¢a na zupanijskoj razini (po $k. godini) uz minimalno 3 odrzanih
sastanaka strucnog vijeca te minimalno jedno odrzano predavanje ili radionicu godi$nje

Doprinos struci kroz rad u strukovnim udrugama koje poticu, razvijaju i unapreduju struku
(po godini)

Vodenje stru¢ne udruge povezane s obrazovanjem na lokalnoj ili zupanijskoj razini (po
godini)

Vodenje stru¢ne udruge povezane s obrazovanjem regionalnoj ili drzavnoj razini (po
godini)
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Vodenje strucnog drustva, kluba ili sekcije na Skolskoj ili Zupanijskoj razini (po godini)

Vodenje strucnog drustva, kluba ili sekcije na meduzupanijskoj/regionalnoj ili drzavnoj
razini (po godini)

Neposredan odgojno-obrazovni rad s uc¢enicima s teSkocama ili s darovitima uc¢enicima
izvan Skolske ustanove odnosno u organizaciji ustanova ili udruga civilnog drustva koje
provode aktivnosti u podrucju odgoja i obrazovanja djece i mladih (po godini)

STRUCNI CLANCI, NASTAVNI MATERIJALI I OBRAZOVNI SADRZAJI

Objavljivanje znanstvenog ¢lanka u tiskanoj ili online publikaciji u Republici Hrvatskoj (do
Cetiri suautora; po broju objavljenih radova)

Objavljivanje znanstvenog Clanka u tiskanoj ili online publikaciji izvan Republike Hrvatske
(do Cetiri suautora; po broju objavljenih radova)

Objavljivanje stru¢nog Clanka u tiskanoj ili online publikaciji u Republici Hrvatskoj (do tri
suautora; po broju objavljenih radova)

Objavljivanje strucnog ¢lanka u tiskanoj ili online publikaciji izvan Republike Hrvatske (do
tri suautora; po broju objavljenih radova)

Pisanje recenzije udzbenika, stru¢nih knjiga, priru¢nika ili ¢lanaka (po broju)

Sudjelovanje u radu stru¢nih povjerenstava koje imenuje ministar nadlezan za obrazovanje,
a radi procjene uskladenosti udzbenika sukladno propisima kojima je uredeno odobravanje
udzbenika (po udzbeniku)

Prijevod udzbenika, strucne literature, racunalnoga obrazovnog programa i sl.

Autorstvo i suautorstvo stru¢nih knjiga, udzbenika, obrazovnih ra¢unalnih programa,
prirucnika i digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, edukacija u
minimalnom trajanju od 20 sati (do tri suautora; po broju objavljenih publikacija)

Autorstvo i suautorstvo strucnih knjiga, udzbenika, obrazovnih raunalnih programa,
priru¢nika, digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, online edukacija u
minimalnom trajanju od 20 sati (viSe od tri suautora; po broju objavljenih publikacija)

Autorstvo i suautorstvo recenziranih i/ili odobrenih digitalnih obrazovnih sadrzaja na
temelju Zakona o udzbenicima (po broju)

Autorstvo i suautorstvo edukacija u minimalnom trajanju od 10 sati (po broju)

Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadrzaja, aktivnosti i sl. za u¢enike s
teSkocama (po broju objavljenih radova)

Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadrzaja, aktivnosti i sl. za darovite
ucenike (po broju objavljenih radova)

Izrada i objavljivanje otvorenih obrazovnih sadrzaja (po broju objavljenih sadrzaja):
obrazovni sadrZaji do 10 nastavnih sati = 2 boda

obrazovni sadrzaji od 11 do 20 nastavnih sati = 4 boda

obrazovni sadrzaji za viSe od 20 nastavnih sati = 6 bodova

PROJEKTI

Priprema i pisanje projekta na drzavnoj razini (po projektu)
2 bod ukoliko je projekt prihvacen
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Priprema i pisanje projekta na medunarodnoj razini (po projektu)
3 boda ukoliko je projekt prihvacen

Vodenje ili koordiniranje projekta na skolskoj razini (po projektu)

Vodenje ili koordiniranje projekta u trajanju od najmanje godinu dana na $kolskoj razini (po
projektu)

Vodenje ili koordiniranje projekta u trajanju od najmanje godinu dana na drZzavnoj razini
(po projektu)

Vodenje ili koordiniranje jednogodis$njeg projekta na medunarodnoj razini (po projektu)
Vodenje ili koordiniranje viSegodi$njeg projekta na medunarodnoj razini (po projektu)
Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na Skolskoj razini (po projektu)
Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na drzavnoj razini (po projektu)
Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na medunarodnoj razini (po projektu)
UNAPRJEDENJE RADA SKOLE

Sudjelovanje u samovrednovanju ili vanjskom vrednovanju skole (po godini)

Rad u skolskom timu za kvalitetu/rad u Povjerenstvu za kvalitetu (po godini)

Vodenje skolskog tima za kvalitetu/rad Koordinatora samovrednovanja (po godini)

Uredivanje Skolske mrezne stranice, $kolskog lista ili $kolske stranice na drustvenim
mrezama (po godini i po publikaciji)

Pripremanje i organizacija javnog dogadanja u $koli (po dogadanju)

Pripremanje i organizacija javnog dogadanja vezanog uz obrazovanje na Zupanijskoj ili
drzavnoj razini (po dogadanju)

Vodenje ili koordiniranje javnog dogadaja vezanog uz obrazovanje na drzavnoj razini (po
dogadaju)

Aktivno sudjelovanje u izvodenju programa za vanjske sudionike u regionalnom centru
kompetentnosti (po godini)

Vodenje regionalnog centra kompetentnosti (po godini)
Administriranje Skolskih platformi za e-ucenje (po e-platformi i po godini)
RAD NA UNAPRJEDENJU SUSTAVA OBRAZOVANJA

Rad u povjerenstvima, radnim skupinama ili mentorskim timovima za koja su imenovani od
strane Ministarstva znanosti i obrazovanja ili za rad u Povjerenstvu za polaganje stru¢nih
ispita (po godini)

Sudjelovanje u provodenju obrazovnog istrazivanja na $kolskoj ili zupanijskoj razini (po
broju)

Sudjelovanje u provodenju obrazovnog istrazivanja na meduzupanijskoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini (po broju)

Sudjelovanje u eksperimentalnom programu u skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju
(po $k. godini)
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Pripremanje i provodenje obrazovnog istrazivanja na Skolskoj ili Zupanijskoj razini, uz

objavu rada (po broju) 2
Pripremanje i provodenje obrazovnog istrazivanja na meduzupanijskoj ili drzavnoj razini, 3
uz objavu rada (po broju)

Pripremanje i provodenje obrazovnog istrazivanja na medunarodnoj razini, uz objavu rada 4
(po broju)

Sudjelovanje u radnim skupinama, povjerenstvima i sl. za izradu strateskih, zakonodavnih, 3

kurikulumskih i sl. dokumenata na drzavnoj razini (po skupni i po godini)

Osim prava, obrazovni radnik duZan je izvrSavati 1 obveze propisane Pravilnikom.
Mentor je tako duzan najmanje tri sata godiSnje educirati kolege, studente uciteljskih smjerova
i dijeliti primjere dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrsku na Skolskoj, meduskolskoj,
zupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini (uzivo ili online). Mentor mora sudjelovati u
najmanje jednom projektu na Skolskoj, Zupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini godisnje
te objaviti najmanje jedan javno i besplatno dostupan digitalni obrazovni sadrzaj ili strucni
¢lanak. Takoder, ima obvezu prihvatiti mentorstvo pripravnicima i studentima ukoliko isto od
njega bude zatrazeno. Odgojno-obrazovni radnik koji je napredovao u zvanje savjetnika duzan
je za vrijeme trajanja zvanja najmanje pet godiSnje educirati kolege, studente uciteljskih ili
nastavnickih studija, dijeliti primjere dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrsku na Skolskoj,
meduskolskoj, Zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini (uzivo ili online).
Duzan je sudjelovati u najmanje jednom projektu na Skolskoj, zupanijskoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini te objaviti najmanje dva javno i besplatno dostupna obrazovna sadrzaja ili
stru¢na Clanaka. Takoder, mora biti spreman prihvatiti mentorstvo pripravnicima i studentima
ukoliko isto od njega bude zatrazeno. Odgojno-obrazovni radnik koji je napredovao u zvanje
izvrsnog savjetnika duzan je za vrijeme trajanja zvanja najmanje sedam sati godiSnje educirati
kolege, studente uciteljskih ili nastavnickih studija, dijeliti primjere dobre prakse, pruzati
kolegijalnu podrSku na Skolskoj, meduskolskoj, Zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj 1
medunarodnoj razini (uZivo ili online). Ima obvezu sudjelovati u najmanje jednom projektu na
Skolskoj, Zupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini godi$nje te objaviti najmanje tri javno
i besplatno dostupna digitalna obrazovna sadrzaja ili stru¢na ¢lanka. Konacno, duzan je
prihvatiti mentorstvo pripravnicima i studentima ukoliko isto od njega bude zatrazeno.

S obzirom na brojne uvjete koje moraju zadovoljavati uditelji koji se namjeravaju
prijaviti za napredovanje te uvjete koje moraju ispunjavati nakon ste¢enog zvanja, korisno je
ispitati u kojoj se myjeri ucitelji slazu s odredbama Pravilnika te koliko su zadovoljni

cjelokupnim postupkom napredovanja.
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2. CILJ I ZADATCI ISTRAZIVANJA

2.1. Cilj istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati u kojoj su mjeri ucitelji u osnovnoj skoli zadovoljni
mogucénostima napredovanja u zvanju te razlikuju 1i se s obzirom na steCeno zvanje, radno

mjesto i radno iskustvo.

2.2. Zadatci istrazivanja

S obzirom na cilj istrazivanja, postavljeni su istrazivacki zadatci 1 hipoteze.
1. Ispitati u kojoj su mjeri ucitelji zadovoljni postupkom, moguénostima i kriterijima

napredovanja u zvanje.

HI1: Utitelji su zadovoljni postupkom napredovanja, a manje zadovoljni kriterijima i

moguénostima napredovanja.

2. Ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su napredovali

u zvanju od onih koji nisu napredovali.

H2: Uditelji koji su napredovali u zvanju zadovoljniji su napredovanjem od ucitelja koji nisu

do sada napredovali.

3. Ispitati razlikuju li se ucitelji razredne i predmetne nastave u zadovoljstvu napredovanjem.

H3: Ucitelji razredne nastave su zadovoljniji napredovanjem od ucitelja predmetne nastave.

4. Ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem ucitelja s obzirom na godine radnoga

iskustva.

H4: Ucitelji s vise godina radnoga iskustva zadovoljniji su napredovanjem od ucitelja s manje

godina radnoga iskustva.
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3. METODA

3.1. Ispitanici i postupak

U istrazivanju je sudjelovalo 673 ucitelja u osnovnoj skoli od ¢ega 92,12% zenskoga, a
7,88% muskoga spola. U ukupnom uzorku 8,92% ispitanika ima ste¢enu visu stru¢nu spremu,
84,25% visoku stru¢nu spremu, a 6,84% zavrSen magisterij ili doktorat. Prosje¢na dob
ispitanika je 44,04 godine (SD = 9,04), a srednja vrijednost radnoga staza 18,31 godina (SD =
9,36). Vecina ispitanika radi u predmetnoj nastavi (62,6%; n = 421), dok 35,3% radi u nastavi
kao ucitelj razredne nastave (n = 238), odnosno kao ucitelj razredne nastave u produzenom

boravku (2,1%; n = 14). Podatci o ste¢enom zvanju ispitanika prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1. Podatci o steCenim zvanjima ispitanika (N = 673)

napredovali Zvanje
N (%) da ne mentor savjetnik izv. savj.
RN 252 (37,4%) 130 (51,6%) 122 (48,4%) 63 (25,0%) 51 (20,2%) 16 (6,3%)
PN 421 (62,6%) 245 (41,8%) 176 (41,8%) 120 (28,5%) 96 (22,8%) 29 (6,9%)

RN +PN 673 (100%) 375 (55,7%) 298 (44,3%) 183 (27,2%) 147 (21,8%) 45 (6,7%)

Legenda: RN — ucitelji razredne nastave; PN — ucitelji predmetne nastave

Podatci potvrduju da su u istraZivanju sudjelovali uditelji iz svih Zupanija Republike
Hrvatske: najvise iz Grada Zagreba (17,4%; n = 117), a najmanje iz LiCko-senjske Zupanije
(1,3%,n=9).

Istrazivanje je provedeno online putem, a ispitanici su kontaktirani putem zatvorenih
uciteljskih grupa na drustvenim mrezama. Prije pocetka istrazivanja ucitelji su upoznati s
pravilima i postupkom, upuéeni u moguénost odustajanja od istrazivanja u svakom trenutku.
Ispitanicima je zajamcena anonimnost i povjerljivost podataka te su pisanim putem potvrdili

svoj pristanak sudjelovanju istrazivanja.
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3.2. Instrumenti

Za potrebe ovog istrazivanja sastavljen je anketni upitnik od 40 pitanja/tvrdnji. Upitnik
se sastojao od dva dijela: prvi dio koji se odnosio na opca pitanja o sociodemografskim
podatcima ispitanika, a drugi dio o namjeri prijavljivanja za napredovanje, odnosno obnovu
zvanja napredovanja. Sociodemografski podatci o ispitanicima ukljucuju podatke o spolu, dobi,
radnom iskustvu, zupaniji u kojoj rade, stru¢noj spremi i steCenom stupnju napredovanja.
Namjera prijavljivanja za napredovanje ispitana je dvjema tvrdnjama: prvu su procjenjivali
ucitelji koji su ve¢ napredovali (Sto planirate kad Vam istekne zvanje u koje ste napredovali?),
a drugu ucitelji koji nisu do sada napredovali (Planirate li u sljedeCih pet godina prijaviti se za
napredovanje?).

Drugi dio upitnika sastoji se od 30 tvrdnji koje su dijelom preuzete iz ranije provedenih
istrazivanja (Wong & Wong, 2005; Maclean, 2019) te su nadopunjene i prilagodene hrvatskom
obrazovnom sustavu. Sadrzajno se tvrdnje mogu podijeliti u sedam grupa: zadovoljstvo
kriterijima napredovanja, korist od napredovanja, kvaliteta ucitelja, moguénosti napredovanja,
postupak napredovanja, vrijeme te promjene pravilnika o napredovanju. Ispitanici su slaganje
sa svakom pojedinom tvrdnjom procjenjivali na Likertovoj ljestvici od 5 stupnjeva: od 1 —
uopCe se ne slazem do 5 — u potpunosti se slazem.

Zadovoljstvo kriterijima napredovanja sastoji se od tri tvrdnje kojima se ispitalo
koliko su ucitelji zadovoljni moguénostima napredovanja, kriterijima 1 brojem potrebnih
bodova te obrazovanjem ucitelja (primjeri tvrdnji: Zadovoljan sam kriterijima napredovanja
koji su propisani Pravilnikom, Smatram da je broj propisanih bodova za napredovanje
prevelik).

Korist od napredovanja sastoji se od Cetiri tvrdnje kojima se ispitalo koliko su ucitelji
zadovoljni porastom plaée nakon ste¢enog zvanja i uvazavanjem u drustvu (primjeri: Smatram
da omjer ulozenog truda za postupak napredovanja nije razmjeran poveCanju plae; Smatram
da su ucitelji koji su napredovali u zvanju viSe cijenjeni u druStvu i kolektivu).

Kvaliteta ucitelja sastoji se od dvije tvrdnje kojima se procjenjuje u kojoj mjeri ucitelji
smatraju da se ucitelji u zvanju kvalitetom razlikuju od ostalih ucitelja te treba li uvazavati
neformalno obrazovanje ucitelja (primjeri: Smatram da se ucitelji koji su napredovali uistinu
svojim radom i kvalitetom istiCu u kolektivu; Smatram da neformalno uliteljevo obrazovanje
(zavrseni razliCiti teCajevi, studijski programi i sl.) moze znatno doprinijeti razvoju $kole pa
treba biti vise cijenjeno u procesu napredovanja).

Ravnopravnost u procesu napredovanja sastoji se od dvije tvrdnje kojima se ispitala

spolna ravnopravnost ucitelja u napredovanju te prednost rada u gradskoj/seoskoj Skoli
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(primjeri: Smatram da muSkarci i Zene imaju jednake Sanse za napredovanjem u zvanju,
Smatram da ucitelji koji rade u gradskim Skolama imaju veéu mogucnost napredovanja od onih
koji rade u manjim sredinama).

Postupak napredovanja sastoji se od Cetiri tvrdnje koje se odnose na trajanje postupka
napredovanja, zahtjevnost prikupljanja razli¢itih potvrda, dostupnost edukacija i odobrenje
ravnatelja (primjeri: Smatram da je ucitelju znatno olakSano napredovanje otkad za isto ne
treba prijedlog (odobrenje) ravnatelja; Smatram da prikupljanje potvrda i drugih dokumenata
koji dokazuju potrebne bodove za napredovanje iziskuje previSe vremena).

Vrijeme (rokovi) napredovanja sastoji se od pet tvrdnji kojima se ispituje slaganje
ucitelja s propisanim vremenskim okvirima izbora (primjer: Smatram da jednom steCeno zvanje
treba ostati trajno; Smatram da ucitelji koji ostvare sve uvjete trebaju napredovati i prije isteka
propisanog vremenskog roka od 5 god.).

Promjene pravilnika sastoji se od 10 tvrdnji/prijedloga izmjena postojeceg pravilnika.
Tvrdnjama su obuhvaceni uvjeti koji su propisani pravilnikom (primjeri: Izbaciti uvid u nastavu
(praenje rada odgojno-obrazovnog radnika tijekom najviSe dva sata njegova neposrednog
rada s uCenicima, Izbaciti obvezu sudjelovanja u najmanje I projektu na Skolskoj, zupanijskoj,
drzavnoj ili medunarodnoj razini godisnje), ali 1 neki koji nisu (primjeri: Bilo bi dobro da
ucitelji koji su napredovali u viSe zvanje imaju pravo na par slobodnih dana godiSnje za
sudjelovanje u edukacijama prema vlastitom izboru; Bilo bi dobro da ucitelji koji su
napredovali u viSe zvanje imaju pravo na odreden iznos financijskih sredstava za sudjelovanje

u edukacijama po vlastitom izboru).

20



4. REZULTATI I RASPRAVA

4.1. Deskriptivni pokazatelji

U Tablici 2 prikazani su deskriptivni pokazatelji upitnika. Najvise vrijednosti dobivene
su u kategoriji predlozenih promjena pravilnika dok su ispitanici najnizim vrijednostima
procijenili korist od napredovanja. Dobiveni zasebni indeksi asimetri¢nosti i indeksi
spljoStenosti nisu veliki 1 u okvirima su prihvatljivih za provedbu parametrijskih analiza
(asimetri¢nost < 1,5; spljostenost < 3; Kline, 2011). S obzirom na dobivene vrijednosti
opravdana je upotreba parametrijskih postupaka statisticke analize.

Pregled distribucija odgovora u kategoriji kriterija napredovanja pokazuju kako je tek
Cetvrtina ispitanika zadovoljna moguénostima napredovanja, dok njih 57,5% nije zadovoljno.
Takoder, 66,7% ucitelja nije zadovoljno kriterijima koji su propisani Pravilnikom, odnosno njih
58,7% smatra da je broj propisanih bodova za napredovanje previsok. Osim toga, ve¢ina ucitelja
(73,3%) smatra da neformalno obrazovanje ucitelja znacajno doprinosi razvoju Skole te da isto
treba biti viSe cijenjeno iuvazavano u procesu napredovanja. Sli¢ni rezultati dobiveni su drugim
istrazivanjima u svijetu (Donitsa 1 Schmidt, 2018) prema kojima su neformalni oblici
obrazovanja prijeko potrebni, a sluze za konceptualizaciju, teoretizaciju 1 povezivanje znanja
teorije 1 prakse. Opcenito, ovi rezultati potkrepljuju prethodno istrazivanje (Pongraci¢ i
Marinac, 2022) koje je pokazalo nisku motiviranost ucitelja za napredovanjem u viSa zvanja.
Rezultati ukazuju na odredene poteSkoce unutar postupka napredovanja koji u konacnici

rezultiraju nezadovoljstvom moguénostima i kriterijima napredovanja unutar $kolskog sustava.
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Tablica 2. Deskriptivni pokazatelji upitnika (N = 673)

Cestice M SD Min Maks. Skew. Kurt.
Kriteriji

KR1 zadovoljstvo moguénostima napredovanja 2,90 1,22 1 5 0,011 -0,989

KR18 vise cijenjeno informalno obrazovanje 3,95 0,97 1 5 -0,948 0,802

KR6  zadovoljstvo propisanim kriterijima 2,32 1,06 1 5 0,434 -0,562

KR7 prevelik broj bodova 2,77 1,18 1 5 0,190 -0,729
Korist

KO12 uéitelji koji su napredovali vise cijenjeni u drusStvu i 246 1.09 | 5 0341  -0.52
kolektivu ’ ’ ’ ’

KO16 napredovanje nudi vecéu slobodu i fleksibilnost u radu 2,31 1,08 1 5 0,467 -0,439

KOS5 realan i dovoljan porast place 2,13 1,04 1 5 0,658 -0,282

KO9 omjer uloZenog truda i porasta place nije razmjeran 4,11 1,02 1 5 -1,142 0,866
Kvaliteta

KVI5 uéite}ji koji su napr;dovali istiu se svojim radom i 301 193 | 5 0122 -0.92
kvalitetom u kolektivu ’ ’ ’ ’
Ravnopravnost

R10  muskarci i Zene imaju jednake Sanse za napredovanje 4,16 1,02 1 5 -1,264 1,167
ucitelji u gradskim skolama imaju veéu mogucénost

R19 napreJdovfnja od ostalih : ¢ 315 127 1 > -0,164 -1,005
Postupak

P13  olaksano napredovanje jer ne treba prijedlog ravnatelja 325 1,21 1 5 -0,286  -0,72

rikupljanje potvrda za potrebne bodove iziskuje previse

pig DL DUNED P ep 384 1,16 15 -0841 -0,153

P17 gzs;cgércl(é\;zgi?ul.)roj dostupnih edukacija koje se boduju 333 121 | 5 0399 -0,768

P8 postupak napredovanja ucitelja traje predugo 3,72 1,07 1 5 -0,591 -0,24
Vrijeme

V11 jednom steCeno zvanje treba ostati trajno 4,10 1,20 1 5 -1,160 0,238

V2 f;(ifg g]; 1(1211( li:ﬁr/r;oze napredovati ve¢ nakon tri godine 316 128 | 5 0109 -1,125

vig [ o e e SRS P iy i s e o

V3 dobro je da se zvanje stjee na razdoblje od pet godina 2,43 1,28 1 5 0,458 -0,989

va ‘pi.lo bi do.bfo da se moze napr;dovati u zvanje savjetnika 370 104 ! 5 0691 -0.532
iizv. savj. i prije isteka 5 godina ’ ’ ’ ’
Promjene
osim koeficijenta za obracun place ucitelji trebaju imati i

PR21 | ore druge pogodnosti 3,89 1,10 1 5 -0,892 0,127
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na par slobodnih

PR22 " 4ana godisnje za sudjelovanje u edukacijama 396 116 1 5 -1,070 0,309
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na odreden iznos

PR23 financijskih sredstava za sudjelovanje u edukacijama 413 1,07 1 5 -1,384 1,383

PR24 povecati broj zvanja napredovanja (vise od sadasnja tri) 2,64 1,05 1 5 0,219 -0,436
smanyjiti broj godina izmedu dva napredovanja (ako se

PR25 ispune ostali uvjeti) 3,67 1,10 1 5 -0,650 -0,193

PR26 omoguditi lakSe stjecanje trajno steCenog zvanja 433 0,95 1 5 -1,677 2,601

PR?27 izbaciti uvid u nastavu 3,44 1,37 1 5 -0,348 -1,152

PR2S Lz(‘)blz;cgi;}ci?‘bvezu najmanje 3/5/7 sati godiSnje "educirati 325 131 1 5 0,140 1117

PR29 g:(;(glr‘geobvezu sudjelovanja u najmanje 1 projektu 277 130 1 5 0327 -0.967

PR30 izbaciti obvezu prihvacanja mentorstva pripravnicima i 234 123 1 5 0.691 -0.453

studentima
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Kad se analiziraju rezultati dobiveni za kategoriju koristi od napredovanja primjecuje
se da uditelji nisu zadovoljni ste¢enim pogodnostima. Cak 64,9% uditelja smatra da porast plaée
koji nastaje zbog napredovanja u zvanju nije razmjeran ulozenom trudu, te nije realan i dovoljan
(66,71%). Osim toga, viSe od polovice ispitanika smatra da ucitelji koji su napredovali u zvanju
nisu dovoljno cijenjeni u drustvu i1 kolektivu (51,4%), a ste€eno zvanje ne omogucava im veéu
fleksibilnost 1 slobodu u radu (57,0%). Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o nazivima
radnih mjesta 1 koeficjentima slozenosti poslova u javnim sluzbama (2023.) propisani su
koeficjenti place ucitelja i to na sljedeci nacin: ucitelj, nastavnik, struc¢ni suradnik, odgajatelj s
odgovaraju¢om stru¢nom spremom i polozenim stru¢nim ispitom — 1,365; ucitelj, nastavnik,
strucni suradnik ili odgajatelj sa zvanjem mentora — 1,525; sa zvanjem savjetnika — 1,662 i
viSeg savjetnika — 1,812. Unato¢ odredenom povecanju koeficjenta, iz rezultata je vidljivo
nezadovoljstvo obrazovnih djelatnika u pogledu koristi od napredovanja.

Vecina ucitelja (78,9%) smatra da ne postoji spolna diskriminacija u procesu
napredovanja, ali misljenja o utjecaju rada u gradskoj ili manjoj sredini su podijeljena. Moze se
pretpostaviti da je uliteljima koji rade u vec¢im, gradskim sredinama dostupniji vec¢i broj
edukacija, konferencija i drugih oblika javnih dogadaja koji im mogu pomoc¢i u procesu
napredovanja.

Sam postupak napredovanja ucitelji procjenjuju predugim (68,5%), a posebno
vremenski zatjevnim ocjenjuju prikupljanje potvrda i ostali dokumenata koji su potrebni za
pokretanje procesa napredovanja (68,5%). NeSto manje slaganje ucitelja primje¢uje se na
tvrdnji da je postupak napredovanja olakSan otkad za isti nije potrebno odobrenje ravnatelja s
¢ime se slaze tek 43,4%. Naime, prema prethodno vazeCem Pravilniku (1995) postupak za
napredovanju ucitelja odnosno nastavnika pokrec¢e prosvjetno-pedagoski nadzornik na
prijedlog ravnatelja Skole. Novim Pravilnikom (2019) izmijenjeno je pokretanje postupka za
napredovanjem u zvanje koji se sada pokrece na zahtjev odgojno-obrazovnog radnika. Moguce
je pretpostaviti da ukidanje potrebne dozvole ravnatelja nije toliko vazno uciteljima. Moze se
pretpostaviti da veéina ispitanika nije u tome vidjela poteskocu koja ih je sprjecavala da pokrenu
postupak napredovanja.

Nadalje, pokazalo se da 51,1% ucitelja smatra da ne postoji dovoljan broj edukacija na
kojima mogu sudjelovati, a da se pritom one boduju prema kriterijima Pravilnika. Naime, moze
se pretpostaviti da je broj dostupnih edukacija veéi na podrucju veéih gradova za razliku od
slabije naseljenih podrucja i otoka. Upravo to moze biti razlog zbog kojeg gotovo polovica
ispitanika smatra da broj edukacija nije zadovoljavaju¢. Matijasevi¢ 1 Maras (2022) proveli su
zanimljivo istrazivanje na tu temu koje je pokazalo da su ispitanici uglavnom nezadovoljni
neaktualnom tematikom i loSom pripremljenosti predavaca. Vidljivo je da postoji prostor za
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napredak u vidu poboljSanja izvedbe i organizacije edukacija, ali i same tematike koja nije u

skladu sa zeljama i potrebama ucitelja i nastavnika.
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4.2. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su

napredovali i onih koji nisu

Od ukupnog broja ispitanika, njih 55,7% je napredovalo u zvanje (n; = 375), a 44,3%
nije (n2 = 298). Na pitanje hoce li se u sljedecih pet godina prijaviti za postupak napredovanja
tek nesto vise od trecine ispitanika odgovara potvrdno (39,0%), 30,5% jos nije odlucio, a 30,5%
se nece prijaviti za postupak napredovanja. Planovi ucitelja koji su ve¢ napredovali u zvanju
pokazuju da se njih 7,5% viSe nece prijavljivati za napredovanje, 14,9% se nece prijaviti jer ¢e
steci trajno zvanje, 20% ucitelja prijavit €e se za isto zvanje, 44% ucitelja prijavit ¢e se za zvanje
vise od ovoga koje su stekli, dok 13,6% jos nije odlucilo $to ¢e napraviti.

No, da bi se odgovorilo na pitanje postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem
izmedu ucitelja koji su napredovali od onih koji nisu, proveden je #-fest. Rezultati su prikazani
u Tablici 3.

Rezultati potvrduju postojanje statisticki znacajnih razlika u procjeni vecine ispitivanih
tvrdnji. Dodatno izraunate vrijednosti Cohen d ukazuju na male do srednje veliine ucinaka

razlika u vecini tvrdnji.

Tablica 3. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja koji su napredovali i onih koji nisu

(N =10673)
Napredovali
da(n=375) ne(n=298) ttest p C”ge”

Cestice M SD M  SD

Kriteriji
KR1 zadovoljstvo moguénostima napredovanja 3,29 1,18 241 1,08 9,993 0,001* -0,78
KR18 vise cijenjeno informalno obrazovanje 4,01 0,90 3,87 1,05 1,760 0,079
KR6 zadovoljstvo propisanim kriterijima 249 1,09 2,10 0,99 4931 0,001* -0,38
KR7 prevelik broj bodova 2,58 1,17 3,02 1,15 -4969 0,001* 0,39

Korist

ucitelji koji su napredovali vise cijenjeni u

drustvu i kolektivu

K016 Napredovanje nudi vecu slobodu i 251 1,14 2,05 095 5771 0,001* —044
fleksibilnost u radu

KOS5 realan i dovoljan porast place 2,23 1,05 1,99 1,02 3,008 0,003* -0,23

omjer uloZenog truda i porasta place nije
KO9 razmjeran 399 1,08 427 090 -3,572 0,001* 0,28

Kvaliteta

ucitelji koji su napredovali isti¢u se svojim
radom i kvalitetom u kolektivu
Ravnopravnost

muskarci i Zene imaju jednake Sanse za
napredovanje

KO12 249 1,10 242 1,08 0833 0,405

KV15 341 1,11 2,51 1,20 10,090 0,001* -0,78

R10 426 0,93 404 1,11 2858 0,004* 022
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ucitelji u gradskim $kolama imaju vecu

R19 . . . 324 1,25 3,04 1,28 1973 0,049
mogu¢énost napredovanja od ostalih
Postupak
olakSano napredovanje jer ne treba prijedlog
P13 ravnatelja 325 1,21 324 1,20 0,068 0,946
prikupljanje potvrda za potrebne bodove
P14 iiskuje previse vremena 377 1,18 3,93 1,13 -1,743 0,082
toii i  dostunnih edukacii
pyy  Postoii dovoljan broj dostupnih edukactja 5 5y 0 505 101 5607 0001% 044

koje se boduju pri napredovanju.
P8 postupak napredovanja ucitelja traje predugo 3,59 1,07 3,88 1,05 -3,450 0,001* 0,27
Vrijeme
V11 jednom steCeno zvanje treba ostati trajno 4,14 1,15 4,04 1,25 1,061 0,289
dobro je da se moze napredovati ve¢ nakon
V2o godine radnoga iskustva 3,00 1,28 3,34 1,26 -3277 0,001* 0,25
ucitelji koji ostvare sve uvjete trebaju
V20 napredovati i prije isteka propisanog 3,83 1,10 3,85 1,15 -0,187 0,852
vremenskog roka (5 god.)
dobro je da se zvanje stjece na razdoblje od
pet godina
bilo bi dobro da se moze napredovati u
V4 zvanje savjetnika 1 izv. savj. i prije isteka 5 3,72 1,21 3,67 1,29 0,499 0,618
godina
Promjene
osim koeficijenta za obracun place ucitelji
PR21 trebaju imati i neke druge pogodnosti 3,99 1,02 3,76 1,19 2,789  0,005* -0,21
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na par
PR22 slobodnih dana godiSnje za sudjelovanje u 411 1,02 3,78 129 3,669 0,001* -0,28
edukacijama
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na
PR23 odreden iznos financijskih sredstava za 429 0,89 394 124 4161 0,001* -0,32
sudjelovanje u edukacijama
povecati broj zvanja napredovanja (vise od
PR24 g3 dagnja tri) 248 097 284 1,12 4415 0,001 0,34
smanjiti broj godina izmedu dva
PR25  papredovanja (ako se ispune ostali uvjeti) 361 1,12 3,76 1,06 -1,764 0,078
omoguciti lakSe stjecanje trajno ste¢enog

V3 2,55 1,35 2,27 1,18 2,862  0,004* -0,22

PR26  zvanja 439 092 426 098 1,814 0,070

PR27 izbaciti uvid u nastavu 3,57 1,36 328 1,37 2,747 0,006* 0,21
izbaciti obvezu najmanje 3/5/7 sati godi$nje

PR28  "educirati kolege..." 3,33 1,31 3,15 1,31 1,761 0,079
izbaciti obvezu sudjelovanja u najmanje 1

PR29  projektu godisnje 2,71 1,27 286 133 -1,515 0,130
izbaciti obvezu prihvacanja mentorstva

PR30 pripravnicima i studentima 2,17 1,13 256 131 -4,072 0,001* 0,33

Moze se primijetiti da su ucitelji opcenito manje zadovoljni propisanim kriterijima,
porastom place te slobodom i fleksibilnosti u radu, ali su oni koji su napredovali u neko od
zvanja zadovoljniji negoli ucitelji koji nisu napredovali. Uzrok tome mozZe biti povecano
samopouzdanje 1 svijest o uspjehu koja potencijalno utje¢e na zadovoljstvo poslom, a samim
time 1 ve¢om fleksibilnosti u radu. Osim toga, ucitelji koji su napredovali u zvanju uvjereniji
su da postoje jednake mogucénosti muskarcima i Zenama za napredovanje negoli to misle ucitelji
koji nisu napredovali. Moze se pretpostaviti da su ucitelji 1 nastavnici s ve¢ steCenim znanjem

sami sebi dokazali da mogu posti¢i zadani cilj dok oni koji nisu napredovali potencijalno traze
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opravdanje za neuspjeh. Iako se u istrazivanje koje su provele Draper i Mcmichael (2000)
pokazalo da Zene smatraju spolnu diskriminaciju otezavaju¢im faktorom prilikom napredovanja
na mjesto ravnatelja, za postojanje diskriminacije te vrste u hrvatskim Skolama, u kontekstu
napredovanje u zvanju, potrebne su dodatne provjere i istrazivanja. S obzirom na veliku
zastupljenost Zena medu odgojno-obrazovnim radnicima, tesko je zamisliti da spol predstavlja
prepreku prilikom izbora u vise zvanje.

Analiza rezultata dobivenih za postupak napredovanja pokazuju da ucitelji koji su
napredovali smatraju da postoji dovoljan broj edukacija koje se boduju u postupku
napredovanja i zadovoljni su mandatom od pet godina steCenog zvanja. Ove rezultate moglo
bi se objasniti intrinzicnom motivacijom ucitelja za cjelozivotnim ucenjem. UCcitelji koji
napreduju na razli¢ite su nacine motivirani. Vecina njih tezi osobnom napretku S$to iziskuje
kontinuirana usavrSavanja i pra¢enja dostupnih edukacija. Osim osobnog boljitka, stru¢na
usavrSavanja i programi donose odredeni broj bodova propisanih Pravilnikom. Ipak, ucitelji
koji su napredovali u zvanju smatraju da bi, osim promjene koeficijenta za obracun place,
trebali imati 1 druge pogodnosti, dodatne slobodne dane i dodatna financijska sredstva za
edukacije. MoZze se pretpostaviti da bi ucitelji bili zadovoljniji kada bi dobili dodatne slobodne
dane koje mogu iskoristiti za neki oblik stru¢nog usavrSavanja po njihovom interesu. No, ono
Sto uciteljima koji su napredovali ne odgovara vise nego uciteljima koji nisu napredovali jest
uvid u nastavu. Velik broj godina iskustva i steeno zvanje uciteljima 1 nastavnicima stvara
odredeni ugled. Moguce je da uvid u nastavu odaje dojam odredene kontrole, a s obzirom na to
da se odvija tijekom dva nastavnog sata, nije 1 ne smije biti mjerilo u kompletan rad ucitelja.

S druge strane, ucitelji koji do sada nisu napredovali u zvanju smatraju da za
napredovanje treba prevelik broj ste¢enih bodova, da proces napredovanja predugo traje i da
omjer uloZenog truda i dobivene place nije razmjeran. U svome istrazivanju (Draper,
Mcmichael, 2000) autorice ove tipove ucitelja nazivaju stoperima (engl. stoppers) 1 definiraju
ih kao manje ambiciozne, nesklone promjenama i obeshrabrene teretima koje na njih stavlja
sustav. Uvjeti propisani Pravilnikom za njih bi mogli biti prevelik teret kojeg nisu spremni
podnijeti pa uglavnom ostaju na osnovnim pozicijama.

Ucitelji koji nisu napredovali zadovoljniji su mogucénosti napredovanja nakon samo tri
godine radnoga iskustva, 1 smatraju da bi trebalo povecati broj zvanja napredovanja, a izbaciti
uvjet obveze mentoriranja pripravnicima i studentima. Izmjenama i dopunama Pravilnika
(2021) napravljena je iznimka kojom, uz ispunjavanje ostalih uvjeta, osoba moze napredovati
u zvanje mentora nakon tri godine rada u obavljanju poslova s odgovarajuéom vrstom
obrazovanja u Skolskoj ustanovi ako prikupi 40 bodova iz Cetiri kategorije. Ovom je izmjenom
rok od pet godina smanjen $§to mladim uciteljima koji su u kratkom vremenskom razdoblju
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pokazali veliku nastavnu 1 izvannastavnu aktivnost pruza dovoljnu satisfakciju, ali 1 dodatne
motive za uspjeSan buduéi rad. Najvisa veli¢ina ucinka dobivenih statisticki zna¢ajnih razlika
pokazala se u dvjema tvrdnjama pa tako su ucitelji koji su napredovali u zvanju zadovoljniji
mogucnostima napredovanja i smatraju kako se oni koji su napredovali isti¢u svojim radom i
kvalitetom u kolektivu. Prema Macleanu (1992) nastavnici koji teze promaknucem zele
maskimizirati svoj svoj utjecaj i mo¢ unutar $kole §to sa sobom povlaci ve¢u slobodu u radu,
efikasnost 1 dinami¢nost nastavnog procesa. Upravo ti osobni ¢imbenici koji motiviraju
pojedinca u postupku napredovanja mogu utjecati na njegovo samopouzdanje 1 zadovoljstvo

poslom.
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4.3. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja razredne i

predmetne nastave

Sljede¢i zadatak istrazivanja bio je ispitati postoje li razlike u zadovoljstvu napredovanjem
izmedu ucitelja razredne 1 predmetne nastave. Rezultati provedenog t-testa 1 pripadajuc¢e Cohen

d vrijednosti prikazani su u Tablici 4.

Tablica 4. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem s obzirom na radno mjesto uCitelja (N = 673)

Radno mjesto

RN PN ttest » Cohen
(n=252) (n=421) d

Cestice M  SD M SD
Kriteriji

KR1 zadovoljstvo moguénostima napredovanja 290 1,22 29 122 0,046 0,963

KR18 vise cijenjeno informalno obrazovanje 3,93 0,95 3,95 099 -0,288 0,774

KR6 zadovoljstvo propisanim kriterijima 2,22 1,03 2,38 1,08 -1,886 0,060

KR7 prevelik broj bodova 2,93 1,19 2,68 1,17 2,633 0,009 -0,21
Korist

ucitelji koji su napredovali vise cijenjeni u
drustvu i kolektivu

napredovanje nudi vecu slobodu i

KO16 fleksibilnost u radu 2,37 1,11 2,27 1,07 1,240 0,215
KOS5 realan i dovoljan porast place 2,13 1,04 2,13 1,04 0,061 0,951
omjer uloZenog truda i porasta place nije

KO12 2,52 1,12 243 1,08 1,061 0,289

KO9 razmjeran 4,07 1,07 4,14 098 -0,898 0,369
Kvaliteta
ucitelji koji su napredovali isti¢u se svojim

KV15 radom 1 kvalitetom u kolektivu 3,03 122 3,00 124 0371 0,711
Ravnopravnost

R10 muskarc11;enelma]ujednakesanseza 408 105 421 099 -1553 0121
napredovanje
ucitelji u gradskim Skolama imaju vecu

R19 mogucnost napredovanja od ostalih 301 126 324 126 -2217 0,027* 0,18
Postupak
olaksano napredovanje jer ne treba prijedlog

P13 ravnatelja 3,17 1,22 329 1,20 -1,173 0,241
prikupljanje potvrda za potrebne bodove

P14 iziskuje previse vremena 380 1,14 381 1,16 0,805 0,421

toii T  dostupnih edukacii
py7  Postoyi dovoljan broj dostupnih edukactja 5 () o3 545 g1 3504 0001 025

koje se boduju pri napredovanju.

P8 postupak napredovanja ucitelja traje predugo 3,66 1,07 3,76 1,07 -1,160 0,246
Vrijeme

V11 jednom steCeno zvanje treba ostati trajno 4,00 1,23 4,15 1,17 -1,666 0,096
dobro je da se moze napredovati ve¢ nakon

V2 godine radnoga iskustva 309 1,26 3220 1,29 -1,081 0,280
ucitelji koji ostvare sve uvjete trebaju

V20  napredovati i prije isteka propisanog 3,82 1,07 385 1,15 -0270 0,787

vremenskog roka (5 god.)

dobro je da se zvanje stjece na razdoblje od

V3 pet godina

233 1,25 248 130 -1,520 0,129
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bilo bi dobro da se moze napredovati u
V4 zvanje savjetnika i izv. savj. i prije isteka 5 3,66 1,22 3,72 1,26 -0,623 0,533
godina
Promjene
osim koeficijenta za obracun place ucitelji
trebaju imati 1 neke druge pogodnosti
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na par
PR22 slobodnih dana godisnje za sudjelovanje u 3,85 1,21 403 1,12 -1,926 0,054
edukacijama
bilo bi dobro da uéitelji imaju pravo na
PR23 odreden iznos financijskih sredstava za 402 1,13 420 1,04 -2,061 0,040% 0,16
sudjelovanje u edukacijama
povecéati broj zvanja napredovanja (vise od

PR21 3,60 1,14 4,00 1,06 -3,619 0,001* 0,29

PR24 sadasnja tri) 2,69 1,04 2,61 1,06 1,012 0312
smanjiti broj godina izmedu dva

PR25 napredovanja (ako se ispune ostali uvjeti) 3,67 1,07 3,67 L1l -0,018 0986

PR26 omoguciti lakSe stjecanje trajno ste¢enog 429 099 436 092 0995 0320

zvanja

PR27 izbaciti uvid u nastavu 348 141 342 135 0582 0,561
izbaciti obvezu najmanje 3/5/7 sati godisnje

PR28 "educirati kolege..." 3,23 1,33 3,27 1,30 -0,366 0,714
izbaciti obvezu sudjelovanja u najmanje 1
PR29 projektu godiznje 2,65 1,27 2,85 1,31 -1,850 0,065
izbaciti obvezu prihvaé¢anja mentorstva
PR30 222 1,19 242 125 -2,047 0,041* 0,16

pripravnicima i studentima

Rezultati pokazuju da postoje statisticki znacajne razlike u percepciji zadovoljstva
napredovanjem izmedu ucitelja razredne 1 predmetne nastave, ali su one male veli¢ine ucinka.
Ucitelji razredne nastave smatraju da je za napredovanje potreban prevelik broj bodova.
Moguca pretpostavka ovog rezultata moze biti zahtjevan uzrast u¢enika u razrednoj nastavi koji
zahtijevaju puno pripreme unutar slobodnog vremena ucitelja. Manjak slobodnog vremena
mozda iziskuje vise truda koji je potrebno uloziti za prikupljanje potrebnih bodova. Osim toga,
ucitelji razredne nastave imaju manje prilika za sudjelovanje na natjecanjima s u¢enicima. Za
razliku od predmetnih ucitelja koji imaju ¢itav niz organiziranih natjecanja u svim predmetnim
podru¢jima, primjerice na opc¢inskoj, zupanijskoj i1 drzavnoj razini, kod ucitelja razredne
nastave takva vrsta natjecanja javlja se samo iz Matematike, za ucenike Cetvrtog razreda (s
izuzetkom natjecanja na drzavnoj razini).

S druge strane, ucitelji predmetne nastave slazu se da postoji dovoljan broj dostupnih
edukacija koje se boduju pri napredovanju. Moze se pretpostaviti da je razlog ovom rezultatu
to Sto su ucitelji predmetne nastave fokusirani na konkretan predmet i jedno podrucje Sto
potencijalno olakSava potragu za istima. Ucitelji predmetne nastave smatraju da bi, osim
promjene koeficijenta za obracun place, ucitelji koji su napredovali trebali imati jo§ dodatnih
pogodnosti 1 dodatna financijska sredstva za edukaciju. Ucitelji predmetne nastave skloniji su
izbacivanju obveze uvjeta prihvac¢anja mentorstva pripravnicima i studentima. lako je iz

rezultata vidljivo kako su ucitelji predmetne nastave zadovoljniji postupkom napredovanja,
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pokazuju nezadovoljstvo koristima koje dobivaju napredovanjem. Pravilnikom su prilicno
detaljno propisani uvjeti, Kkriteriji te obveze odgojno-obrazovnih radnika vezane uz
napredovanje, no uopc¢e se ne navode pogodnosti i moguénosti koje odgojno-obrazovni radnik
stjeCe ¢inom napredovanja u vise zvanje. Vecina ispitanika slozila se s tvrdnjom da uciteljima,
osim koeficjenta place treba dati neke dodatne pogodnosti koji ¢e ih potencijalno motivirati za
druge edukacije i nastavak napredovanja. Kao §to je ranije spomenuto, veéina se ispitanika
slozila da bi bili puno zadovoljniji kada bi dobili dodatne slobodne dane kao i odredena
financijska sredstva koja bi mogli iskoristiti za edukacije i usavrSavanja. Na taj bi se nacin
odgojno-obrazovne djelatnike dodatno motiviralo na stalna usavrSavanja, a potencijalno bi se

povecao 1 broj napredovanja u visa zvanja.

4.4. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem izmedu ucitelja s obzirom na

radno iskustvo

Sljede¢i zadatak istrazivanja bio je ispitati postoje li statisticki znacajne razlike u
zadovoljstvu napredovanjem ucitelja s obzirom na duljinu radnoga iskustva. Rezultati
provedene jednosmjerne analize varijance 1 post hoc analiza prikazani su u Tablici 5. Dodatno
su izracunate vrijednosti parcijalne ete kako bi se doznale veli¢ine u¢inka utvrdenih razlika.

Kao S$§to je vidljivo iz rezultata u Tablici 5, u tvrdnjama u kojima su ustanovljene
statistiCki znacajne razlike uglavnom se ucitelji s 10 1 manje od 10 godina radnoga iskustva
razlikuju od ucitelja ostalih skupina. Ipak, vecina tih statisticki znacajnih razlika je male
veli¢ine ucinka, osim tvrdnje Dobro je da se moze napredovati ve¢ nakon tri godine radnoga
iskustva (np? = 0,103). Kako se moglo i pretpostaviti, s tim se slazu ucitelji s 10 i manje od 10
godina radnoga iskustva.

Zanimljivo, ucitelji s 10 i manje od 10 godina radnoga staza, iako su tek na pocetku
svoje uciteljske karijere, nezadovoljniji su od ostalih ucitelja trajanjem postupka napredovanja
1 smatraju da je postupak traje predugo. Isto tako, smatraju da bi se do zvanja savjetnika i
izvrsnog savjetnika trebalo skratiti vremenski period od 5 godina, ukoliko ucitelj za to stekne
potrebne uvjete. Razlog tome mozZe biti ubrzan nacin zZivota koji pred pojedinca stavlja brojne
izazove, a karijera je svakako jedan od njih. Poznato je da su osnovnoskolsko obrazovanje
preuzele Zene, a to potvrduje i istrazivanje koje su provele Thorton i Bricheno (2006). Naime,

rezultati su pokazali kako su Zene te koje teZze primarno postavljanju Cvrstih financijskih
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temelja, a tek kasnije stvaraju obitelj. Zbog toga je vazno da profesija koju odaberu, nudi
odgovarajucu financijsku neovisnost i u $to kraéem vremenu omoguéava napredovanje do
zeljene funkcije.

Sli¢no tome, ucitelji s 10 i manje od 10 godina radnoga iskustva smatraju da bi bilo
dobro smanjiti vremenski period od pet godina izmedu dvaju postupaka napredovanja.
Opcenito gledajuci, ucitelji s 10 1 manje od 10 godina radnoga iskustva skloniji su iskazivanju
nezadovoljstva postupkom i kriterijima napredovanja. Tako su nezadovoljniji porastom place,
odnosno omjerom uloZenog truda i porasta place nakon napredovanja. Moguce je da su mladi
ljudi ambiciozniji, teZe prestizu 1 financijskoj stabilnosti. Za razliku od njih, ucitelji s vise od
10 godina radnog staza vjerojatno imaju rijeSeno stambeno i financijsko pitanje. Takoder,
ukoliko su napredovali u zakonskom razmaku od pet godina, mogucée je da smatraju
ravnopravnim da i mlade generacije podlijezu jednakim pravilima.

Kada se pogledaju rezultati procjena dobivenih za ucitelje s vise od 30 godina radnoga
iskustva, primjecuje se da se oni u svojim procjenama razlikuju od mladih ucitelja u koristima
napredovanja. Naime, ucitelji s najviSe godina radnoga iskustva smatraju da im steceno zvanje
ne omogucava vecu fleksibilnost 1 slobodu u radu, a osim toga smatraju da jednom steceno
zvanje ne bi trebalo biti trajno. Moguci razlog ovakvih procjena mozda je u tome §to je trajno
zvanje uciteljima s navrSenih 30 godina radnoga iskustva osigurano Pravilnikom o
napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim
Skolama i uc¢enickim domovima (2021, €l. 18, st. 2), te ne Zele da se isto primjenjuje i na mlade
ucitelje.  Zanimljivo, ucitelji s manje od 30 godina radnoga iskustva smatraju da bi
napredovanje u zvanje trebalo donijeti uciteljima i druge pogodnosti (slobodni dani, dodatna
financijska sredstva za edukacije), dok ucitelji s vise od 30 godina radnoga iskustva ne misle
tako. Moze se pretpostaviti da je razlog tomu nepravda koju oni s viSe od 30 godina radnog

staza osjecaju u odnosu na mlade kolege koji bi bili privilegirani.
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Tablica 5. Razlike u zadovoljstvu napredovanjem ucitelja s obzirom na godine radnoga iskustva

A B C D
(n4=143) (ng = 265) (nc=194) (np=171) F p w’
Cestice M SD M SD M SD M SD
Kriteriji
KR1 zadovoljstvo mogucnostima napredovanja 2,71 1,12 2,84 1,20 3,09 1,25 3,00 1,36 3,205 0,023* A-C 0,014
KR18 vise cijenjeno informalno obrazovanje 401 1,01 3,99 0,92 3,89 0,96 3,79 1,13 1,251 0,290
KR6 zadovoljstvo propisanim kriterijima 2,38 1,00 226 1,06 2,35 1,09 2,31 1,15 0,437 0,727
KR7 prevelik broj bodova 2,88 1,12 265 1,17 273 1,21 3,13 1,22 3,546  0,014* B-D 0,016
Korist
KO12 uéitelji koji su napredovali viSe cijenjeni u drustvu i kolektivu 2,54 1,12 2,38 1,08 2,51 1,08 2,48 1,11 0,780 0,505
KO16 napredovanje nudi vecu slobodu i fleksibilnost u radu 2,17 1,03 2,17 1,00 245 1,13 2,70 1,24 6,649 0,001* D-AB
KOS5 realan i dovoljan porast place 1,97 1,03 1,99 0,96 2,30 1,05 248 1,16 7,207 0,001* AB-CD 0,031
KO9 omjer uloZenog truda i porasta place nije razmjeran 4,39 0,81 4,17 1,00 3,93 1,10 3,85 1,06 A-CD 0,033
Kvaliteta
KV15 Eélig:llg(ﬁsjul su napredovali isti¢u se svojim radom i kvalitetom 281 125 308 120 301 125 314 125 1819 0.142
Ravnopravnost
R10  muskarci i Zene imaju jednake Sanse za napredovanje 4,13 1,09 4,09 1,05 4,30 0,90 4,11 1,05 1,820 0,142
R19 Ezgigouvf;?;izfsf;‘i’fma imaju vecu mogucnost 3,18 133 3,17 128 3,17 120 297 126 0534 0,659
Postupak
P13 olaksano napredovanje jer ne treba prijedlog ravnatelja 345 1,19 324 1,15 3,10 1,23 325 1,33 2,250 0,081
P14 slr;l;llslllj;nje potvrda za potrebne bodove iziskuje previse 373 118 391 1.09 386 116 375 135 0926 0.428
P17 Eg;tr?éo‘avlggf‘“ broj dostupnih edukacija koje sebodujupri 3 04157 336 121 341 1,16 362 1,06 4644 0003* ACD 0,020
P8 postupak napredovanja ucitelja traje predugo 4,08 082 3,74 1,10 349 1,10 3,54 1,13 9430 0,001* A-BCD 0,041
Vrijeme
V11 jednom steceno zvanje treba ostati trajno 4,10 1,20 421 1,13 4,05 1,21 3,76 1,36 2,801 0,039* B-D 0,012
V2 dobro je da se moze napredovati ve¢ nakon tri godine radnoga 393 1,09 304 121 286 132 285 L17 25711 0001* ABCD 0,103

iskustva

33



V20 uc1te.lJ1 koji ostvare sve uvjete trebaju napredovati i prije isteka 416 095 384 1,11 374 117 342 119 7.879  0,001*
propisanog vremenskog roka (5 god.)

V3 dobro je da se zvanje stjee na razdoblje od pet godina 2,49 1,25 2,25 1,28 2,50 1,27 2,75 1,34 3,454  0,016* B-D 0,015
bilo bi dobro da se moZe napredovati u zvanje savjetnika i izv.

V4 savj. i prije isteka 5 godina 4,06 1,09 3,74 1,24 352 1,26 3,32 1,32 7,751 0,001* C-CD 0,034
Promjene
osim koeficijenta za obracun place ucitelji trebaju imati i neke A-CD

PR21 druge pogodnosti 4,15 1,02 398 1,06 3,73 1,11 345 1,22 8,788  0,001* B_D 0,038
bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na par slobodnih dana

PR22 godignje za sudjelovanje u edukacijama 4,13 1,14 4,03 1,09 3,72 1,18 3,54 132 4,589 0,003* D-AB 0,020

PR23 bilo bi dobro da ucitelji imaju pravo na odreden iznos 431 1,00 421 102 403 112 376 119 5375  0,001% D_AB 0,024

financijskih sredstava za sudjelovanje u edukacijama
PR24 povecati broj zvanja napredovanja (vise od sadasnja tri) 290 1,19 254 1,02 258 099 263 097 3,825 0,010* A-B 0,017

) e e AR
pRos Smaniti broj godina izmedu dva napredovanja (akoseispune (0 o) 350 108 353 100 313 121 1455  0001* B 0061
ostali uvjeti) B-CD
PR26 omoguciti lakSe stjecanje trajno stecenog zvanja 441 088 442 085 431 097 392 1,23 5,779 0,001* D-ABC 0,025
PR27 izbaciti uvid u nastavu 324 134 351 136 3,61 134 3,18 150 3,058  0,028*
izbaciti ob jmanje 3/5/7 sati godisnje "educirati
PR2S 1 oot QDVEZU NAJMAME 5157/ satl godishye Teductratt 317 125 333 131 327 135 310 134 0835 0475

kolege..."
PR29 izbaciti obvezu sudjelovanja u najmanje 1 projektu godisnje 2,74 129 276 1,31 2,78 1,28 2,86 1,32 0,142 0,935

izbaciti obvezu prihvacanja mentorstva pripravnicima i 6 4
PR30 dentima 236 1,27 235 1,22 229 1,18 242 132 0,212 0,888

Legenda. 4 —ucitelji s 10 i manje od 10 godina radnoga iskustva; B —ucitelji s 11 do 20 godina radnoga iskustva; C —ucitelji s 21 do 30 godina radnoga iskustva;

D —ucitelji s vise od 30 godina radnoga iskustva
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5. ZAKLJUCAK

Napredovanje u viSe zvanje mogucnost je svakog odgojno-obrazovnog radnika. Tako su
prosvjetni djelatnici sliéni po mnogim karakteristikama, njihova zelja za napredovanjem i
uzdizanjem na hijerarhijskoj ljestvici, razlikuje se. Vrlo mali broj istraZivanja u Hrvatskoj
posvecen je ovoj temi, ali u svijetu je prepoznata vaznost uocavanja problema unutar
obrazovnog sustava. Rezultati provedenog istrazivanja pokazali su da je svega jedna Cetvrtina
odgojno-obrazovnih radnika zadovoljna moguénostima napredovanja u naSoj drzavi. Ovakvi
rezultati upucuju na nuznost dodatne provjere, a posljedi¢no i na razmatranje $to bi se moglo
poboljsati kako bi se potaknula aktivnost i ambicioznost ucitelja. Iako su oni koji su ranije
napredovali u zvanju zadovoljniji postupkom i kriterijima napredovanja u odnosu na one koji
nisu, obje skupine ispitanika pokazuju odredeni otpor 1 nezadovoljstvo pogodnostima koje nosi
sam postupak kao i1 duljinom trajanja postupka. Rezultati ovog istrazivanja upucuju na vaznost
zadovoljstva ucitelja. Zadovoljstvo mogucnostima napredovanja zasigurno bi potaknulo 1
povecalo broj prijava za napredovanje u vise zvanje, a posljedi¢no i smanjilo broj onih koji su
joS uvijek neodlucni spram odluke o obnavljanju istog ili napredovanja u vise zvanje. Prvi korak
za povecanje zadovoljstva ucitelja ukljucuje nuzne promjene zakonskih propisa. Kao $to je
vidljivo u rezultatima istrazivanja, postoje vrlo jasne stavke Cije bi promjene dovele do veceg
zadovoljstva odgojno-obrazovnog radnika. Svakako je jedna od tih stavaka primanje primjerene
satisfakcije za izvrstan rad koja bi mogla biti dodijeljena u obliku slobodnih dana za
sudjelovanje na edukacijama po izboru, financijskih poticaja i sli¢no. Nadalje, zadovoljstvo
ucitelja moglo bi se povecati smanjenjem potrebnog broja bodova kao uvjeta za napredovanje
1 jednostavnijim postupkom prijave procesa napredovanja. Takoder, pokazalo se da bi
smanjenje vremenskog razmaka medu stupnjevima napredovanja moglo utjecati na
motiviranost i zelju ucitelja za napredovanjem. Nedostatak istrazivanja na podruc¢ju Republike
Hrvatske daje nam slab uvid u misljenje 1 stavove ucitelja. Uvazavanje misljenja ucitelja 1
preporuke koje dolaze iz neposredne nastave trebale bi biti kljuéne za stvaranje poticajnog

obrazovnog sustava.
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7.1. Upute ispitanicima

Postovani ucitelji/ce razredne i predmetne nastave u osnovnoj skoli,

Pred Vama je upitnik kojim bismo Zzeljeli ispitati zadovoljstvo ucitelja moguénostima
napredovanja u viSa zvanja. Ovo istrazivanje provodi se u svrhu izrade diplomskog rada
studentice Kristine Zlatovi¢ pod mentorstvom doc. dr. sc. Tomislave Vidi¢ s Odsjeka za
uciteljske studije Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu. U istrazivanju mogu sudjelovati

svi ucitelji zaposleni u osnovnoj skoli u Republici Hrvatskoj.

Upitnik se sastoji od 35 pitanja/tvrdnji te Vas molimo da na njih odgovarate iskreno. Vas je
doprinos vazan jer ¢e nam Vasi odgovori dati bolji uvid u razumijevanje ovog podrucja. Za

ispunjavanje upitnika trebat ¢e Vam najvise 10 min.

Podatci prikupljeni u ovom istrazivanju u potpunosti su anonimni, bit ¢e koristeni isklju¢ivo na
grupnoj razini i u skladu s etickim kodeksom. Sudjelovanje u istrazivanju je dobrovoljno i u
bilo kojem trenutku moZete odustati od ispitivanja bez ikakvih posljedica. Ispunjavanjem
ankete dajete nam pristanak za koristenje rezultata u akademske i znanstvene svrhe. Rijeci i
pojmovni sklopovi u ovom Upitniku koji imaju rodno znaéenje jednako se odnose na muski i

zenski rod.

Nakon obrade rezultata, obrane i objave diplomskog rada, rezultati ¢e biti dostupni u ovoj grupi

(uz dopustenje administratora grupe).

Sve dodatne informacije mozete dobiti na kzlatovi9@gmail.com.

Unaprijed Vam zahvaljujemo na sudjelovanju!
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7.2. Upitnik

Prije ispunjavanja upitnika, potvrdite da ste razumjeli svrhu istrazivanja i1 pristajete na
sudjelovanje.
e Pristajem sudjelovati

e Ne pristajem sudjelovati

I. Demografski podatci
1. Spol:
e Muski
e Zenski
2. Dob:
3. Stru¢na sprema
e VSS
e VSS
e Mr./dr.

4. Godine radnoga staZa u struci:

5. Radno myjesto:
e Razredna nastava — nastava
e Razredna nastava — boravak
e Predmetna nastava

6. Zupanija u kojoj radite:

7. Jeste li do sada napredovali u zvanju?:
e Da
e Ne

I1. Podatci o napredovanju
8. U koje ste zvanje napredovali?
e Mentor
e Savjetnik
e Izvrstan savjetnik
9. Sto planirate kad Vam istekne zvanje u koje ste napredovali?
e ne zelim se viSe prijavljivati za napredovanje
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e necu se prijaviti jer ¢u steéi uvjete za trajno zvanje
e prijavit ¢u se za napredovanje u isto zvanje (obnova zvanja)
e prijavit ¢u se za napredovanje u vise zvanje
e nisam jo$ odlucio/la
10. Planirate li u sljedecih pet godina prijaviti se za napredovanje?
e Da
e Nisam jo$ odlucio/la
e Ne

11. Ako Zelite moZzete ukratko pojasniti zaSto ne.

I11. Zadovoljstvo mogu¢nostima napredovanja

U tvrdnjama se pod pojmom Pravilnik smatra Pravilnik o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i

srednjem Skolstvu, Narodne novine br. 68/19, 60/20, 32/21.

slazem

] £ 2
[ . —
Procijenite u kojoj se mjeri slazete sa sljede¢im tvrdnjama: 2 £ “ sSg g
2]
o BN 2 ofg &
R NE R 2
& 2o £ 528 =
= =) = =7 =
1. Zadovoljan sam moguénostima napredovanja ucitelja. 1 2 3 4 5

2. Dobro je da mladi ucitelji mogu napredovati ve¢ nakon ftr1

godine radnoga iskustva.

Dobro je da se zvanje stjeCe na razdoblje od pet godina. 1 2 3 4 5

4. Bilo bi dobro da ucitelji mogu napredovati u zvanje savjetnika
11zvrsnog savjetnika i prije isteka 5 godina ako skupe dovoljan 1 2 3 4 5

broj bodova..

5. Smatram da je porast visine pla¢e zbog napredovanja u visa

zvanja realan i dovoljan.

6. Zadovoljan sam Kkriterijjima napredovanja koji su propisani

Pravilnikom

7. Smatram da je broj propisanih bodova za napredovanje

prevelik.

8. Smatram da postupak napredovanja ucitelja traje predugo. 1 2 3 4 5
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Smatram da omjer ulozenog truda za postupak napredovanja

nije razmjeran povecanju place.

10.

Smatram da muskarci i Zene imaju Jednake Sanse za

napredovanjem u zvanju.

11.

Smatram da jednom steceno zvanje treba ostati trajno.

12.

Smatram da su ucitelji koji su napredovali u zvanju vise

cijenjeni u drustvu i kolektivu.

13.

Smatram da je ucitelju znatno olakSano napredovanje otkad za

isto ne treba prijedlog (odobrenje) ravnatelja.

14.

Smatram da prikupljanje potvrda i drugih dokumenata koji
dokazuju potrebne bodove za napredovanje iziskuje previse

vremena.

15.

Smatram da se ucitelji koji su napredovali uistinu svojim radom

1 kvalitetom isti¢u u kolektivu.

16.

Napredovanje u zvanju nudi vecu slobodu i fleksibilnost u radu.

17.

Smatram da postoji dovoljan broj dostupnih edukacija koje se

boduju pri napredovanju.

18.

Smatram da informalno uciteljevo obrazovanje (zavrSeni
razli¢iti tecejevi, studijski programi i sl.) moze znatno
doprinijeti razvoju Skole pa treba biti viSe cijenjeno u procesu

napredovanja.

19.

Smatram da ucitelji koji rade u gradskim Skolama imaju vecu

mogucnost napredovanja od onih koji rade u manjim sredinama.

20.

Smatram da uéitelji koj1 ostvare sve uvjete trebaju napredovati

1 prije isteka propisanog vremenskog roka (5 god.).

21.

Osim promjene koeficijenta za obracun place ucitelji koji su

napredovali u viSe zvanje trebaju imati i neke druge pogodnosti.

22.

Bilo bi dobro da ucitelji koji su napredovali u viSe zvanje imaju
pravo na par slobodnih dana godiSnje za sudjelovanje u

edukacijama prema vlastitom izboru.

23.

Bilo bi dobro da ucitelji koji su napredovali u viSe zvanje imaju
pravo na odreden iznos financijskih sredstava za sudjelovanje u

edukacijama po vlastitom izboru.

nesto drugo
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IV. Prijedlozi promjena Pravilnika

Ovdje je navedeno nekoliko promjena Pravilnika, a od Vas se trazi da procijenite koliko se s njima

slazete.

(Pravilnik o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu, Narodne novine br.

68/19, 60/20, 32/21.)

slazem

. 0
Sto bi, po Vasem misljenju, trebalo promijeniti u sadasnjem § z ; ls -§ g é
Pravilniku? % g% % Eg é-
g £ E =
24. Povecati broj zvanja napredovanja (viSe od sadasnja tri) 1 2 3 4 5
25. Smanjiti broj godina 1izmedu dva napredovanja (ako se ispune
ostali uvjeti) b2 e
26. Omoguciti lakSe stjecanje trajno stecenog zvanja 1 2 3 4 5
27. lIzbaciti uvid u nastavu (pracenje rada odgojno-obrazovnog
radnika tijekom najviSe dva sata njegova neposrednog rada s 1 2 3 4 5
ucenicima)
28. Izbaciti obvezu najmanje 3/5/7 sata godisnje educirati kolege,
studente uciteljskih ili nastavnickih studija, dijeliti primjere
dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrsku na S$kolskoj, 1 2 3 4 5
meduskolskoj,  Zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini (uzivo ili online)
29. Izbaciti obvezu sudjelovanja u naymanje I projektu na Skolskoj,
zupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini godi$nje 1 oA
30. Izbaciti obvezu prihvacanja mentorstva pripravnicima i
| 2 3 4 5

studentima (ukoliko isto bude zatrazeno)

Nesto drugo

8. IZJAVA O IZVORNOSTI RADA

Izjavljujem da je moj diplomski rad izvorni rezultat mojeg rada te da se u izradi istoga

nisam koristila drugim izvorima osim onih koji su u njemu navedeni.
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