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SAZETAK

Ovim se radom nastojala istraziti uloga profesionalnih udruzenja u razvoju
profesionalnog identiteta odgojitelja. Teorijski prikaz utemeljen je na proucavanju
teorijskih, znanstvenih i prakticnih postignu¢a te definira pojmove profesije,
profesionalnog identiteta odgojitelja, profesionalnog udruzivanja, odnosno
profesionalni razvoj odgojitelja. Proucavanjem nacionalne i medunarodne legislative
razmatrane su jake i slabe strane odgojiteljske profesije te mogucnost njezinog jacanja

na osnovu postojeéih obrazovnih politika.

Empirijski dio rada prikaz je istrazivanja koje je provedeno na uzorku od 206
odgojitelja iz cijele Hrvatske. Istrazivanjem se nastojalo utvrditi postoje li razlike u
percepciji odgojiteljske profesije i profesionalnog identiteta s obzirom na nezavisne
varijable. Rezultati pokazuju kako su obrazovanje i c¢lanstvo u profesionalnim

udruzenjima prediktor percepcije ispitanika o profesiji i profesionalnom identitetu.

Kljuéne rijeci: odgojitelj, profesija, profesionalni identitet, profesionalna udruzenja



ABSTRACT

This paper tried to research the role of professional associations in the
development of the professional identity of early chidhood teachers. The theoretical
part is based on the study of theoretical, scientific and practical achievements in
teachers' profession. It defines the concepts of profession, professional identity of early
chidhood teachers, professional association, and professional development of early
chidhood teachers. Analyses of national and international legislation, the strengths and
weaknesses of the teaching profession and the possibility of its strengthening based on

existing educational policies were considered.

The empirical part of the paper is a presentation of research conducted on a sample
of 206 early chidhood teachers from Croatia. The research sought to determine
whether there are differences in the perception of the teaching profession and
professional identity regarding to independent variables. The results show that level of
education and membership in professional associations are predictors of participants'

perception of the profession and professional identity.

Keywords: early chidhood teachers, profession, professional identity, professional

associations



1. UVOD

Promjene u obrazovanju rezultat su novih paradigmi shvacanja djeteta 1
njegovog razvoja utemeljenih na znanstvenim dokazima. Pod utjecajem stalnih
promjena unutar druStva, a posebno u podrucju obrazovanja istice se potreba za
obrazovanjem kompetentnog odgojitelja za rad s djecom rane i predSkolske dobi koji
pristupa djetetu u suvremenom svijetu na visokoj razini profesionalne odgovornosti
(Vyjicic, 2012).

Profesionalnu odgovornost moguce je ostvariti kvalifikacijama za odgojitelje
koje se ve¢ danas proSiruju u skladu s Europskim prostorom visokog obrazovanja.
Stjecanjem kljucnih kompetencija od pocetka karijernog puta odgojitelji se
osposobljavaju za odgovoran pristup rjeSavanju danaSnjih svjetskih izazova, za
konstruktivno djelovanje prema njima, za razumijevanje sloZzenog svijeta u kojem
zive, za komunikaciju, suradnju i1 djelovanje za pozitivne promjene (De La Torre,
2020). Ucinkovito obavljanje navedenih zadataka pociva na profesionalnim
kompetencijama odgojitelja. Visnji¢ Jevti¢ (2018) profesionalne kompetencije opisuje
kao spoj struénih 1 osobnih kvaliteta odgojitelja Sto podrazumijeva da osobine, stavovi

1 uvjerenja odgojitelja utjecu na formiranje njegovog profesionalnog identiteta.

Profesionalni identitet podrazumijeva kako odgojitelji vide sebe, kako se
doZivljavaju profesionalno S§to ukljucuje njihove osjecaje za svoje ciljeve,
odgovornosti, stil, u¢inkovitost, razinu zadovoljstva i putanju karijere. Formira se
ispreplitanjem osobnih karakteristika odgojitelja s njegovim profesionalnim teznjama
tijekom cijelog karijernog puta odgojitelja (Kosnik i sur., 2009). Realizacija ideje
kvalitetnog odgojno-obrazovnog sustava,i razvoj profesionalnog identiteta odgojitelja
pretpostavlja profesionalnu podrsku (Krstovi¢, 2009) . Unato¢ utjecaju brojnih
okolinskih ¢imbenika, odgojitelji uglavnom sami odlucuju koliko ¢e sebe unijeti u
profesiju i na koji nacin ¢e to Ciniti.

Kosnik i suradnici (2009) isticu kako je legitimno da odgojitelji pristupaju
sv0joj profesiji na nacin koji je osobno izvediv i pomaze im da napreduju kao ljudska
bica. PoStovanje 1 podrska zajednice i1 druStva koju odgojitelji uzivaju tijekom
profesionalnog razvoja razvijaju snazan i1 optimistican pristup profesiji $to je

neophodno u smislu jacanja digniteta odgojiteljske profesije.



U teorijskom dijelu rada definirani su pojmovi profesije, profesionalnog
identiteta odgojitelja, profesionalnog udruzivanja, te profesionalni razvoj odgojitelja.
Teorijski prikaz temelji se na relevantnim nacionalnim i medunarodnim istraZivanjima
profesionalnog razvoja odgojitelja - od upisa na fakultet do izlaska iz profesije.
Analizirane su jake i slabe strane odgojiteljske profesije te mogucnost njezinog jacanja

u okviru postojecih odgojno-obrazovnih politika i aktivnosti samih profesionalaca.

Empirijski dio rada daje prikaz istrazivanja o percepciji odgojitelja o ulozi
profesionalnih udruzenja u razvoju njihovog profesionalnog identiteta. Istrazivanje je
provedeno na uzorku od 206 odgojitelja iz cijele Hrvatske. U istrazivanju je koriStena
kvantitativni pristup koji je obuhvacao prikupljanje podataka pomoci anketnog
upitnika. Upitnikom se uz sociodemografske podatke ispitanika ispituju se stavovi
ispitanika u kljuénim podru¢jima profesionalnog razvoja odgojitelja: motivaciji,

samoucinkovitosti, percepciji zadataka odgojitelja i slike o sebi.



2. ODGOJITELJSKA PROFESIJA
2.1.  Profesija

Profesije se formiraju drustvenom podjelom rada joS u doba industrijalizacije. U
suvremenom drustvu proces profesionalizacije prepoznaje se u transformaciji
zanimanja u nove profesije na osnovu osnivanja visokoskolskih obrazovnih institucija
koje sustavno razvijaju i prenose znanje. ,,Zanimanje postaje profesijom kada do
odredenoga stupnja razvije i sistematizira sklop teorijskih znanja i tehnika za davanje
odredene stru¢ne usluge.* (Hrvatska enciklopedija, 2021)*. Pripadnici profesija tada
osnivaju profesionalna udruzenja i utvrduju eticke kodekse kojima reguliraju svoje
djelovanje. Na kraju slijedi legitimizacija i, najcesce, zakonsko reguliranje monopola
nad struénim pruzanjem usluga. Razvijenost tih aspekata pridonosi ve¢em ili manjem
stupnju prepoznatljivosti profesije u drustvu.

Definiranju profesije moguce je pristupiti iz razliCitih perspektiva. Leksicki
profesiju (lat. professio: javno ocitovanje; zanimanje) je moguce definirati kao “
zanimanje koje ima, viSe ili manje specificiran, monopol nad nekim kompleksnim
dijelom znanja 1 prakti¢nih vjesStina za koje je potrebno dugotrajno Skolovanje, tzv.
visoko obrazovanje, te tako postaje prepoznatljivo u druStvu.” (Hrvatska
enciklopedija, 2021). Pedagoska enciklopedija (1989) profesiju odreduje kao trajno
bavljenje zanimanjem, samostalnost, autoritet, usluznu orijentiranost, teznju za

savrsenstvom 1 profesionalnim udruZivanjem.

Hoyle (2008) istice, semanti¢ku, heuristicku i normativnu vrijednost profesije,
stoga je nuzno kontinuirano pratiti i istrazivati sam koncept profesije. Semanticka
vrijednost sugerira visoki status i pozitivnu percepciju javnosti i to kroz beneficije kao
Sto su visoka primanja i dobri uvjeti rada. Heuristicka vrijednost ukljucuje okvir za
bavljenje obrazovnim problemima (znanje, mo¢, vjestine, status, etiku, kontrolu i
praksu). Uklju¢ivanjem u promisSljanje i1 bavljenje obrazovnim problemima
profesionalcu se omogucuje bolje razumijevanje i1 konkretan utjecaj na obrazovne

politike. Normativna vrijednost zagovara zadrzavanje profesije kao ideala kojem

! https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=50537



trebaju teziti profesionalci, moguce kroz jasno (univerzalno) definirane standarde

profesije.

Profesiju je moguce definirati kroz njene karakteristike. Autor Feeney (2012;
prema Blanusa Troselj, 2018) u svome radu navodi nekoliko kriterija koji su vazni za

odredenje profesije:
1. specijalizirani skup znanja i stru¢nosti
2. dug period obrazovanja
3. rigorozni zahtjevi za ulazak u inicijalno obrazovanje i podobnost za praksu
4. standardi prakse
5. predanost sluzenju znacajnim drustvenim vrijednostima

6. prepoznavanje kao jedine skupine u druStvu koja moze obnaSati odredene

funkcije

7. autonomija

8. eticki kodeks
9.profesionalna udruzenja

Petricevi¢ (2011) slicno definira karakteristike profesije, pa tako shvacanje
razvijene profesije ukljucuje karakteristican samostalan rad za dobrobit klijenata
(korisnika) voden standardima rada i kvalitetom koju odreduje profesija. Profesiju
karakterizira visoka razina znanja, metoda i tehnika koje se mogu primjenjivati u
rjeSavanju specifi¢nih problema u razli€itim situacijama, a koje se stjecu kroz odredene
obrazovne programe na fakultetima. Za profesiju su karakteristicni jasni profesionalni
i eticki standardi, autonomija djelovanja, profesionalne udruge i institucije koje daju
licence za obavljanje profesije. Na osnovu autonomije djelovanja profesionalna
udruzenja imaju odgovornost i obvezu poduzimanja sankcija za one Koji se ne

pridrzavaju standarda profesije.

Kompariranje navedenih karakteristika omoguéuje uvid u srz same profesije.
Spomenuti autori (Feeney i Petri¢evi¢) slazu se kako pripadnici profesije trebaju imati
visoki stupanj znanja i vjestina. Petricevic¢ (2011) pri tome govori o struénim znanjima

koje prepoznaje kao specificna znanja i vjeStine vazne za rjeSavanje razliitih



problemskih situacija pri ¢emu naglasava vaznost fakultetskog obrazovanja. Oba
autora prepoznaju dobrobit klijenata ili sluZzenje znac¢ajnim drustvenim vrijednostima,
eticki kodeks, jasne profesionalne standarde ili standarde prakse, autonomiju
djelovanja i profesionalne udruge kao karakteristike profesije. Petricevi¢ (2011)
prepoznaje odgovornost u obvezi poduzimanja sankcija za nepridrzavanje standarda
dok Feeney (2012; prema Blanusa Troselj, 2018) odgovornost prepoznaje u
rigoroznim zahtjevima za ulazak u programe inicijalnih obrazovanja i podobnost za
praksu. Feeney (2012; prema Blanusa Troselj, 2018) dodatno istice dug period
obrazovanja, koji se moze prepoznati u oblicima trajnog profesionalnog razvoja
¢lanova, i prepoznavanje profesije kao jedine skupine u drustvu koja moze obnasati

odredene funkcije.

Velik broj definicija profesije u znanstvenoj literaturi pokazatelj je da jednoznacna
definicija, odnosno teorijski konstrukt profesije ne postoji (Domovi¢, 2011).
Definiranje profesije najcescée je utemeljeno na analizi obiljeZja profesija iz podrucja

medicine i prava.

Prema stupnju prepoznatljivosti profesije u drustvu profesije se mogu podijeliti u
tri skupine (Hrvatska enciklopedija, 2021). Prvu c¢ine klasi¢ne profesije koje
karakterizira visok autoritet temeljen na znanju i autonomiji u dono$enju odluka, i
najéesce se percipiraju kroz lije¢nicku i odvjetnicku profesiju. Profesije koje su nastale
kao izravan proizvod industrijalizacije ¢ine drugu skupinu. Vise su vezane uz strogu
podjelu rada formalne organizacije, imaju autoritet znanja, ali relativno nizu
autonomiju u donoSenju odluka jer dominantne funkciju preuzima menadZer.
Predstavnici ove skupine su inzenjeri. Tre¢u skupinu ¢ine paraprofesije. Predstavljaju
je ucitelji, medicinske sestre, socijalni radnici. Za paraprofesije je potrebno nesto
krace Skolovanje, imaju manje prepoznatljivo podrucje djelovanja, te su izravno
vezane za birokratsku hijerarhiju. Osim navedenog, imaju vrlo malu autonomiju u

donoSenju odluka.

Prema Direktivi 2005/36EZ Europskog Parlamenta uredena profesija je
»profesionalna djelatnost ili skupina profesionalnih djelatnosti kod kojih je pristup i
obavljanje odnosno nacin obavljanja djelatnosti na temelju zakonskih, regulatornih ili
upravnih odredaba izravno ili neizravno uvjetovan posjedovanjem odredenih strué¢nih

kvalifikacija; konkretno, upotreba stru¢nog naziva koji je zakonskim, regulatornim



odnosno upravnim propisima ograni¢en na nositelje odredenih stru¢nih kvalifikacija

predstavlja jedan od nacina obavljanja djelatnosti. (Petri¢evi¢, 2011).

Slijedom navedenog moze se zakljuditi da je profesija usko povezana uz razvoj
fakulteta koji su omogucili stjecanje specifi¢nih znanja na visokoj razini uz uvjet
trajnog profesionalnog razvoja i cjelozivotnog ucenja u svrhu odrzavanja kvalitete
znanja, vjeStina i kompetencija za autonomno profesionalno djelovanje. Specifi¢na
vrsta znanja i praktine vjeStine osiguravaju profesionalcu monopol na stru¢nu
ekspertizu. Za razliku od zanimanja, profesija osigurava naglasenu drustvenu mo¢ i
prepoznatljivost u javnosti, dok profesionalno bavljenje specificnom djelatnosti
podrazumijeva pruzanje usluge klijenta prema definiranim normativima koje donosi
komora. Na taj se na¢in razvija profesionalna etika kao vazna karakteristika profesije,
a podrazumijeva skup normi i vrijednosti kojima se rukovode ¢lanovi pojedine
profesije. Formalni dio profesionalne etike sadrzan je u etickom kodeksu.
Zadovoljavanjem navedenih kriterija profesionalac ima pravo na nov€anu naknadu

koja je zbog visokih kriterija koje odreduje profesija takoder visoka (Domovi¢, 2011).

2.2.  Odgojitelji djece rane i predskolske dobi

2.2.1. Povijest razvoja odgojiteljstva

Kompleksnost odgojiteljske djelatnosti utjeCe na potrebu za visokom razinom
znanja, vjeStina i kompetencija. Posljedica toga jesu promjene U obrazovanju
odgojitelja koje su se desavale kroz povijest, a odgojiteljski studij dovele na razinu
diplomskog sveuciliSnog studija. Prema Mendesu (2018) obrazovanje zabavisnih
uciteljica 1 zabavilja zapocelo je 1880/1881. pri uciteljskim Skolama kao jednogodisnji
tecaj. Vise od pola stolje¢a proslo je do osnivanja Skole za nastavnice malih $kola gdje
se obrazovanje produljuje na dvije godine. Inicijalno obrazovanje odgojitelja nastavlja
se u Socijalno-pedagoskoj skoli osnovanoj u srpnju 1945. koja je godine 1946. godine
preimenovana u Skolu za odgajatelje Ministarstva socijalne politike NR Hrvatske u
kojoj se uz osposobljavanje odgojitelja provodi i teaj za nastavni¢ko osoblje koje bi
obucavalo buduce odgojitelje (Mendes, 2018). U navedenoj promjeni nazivlja vidljivo
je da u pocetku obrazovanje odgojnog osoblja priprema odgojitelje za rad u

ustanovama socijalno-zastitnog tipa koje ubrzo prepoznaje potrebu za obrazovanje



odgojitelja s naglaskom na socijalno-pedagoski kontekst. Otvaranje veceg broja
odgojno-obrazovnih ustanova za djecu rane i predskolske ima za posljedicu
zaposljavanje veceg broja stru¢nog kadra pri ¢emu je upitna dostatnost postojecih
kvalifikacija. Uvodenje Cetverogodi$nje srednje stru¢ne Skole za odgojitelje 1949.
godine posljedica je odgovora na nastale promjene. Skola za odgajatelje u Zagrebu
rezultat je potrebe za kvalitetnijim obrazovanjem koje se prepoznaje u novom
konceptu obrazovanja spoju teorijskih znanja ali i viSe prakse. Taj koncept, kako
navodi Mendes (2018) neposredno utjece na licnost polaznica, a utjece i na poboljSanje
ugleda zvanja. Svijest 0 zahtjevnosti i odgovornosti odgojiteljskog posla mijenja
obrazovnu koncepciju te se 1968. obrazovanje odgojitelja podize na studijsku razinu,
dvogodisnji studij. Na pocetku 21. stolje¢a, 2001/2002. Rijeka i Osijek dodatno
promicu kvalitetu obrazovanja odgojitelja izvodenjem studija u trajanju od 3 godine.
Reforma obrazovanja koja dolazi s Bolonjskom deklaracijom 2005. godine
dvogodisnje studije zamjenjuje trogodiSnjima. 2009/2010. godine kao rezultat
odgovora na promjene suvremenog nacina zivota djeteta i potrebe za novim
kompetencijama odgojitelja na sveuciliStima u Osijeku 1 Rijeci uvode se sveucilisni
preddiplomski i diplomski studij ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Na taj
nacin se trogodiS$nji strucni studij podiZze na sveuciliSnu razinu §to zavrSenim
prvostupnicima omogucuje nastavak §kolovanja na diplomskoj razini. Ove promjene
kao potreba za kompetentnijim odgojiteljima reflektirala se i na druga sveucilista u

Hrvatskoj.

2.2.2. Obrazovanje odgojitelja

Prema Drzavnom pedagoskom standardu Republike Hrvatske (2008) odgojitel;j je
stru¢no osposobljena osoba koja provodi odgojno-obrazovni proces u svojoj odgojno-
obrazovnoj skupini. On pravodobno planira, programira i vrednuje odgojno-obrazovni
rad u dogovorenim razdobljima. Prikuplja, izraduje 1 odrZava sredstva za rad s djecom
te vodi brigu o estetskom i funkcionalnom uredenju prostora za izvodenje razliitih
aktivnosti. Radi na zadovoljenju svakidasnjih potreba djece i njihovih razvojnih
zadaca te potiCe razvoj svakog djeteta prema njegovim sposobnostima. Vodi
dokumentaciju o djeci 1 radu te zadovoljava stru¢ne zahtjeve u organizaciji i

unapredenju odgojno-obrazovnog procesa. Suraduje s roditeljima, stru¢njacima i
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struénim timom u dje¢jem vrticu, kao i s ostalim sudionicima u odgoju i naobrazbi
djece predskolske dobi u lokalnoj zajednici. Odgovoran je za provedbu programa rada

s djecom, kao 1 za opremu i didakticka sredstva kojima se koristi u radu.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014) odgojitelja vidi kao osobu
koja je odgovorna za poucavanje i ucenje, koja ostvaruje poticajno okruzenje za
ucenje, pokazuje osjetljivost za potrebe djece na osnovu njihovih individualnih
potreba. Odgojitelj za ostvarenje navedenih zadataka posjeduje kompetencije kojima
poti¢e svako dijete da dostigne visoka obrazovna postignuc¢a kao temelj ostvarenja
zivotnih 1 profesionalnih potencijala. Za stjecanje potrebnih kompetencija za
obavljanje vrlo kompleksnog odgojiteljskog posla odgojitelji trebaju imati dobro

strukturirano inicijalno obrazovanje, po ¢ijem zavrsetku ima opsezna.

Prema Clanku 24. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (2022) poslove
odgojitelja djece od navrSenih Sest mjeseci Zivota do polaska u osnovnu Skolu moze
obavljati osoba koja je zavrSila studij odgovarajuce vrste za rad na radnome mjestu

odgojitelja, a koji moze biti:

a) preddiplomski sveucilisni studij,

b) preddiplomski stru¢ni studij,

¢) studij kojim je ste¢ena viSa stru¢na sprema u skladu s ranijim propisima,
d) diplomski sveucilisni studij,

e) specijalisticki diplomski stru¢ni studij.

Aktualne reforme u odgojno-obrazovnom sustavu potaknute stalnim promjenama
u gospodarstvu, znanosti, politici, tehnologiji, kulturi trebale bi biti vidljive i u
inicijalnom obrazovanju odgojitelja. Kontinuirano promisljanje, revidiranje i
implementiranje postojecih strategija, programa i ciljeva trebalo bi voditi podizanju
kvalitete odgojno-obrazovnog sustava. Kako kvaliteta sustava ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja najprije ovisi o kvaliteti odgojitelja, jedno od temeljnih pitanja
kojima se bave danaSnja istraZzivanja u podru¢ju odgoja i obrazovanja je kako
obrazovati odgojitelje za uspjesno obavljanje profesionalnih zadaca te kako osigurati

njihov stalan profesionalan rast i razvoj (Rosi¢, 2009).



Bolonjski programi prema Elaboratu o studijskom programu (2018) donose
reformu ve¢ na preddiplomskoj razini. Pokretanje sveuciliSnog preddiplomskog
studija ranog 1 predskolskog odgoja i obrazovanja odgovor je na izazove suvremenih
drustvenih gibanja na pragu 21. stolje¢a. Cilj preddiplomskoga sveuciliSnoga
studijskoga programa je obrazovati i osposobiti studente za raznovrsne sloZzene
profesionalne uloge odgojitelja predSkolske djece. ZavrSetkom sveuciliSnoga
preddiplomskoga studija student stjeCe kompetencije za samostalan rad u standardnim
predskolskim programima u predsSkolskim ustanovama, odnosno u redovitim
odgojnim skupinama djece rane i predskolske dobi. Odluci li se za nastavak studija,
student moze upisati diplomski sveucili$ni studijski program ¢ijim zavrSetkom stjece
naziv magistar ili magistra ranoga i predskolskoga odgoja i obrazovanja. Nakon toga
mu je omoguéen pristup daljnjim razinama studiranja. Po zavrSetku studija nositelj
kvalifikacije ima pravo upisati se na odgovarajuéi poslijediplomski sveucilisni studij
ili poslijediplomski specijalisti¢ki studij pod uvjetima koje propisuje sveuciliste koje

provodi taj studij.

Promjene u obrazovanju odgojitelja rezultat su novih paradigmi u shvacanju
djecjeg razvoja koja su utemeljena na suvremenim znanstvenim dokazima. Nove
paradigme djeteta 1 djetinjstva isticu potrebu za obrazovanjem kompetentnog
pojedinca za rad s djecom rane i predSkolske dobi. Ocekivani pristup djetetu u
suvremenom svijetu je na visokoj razini profesionalne odgovornosti odgojitelja
odgojitelja s prihva¢anjem Bolonjskog koncepta otvara mogucénost jacanja ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja kroz usavrSavanje profesionalnih kompetencija
odgojitelja. Model obrazovanja tri plus dvije godine perspektivno djeluje i na razvoj
same profesije odgojitelja. Promjene u inicijalnom obrazovanju odgojitelja koje
donosi reforma sustava visokog obrazovanja temeljena na Bolonjskom procesu znaci
korak naprijed u profesionalizaciji struke (Mendes, 2018). Potreba za redefiniranjem
postoje¢ih  stru¢nih studijskih programa isti¢e stajaliSta koja zagovaraju
kompetencijski pristup profesionalnom obrazovanju odgojitelja. Posljedi¢no, javlja se
potreba nastavka inicijalnog profesionalnog obrazovanja u smislu nadogradnje,
proSirivanja i produbljenja postoje¢ih znanja i vjeStina na diplomskom studijskom
programu na sveucili$noj razini. Koncepcija sveucilisnog studija ranog i predskolskog

odgoja i obrazovanja odgovor je na promijenjenu ulogu odgojitelja u suvremenom



shvacanju izvanobiteljskog institucionalnog konteksta. Novonastala promjena u
obrazovnom smislu moze se prikazati kao koncepcija novog profesionalizma koju
treba promatrati u kontekstu pozicioniranja ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja

prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu (Krstovi¢, 2009).

Obrazovanje odgojitelja zapoCinje upisom na fakultet, a nastavlja se tijekom
njegova inicijalnog obrazovanja, uvodenja u zanimanje te tijekom trajnog
profesionalnog usavrSavanja do kraja karijere, odnosno, kroz njegov cjelozivotni,
kontinuirani profesionalni razvoj (Domovi¢, 2011). Temelji profesionalnog razvoja
odgojitelja pocinju u inicijalnom obrazovanju, odnosno formalnom obrazovanju
odgojitelja. Stalne promjene unutar druStva, a posebno u podru¢ju obrazovanja,
zahtijevaju inovativne pristupe koji osiguravaju stjecanje profesionalnih vjeStina
potrebnih studentima za njihov buduci profesionalni razvoj (Garcia-Martinez i sur.,
2020). Kvalifikacija za odgojitelje prosiruje se u skladu s Europskim prostorom
visokog obrazovanja. Kontinuitet odgojiteljevog karijernog puta polazi od osiguranja
visokokvalitetnog obrazovanja na fakultetu pri ¢emu se podrazumijeva da takvo
obrazovanje promovira cjelozivotno ucenje te pruza razliCite resurse za pripremu
buducih ,,globalnih* gradana za suo€avanje s danasnjim i budu¢im izazovima. Taj je
cilj jasno definiran i u okviru Programa odrzivog razvoja do 2030., odnosno u okviru
4. cilja koji isti¢e kako je potrebno osigurati uklju€ivo i pravedno kvalitetno
obrazovanje 1 promicati mogucnosti cjelozivotnog ucenja za sve (UN, 2015). Odrzivo
obrazovanje za budu¢nost mora se odvijati kroz iskustveno obrazovanje. Ishod u¢enja
putem iskustvenog obrazovanja moguci je razvoj svijesti o ste¢enim kompetencijama,
a jo§ vazniji ishod jesu promjene u nacinu razumijevanja vlastite stvarnosti (Garcia-
Martinez, 2020). De La Torre (2022) u korist navedenom dodaje da su za odrzivost u
podrucju znanja i profesionalne sfere kljuéna mobilna iskustva studenata kroz koji su
izloZeni nepoznatim druStvenim i kulturnim stvarnostima i ekonomskom kontekstu.
To se moze tumaciti temeljem transformacije drustva. Mobilnosti se u okvirima
transformacijskog uéenja prepoznaju kao prilike za usvajanje novih znanja, vjestina i
stavova koje utjeu na osobni 1 profesionalni identitet buducih odgojitelja.
Kompetencije stecene na ovaj na¢in omogucuju im da se odgovorno nose s danasnjim
svjetskim izazovima, konstruktivno djeluju¢i prema njima, razumijevajuéi slozeni

svijet u kojem zive, aktivno djelujuci za pozitivne promjene (De La Torre, 2022).
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Kako bi se ostvarila ideja kvalitetnog odgojno-obrazovnog sustava potrebno je
odgojitelje motivirati na kontinuirani profesionalni razvoj. Krstovi¢ (2009) pojasnjava
da je =za Kkontinuirani profesionalni razvoj odgojitelja potrebno postojece
visokokvalitetno inicijalno obrazovanje uskladiti s profesionalnim usavrSavanjem,
odnosno njegovom kvalitetom koja mora pocivati na utvrdenim standardima
(Krstovi¢, 2009). Organisation for Economic Co-operation and Development (2020),
(u daljnjem tekstu: OECD), isti¢e vaznost postavljanja zajednickih ciljeva i regulacije
kvalitete te standardizacije klju¢nih ¢initelja koji utje¢u na kvalitetu profesionalnog
usavr$avanja. Jednako vaznim koracima za ostvarivanje kvalitete odgojno-obrazovnih
sustava isti¢u potrebu za podizanjem pocetnih kvalifikacija odgojitelja i potrebu za
kontinuiranim usavr$avanjem. Uz to, potrebno je osigurati okvir za vrednovanje koji
bi bio pomoc¢ i podrska odgojitelju u njegovom profesionalnom usavrsavanju (OECD,
2020).

2.2.3. Kompetencije odgojiteljadjece rane i predskolske dobi

Visezna¢ne uloge odgojitelja u neposrednom radu definirane su u Drzavnom

pedagoskom standardu (2008):

(1) U djecjem vrticu neposredne zadace odgoja i naobrazbe predskolske djece
od navrsenih Sest mjeseci do polaska u osnovnu skolu provode odgojitelji.
(2) Odgojitelj je strucno osposobljena osoba koja provodi odgojno-obrazovni
program rada s djecom predsSkolske dobi i strucno promislja odgojno-
obrazovni proces u svojoj odgojno-obrazovnoj skupini. On pravodobno
planira, programira i vrednuje odgojno-obrazovni rad u dogovorenim
razdobljima. Prikuplja, izraduje i odrzava sredstva za rad s djecom te vodi
brigu o estetskom i funkcionalnom uredenju prostora za izvodenje razlicitih
aktivnosti. Radi na zadovoljenju svakidasnjih potreba djece i njihovih
razvojnih zadaca te potice razvoj svakoga djeteta prema njegovim
sposobnostima. Vodi dokumentaciju o djeci i radu te zadovoljava strucne
zahtjeve u organizaciji i unapredenju odgojno-obrazovnog procesa. Suraduje
s roditeljima, strucnjacima i strucnim timom u djecjem vrticu kao i s ostalim

sudionicima u odgoju i naobrazbi djece predskolske dobi u lokalnoj zajednici.
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Odgovoran je za provedbu programa rada s djecom kao i za opremu i
didakticka sredstva kojima se koristi u radu.
(3) Predskolske programe za djecu s teskocama u djecjim vrticima i u posebnim
ustanovama ostvaruju odgojitelji i strucnjaci edukacijsko-rehabilitacijskog
profila raznih usmjerenja u suradnji s drugim c¢lanovima strucnog tima. (DPS,
2008, ¢l. 26)

Odgoijitelj je obvezan u neposrednom odgojno-obrazovnom radu s djetetom i
skupinom djece provesti 27,5 radnih sati tjedno. Dio do punog radnog vremena
ukljucuje ostale poslove koji iziskuju dodatne kompetencije potrebne za obavljanje
odgojiteljske djelatnosti. Temeljem prikaza definiranih zada¢a odgojitelja u
neposrednom radu i ostalih poslova odgojitelja moguce je promatrati kompetencije

odgojitelja.

(2) Ostali poslovi odgojitelija obuhvacéaju planiranje, programiranje i
vrednovanje rada, pripremu prostora i poticaja, suradnju i savjetodavni rad s

roditeljima i ostalima te poslove strucnog usavrsavanja. (DPS, 2008, ¢l. 29)

Pojam kompetencije moguce je tumaciti kao vjestine, znanja i Sposobnosti
koje omogucavaju uspjesno obavljanje nekog zadatka. S obzirom na brzu dinamiku
razvoja druStva, poslovi odgojitelja postaju sve kompleksniji u vrlo kratkim
vremenskim odmacima. Visnji¢ Jevti¢ (2018) navodi utjecaj stalnih promjena unutar
razli¢itih obiteljskih i drustvenih kultura koje neprestano iziskuju prilagodbu
odgojitelja na njih i to kroz stalno preispitivanje postojecih odgojiteljskih
kompetencija. Znanja i vjeStine nisu jedini ¢imbenici koji utjeCu na razvoj
kompetencija. Osobine, stavovi i uvjerenja odgajatelja takoder imaju veliki utjecaj na
odgojiteljevu implicitnu pedagogiju kao i na stilove i metode rada. Postojeca literatura

nedovoljno isti¢e osobine odgojitelja u kontekstu razvoja kompetencijskih okvira.

Usporedbom razli€itih sastavnica profesionalnih kompetencija, Visnji¢ Jevti¢

(2018) odreduje slijedece profesionalne kompetencije koje bi odgojitelj trebao imati:

-stru¢na znanja, pedagoske, organizacijske 1 vjeStine uspostavljanja partnerskih

odnosa
-pozitivne stavove prema kontinuiranom profesionalnom razvoju

-postivanje zahtjeva profesionalne etike
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-otvorenost za ucenje
-stalno preispitivanje teorije i prakse u radu

-razvijanje novih teorija i implementiranje u primjenjivu praksu na osnovu

postojeceg konteksta i socijalnih interakcija.

CoRe (2011) kompetentnost pojedinca prikazuje kao kontinuirani proces koji
podrazumijeva sposobnost nadogradnje postojecih struénih znanja, prakse te razvoja
profesionalnih vrijednosti. S obzirom da se odgojiteljeve kompetencije razvijaju kroz
raznoliku praksu 1 unutar raznolikih timova, istice se vaznost refleksivnih

kompetencija, zajednicko ucenje i kriticko promisljanje te kompetentno vodenje.

Programi obrazovanja, kao i programi profesionalnog razvoja odgojitelja
moraju se orijentirati na kontekstualne c¢imbenike koji unapreduju postojece
mogucénosti i prevladavaju prepreke na svim razinama od inicijalnog obrazovanja do
profesionalnog razvoja odgojitelja (Domovi¢, 2011). Kao takvi, programi trebaju imati
tendenciju razvoja klju¢nih kompetencija za uspjeSan proces implementacije i
odgojno-obrazovne prakse. Klju¢ne kompetencije dio su cjelozivotnog ucenja te su u
brojnim kompetencijskim pristupima prikazane kao okvir pozeljnih kvaliteta
pojedinca unutar nekog drustva (Visnji¢ Jevti¢, 2018). Klju¢ne kompetencije u Key
Competences for Lifelong Learning (2005) definirane su kao zbir kompetencija iz
tocno odredenih podrucja: jezicnog, matemati¢kog i1 osnovnih kompetencija u
prirodoslovlju i tehnici, digitalnog, metodickog, socijalne i1 gradanske kompetencije,

kompetencije inicijativnosti 1 poduzetnosti, kulturne svijesti 1 izraZzavanja.

Visnji¢ Jevti¢ (2018) govori o razlici izmedu pojmova biti kompetentan i imati
kompetencije. Biti kompetentan ozna¢ava minimalne zahtjeve neke profesije, dok
imati kompetencije zna¢i da osoba posjeduje osobine kompetentnog djelovanja u
smislu kognitivnih, funkcionalnih, osobnih i1 vrijednosnih kompetencija §to vodi

jedinstvenom ishodu, odnosno razvoju profesionalne kompetencije.

Ovaj prikaz kompetentnog djelovanja jasno utvrduje da osobine, stavovi i
uvjerenja odgajatelja imaju veliki utjecaj na odgojiteljevu implicitnu pedagogiju i na
stilove i metode rada. S tim u skladu Visnji¢ Jevti¢ (2018) profesionalne kompetencije
definira kao spoj stru¢nih i osobnih kvaliteta odgojitelja. Prema utvrdenom

medunarodnom okviru kompetencija i drugi autori potvrduju da bi odgojitelji trebali
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imati znanja, pedagoske i organizacijske vjeStine, razvijene socijalne vjestine,
sposobnost stvaranja partnerskih odnosa, profesionalno se razvijati i postivati pravila

etickog kodeksa (Mohamed i sur., 2017, prema Visnji¢ Jevti¢, 2018).

Model profesionalnih kompetencija Cheethama i Chiversa (2005., prema

Visnji¢ Jevti¢, 2018) prikazuje kompetencijski okvir koji sadrzi:
- kognitivne kompetencije
- funkcionalne kompetencije
- 0sobne kompetencije
- eticke kompetencije
- metakompetencije.

Kognitivne kompetencije odnose se na teorijska znanja, odnosno kontekstualno
znanje koje se stjeCe tijekom formalnog obrazovanja. Sustav obrazovanja odgojitelja
u Republici Hrvatskoj osigurava odgojiteljima razvoj kognitivnih kompetencija na
dvije razine obrazovanja (preddiplomskoj i diplomskoj) sto ih osnazuje za ulazak u

profesiju po zavrsetku pojedine razine.

Funkcionalne kompetencije odnose se na vjestine i specifi¢na stru¢na znanja u
smislu pedagoskih kompetencija koja pomazu u ostvarivanju profesionalnih
postignuéa. Prakti¢ne vjeStine ostvaruju se kao organizacijsko-procesno, jezi¢no-

komunikacijsko i psihomotorno znanje.

Osobne kompetencije ukljucuju posjedovanje socijalnih i intraprofesionalnih
znanja. S obzirom da odgojitelj kao pojedinac svoje osobne procjene temelji na

osobnim stavovima, pretpostavlja se da oni utje¢u na njegove profesionalne procjene.

Eticke kompetencije odnose se na posjedovanje primjerenih osobnih i
profesionalnih vrijednosti. Odgojitelji kao moralni i eti¢ki uzori na taj nacin direktno
utjeCu na druStvene vrijednosti. Svakodnevnim neprekidnim susretanjem s etickim

dilemama jacaju sposobnost donosenja jasnih prosudbi u profesionalnom okruZenju.

Metakompetencije su odredene medudjelovanjem svih navedenih
kompetencija $to pojedinca izdvaja od ostalih po stupnju izvrsnosti u profesionalnom

djelovanju.
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U proucavanju literature pojavljuje se i vaznost pragmati¢nih i socijalnih
kompetencija, posebno tzv. interpersonalnih kompetencija kao $to su razvoj
komunikacijskih vjeStina, aktivnog sluSanja i dijaloga. Promoviranje socijalnih
vjestina u drustvu osigurava se osposobljavanje ljudi za timski rad i za postizanje
grupnih ciljeva pod navedenim uvjetima (Hassanien, 2006, prema Garcia-Martinez i
sur, 2020). Suradnja u edukativnoj sferi podrazumijeva visoku razinu predanosti i
ukljucenosti koja zahtijeva refleksiju i odlu¢nost svih aktera u svrhu formiranja
kohezivne grupe usmjerene na pobolj$anje. Osim toga, zajedni¢ki modaliteti rada
donose ne samo Koristi za kompetentno nastavno osoblje ve¢ i za djecu koja ¢e se u

potpunosti razvijati kao aktivni ¢lanovi drustva znanja.

Trier (2001; prema Krstovi¢, 2007) slijedeci logiku odredenja ljudskog kapitala
kao klju¢nog za dobrobit funkcioniranja drustvene zajednice, kljuéne su kompetencije
one koje potencijalno pridonose procijenjeno vaznim ishodima, odnosno uspjeSnom
Zivotu, i to u terminima kvalitete zivota individue u sinergiji s kvalitetom drustva kao
zajednice. Drustvo kao zajednica danas se promatra na globalnoj razini $to navodi na
proucavanje, prihvaéanje i implementaciju razli¢itih medunarodnih preporuka i
smjernica koje promoviraju kompetencijski pristup cjelozivotnom ucenju.
Medunarodne organizacije koje veé dugi niz godina daju preporuke u smjeru razvoja.
Hrvatska kao clanica medunarodnih zajednica omogudila je potencijalnu pozitivau
transformaciju obrazovnog sustava na temelju dostupnosti postoje¢ih preporuka i

smjernica.

Vizek Vidovi¢ i suradnici (2013) u svojim analizama medunarodnih praksi
utvrduje kompetencije kao mjerljive ishode ucenja koji su posljedica obrazovanja.
OECD-ov DeSeCo, odnosno projekt kljuénih kompetencija, kompetencije prepoznaje
kao sposobnost uspjesnog obavljanja slozene aktivnosti ili kao pozeljne preduvjete
koji su potrebni da bi se ostvarili zahtjevi odredene profesije. Svrha donoSenje opéega
konceptualnog okvira odredena je referencija za identifikaciju, analizu 1 tumacenje
kompetencija kako bi bilo moguce zajednicko razumijevanje onih koje su vazne za

zemlje ¢lanice OECD-a.
DeSeCo kompetencijski okvir isti¢e sljede¢e kompetencije (Domovi¢, 2011):

- Interaktivna uporaba medija i metoda (alata)

- Interakcija u socijalno heterogenim grupama
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- Samostalno (autonomno) djelovanje
uz 10 potkompetencija koje su dio Gestalt-kompetencija:
- Stvoriti znanje u duhu otvorenosti prema svijetu integriraju¢i nove perspektive
- Misliti 1 djelovati u smislu ,,gledanja unaprijed®, anticipatorsko misljenje
- Stjecanje znanja i interdisciplinarno djelovanje
- Planiranje i djelovanje i suradnja s drugima
- Sudjelovanje u procesima donosenja odluka
- Sposobnost motiviranja drugih da postanu aktivni
- Sposobnost razmisljanja o vlastitim nacelima i nac¢elima drugih
- Planiranje i autonomno djelovanje
- Pokazivanje empatije i solidarnosti s osobama u nepovoljnom polozaju

- Sposobnost motiviranja sebe na aktivnost.

Kljuéne kompetencije za cjelozivotno u¢enje koje €ine znanje, vjestine i stavovi
dinami¢nog su karaktera i sastoje se 0d znanja, vjestina i stavova te Se razvijaju na
svim razinama obrazovnog sustava, od predskolskog do visokoSkolskog (Europska
komisija, 2018). Navracsics (2018) tvrdi da postoji potreba za ve¢om podrskom
odgojiteljima, mentorima i obrazovnom osoblju gdje isti¢e vaznost omogucéavanja
multidisciplinarnog ucenja, kvalitetnije suradnje i umrezavanja kroz ukljucivanje
dionika u politiku obrazovanja, osposobljavanja 1 ucenja. Posebna znacajnost
preporuke je podrSka zemljama c¢lanicama u razvoju obrazovanja i skrbi u ranom
djetinjstvu, poboljsanju obrazovnog sustava utemeljenom na izvrsnosti, razvoju
inicijalnog 1 kontinuiranog strukovnog obrazovanja 1 wusavrSavanja kao 1

moderniziranje visokog obrazovanja.

Hrvatska obrazovna politika svoje kompetencijske okvire za RPOO u Nacionalni
kurikulum ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja (u daljnjem tekstu: NKRPOO)
(2015) definira prema 8 klju¢nih kompetencija iz Kljuénih kompetencija za
cjelozivotno ucenje. Medutim, realna situacija ne pokazuje napredak u razvoju
kompetencija odgojitelja prema postoje¢im smjernicama §to potvrduje sama Cinjenica
da NKRPOO kao zakonodavni dokument od 2015. godine jo$ nije u potpunosti

implementiran u sve ustanove RPOO u Hrvatskoj.

Razvoj kompetencija odgojitelja u Republici Hrvatskoj odreden je brojnim

nepovoljnim c¢imbenicima koji rezultiraju odnosom drzave prema RPOO kao
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neobaveznom dijelu obrazovnog sustava. Basi¢ (2008) ispituje stavove odgojitelja koji
su iskazali visoku razinu odgojiteljskih kompetencija i pozitivan stav o radu u
predskolskim ustanovama. Prema istrazivanjima, na temelju iskazanih stavova
odgojiteljica ve¢ina njih smatra da moze uciniti mnogo ili dosta u odnosu na ispitivane
situacije. Kompetentnost se naj¢esce prepoznaje u svakodnevnim aktivnostima koje se
ostvaruju u odgojno-obrazovnom radu. Nekompetentnost se ¢eSée primjecuje U
promociji pozitivnog razvoja, prevenciji riziénih ponaSanja, pruzanju pomoci
roditeljima, pracenju napredovanja djece i tehnikama smirivanja djece kao i
motiviranju nemotivirane djece. Na temelju istrazivanja moze se zakljuciti da je
odgojiteljima neophodna podrska u razvoju kompetencija za ostvarenje kvalitetnijeg
odgojno-obrazovnog rada, kako tijekom inicijalnog obrazovanja tako i tijekom trajnog
profesionalnog usavrSavanja koje je zakonska obaveza odgojitelja u Republici

Hrvatskoj.

2.3. Odgojiteljska profesija

Drustveni i profesionalni kontekst privlaci, a Cesto i1 prisiljava mnoge
odgojitelje da viSe suraduju kako bi ucinkovito odgovorili na izazove koji dolaze s
promjenama. Pred odgojiteljima ponekad stoje zahtjevi poucavanja za koje sami nisu
pripremljeni. lako je inicijalno obrazovanje podignuto na visoku razinu, ono je
zahvatilo tek manji dio odgojitelja u praksi. Zahtjevi suvremenog djetinjstva
zahtijevaju od odgojitelja nove vjeStine i kompetencije u radu s djecom, u radu s
kolegama, roditeljima i zajednicom, u radu na sebi. Dok su pred odgojitelje stavljeni
vrlo zahtjevni zadaci u smislu nadogradnje postoje¢ih kompetencija kako bi uspijevali
kvalitetno ostvarivati odgojno-obrazovni rad, isto ne prati financijska podrska.

Odgojitelji su potplaceni, podcijenjeni te izostaje politicka mo¢ u donosenju odluka.

Javno obrazovanje moze biti ekonomski malo zahtjevan sustav u kojem rade
niskokvalificirani, slabo placeni i preoptereceni edukatori ¢iji je posao odrzavati red,
raditi testiranja i slijediti standardizirane upute kurikuluma. Desi li se ovakav scenarij
tada odgojitelji nece biti ni sposobni niti predani poducavanju za i izvan druStva
znanja. Ono $to ih prema Hargreavesu (2000) c¢eka jesu figure ,,anemicnih ambicija

kreatora politika“ kao posljedica onog nedovoljno financirani sustavi mogu postici.
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Alternativna moguénost je promicanje obrazovnog sustava s visokim ulaganjima i
velikim kapacitetom u kojem su visokokvalificirani odgojitelji sposobni generirati
kreativnost i domisljatost na svim aspektima odgojno-obrazovnog djelovanja. Kroz
fleksibilan, otvoren, kreativan pristup u kojem se odgojitelja tretira kao eksperta u
svom podrucju bez stroge hijerarhijske kontrole otvara se mogucnost razvoja znanja
drustvenih profesionalaca. OkruZeni struénjacima iskusiti ¢e kreativnost i fleksibilnost
u nacinu na koji ih se tretira i razvija kao znanje. Nacionalni centar za vanjsko
vrednovanje obrazovanja istiCe da odgajatelji 1 drugi strucni djelatnici vrti¢a trebaju
biti svjesni trenutka u kojem zive, te da njihov profesionalni razvoj treba rezultirati ne
samo pomacima u znanju, nego i promjenama u njihovim uvjerenjima i djelovanju u
cilju osiguravanja i unapredivanja kvalitetnog odgojno-obrazovnog procesa, a samim
time i kvalitetnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (Slunjski i sur.,

2012).

Odgojiteljska profesija pripada tre¢oj skupini profesije, paraprofesiji, na osnovu
stupnja prepoznatljivosti profesije u druStvu. Prema karakteristikama paraprofesije
odgojitelji su pojedinci koji na temelju posebnoga, specijalistickoga znanja ili
Skolovanja mogu obaviti odredene poslove na znalacki, stru¢an nain (Hrvatska

enciklopedija,2022).

Prema dokumentu The Quality of Teachers (2006; prema Krstovi¢, 2007)
odgojiteljska profesija odredena je kao iznimno slozeno zanimanje koje implicira
refleksivno misljenje, kontinuirani profesionalni razvoj, autonomiju, odgovornost,

kreativnost istrazivanja i osobnu prosudbu.

»Zajednicka europska nacela za kompetencije 1 kvalifikacije nastavnika*
(Europska komisija, 2007) prikazuju viziju europske odgojiteljske profesije kroz
sljedece karakteristike: dobro-kvalificirana profesija koju ¢ine visokokvalificirani
stru¢njaci s prikladnom pedagoSkom kvalifikacijom, opseznom bazom znanja, vjestina
1 kompetencija, s teznjom prema cjelozivotnom ucenju kroz cijelu karijeru, skloni
prema inovacijama i stjecanju novih znanja, dozivljavanju mobilnosti kao prilika za
profesionalni razvoj tijekom inicijalnih 1 kontinuiranih obrazovnih programa za

odgojitelje te partnerstvo na svim razinama.
Kriteriji za postojanje odgojiteljske profesije su:
- Specijalizirana znanja i stru¢nost
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- Dugoroc¢na edukacija

- Kontrola ulaska kandidata u struku

- Standardi prakse

- Odanost sluzenju vazne drustvene vrijednosti

- Priznanje kao jedine skupine u drustvu koja moze obnasati odredenu funkciju

- Autonomija kao oblik samostalnog djelovanja , donosenja odluka i
kontroliranja svoje profesije

- Eticki kodeks

- Strukovne udruge. (Blanusa Troselj, 2018)

Specijalizirana znanja koja odgojitelj posjeduje podrazumijevaju specifi¢ne
kompetencije koje se razvijaju tijekom inicijalnog obrazovanja i trajnog
profesionalnog razvoja (Blanusa Troselj, 2018). Skolovanje na fakultetu na dvije
razine odgojitelju omogucuju razvoj Sirokog spektra kompetencija koje stjecu
danasnjim inicijalnim obrazovanjem na preddiplomskom i diplomskom studiju, a
nadograduju ih tijekom trajnog profesionalnog usavrSavanja. SteCena visoka razina
specifi¢ne baze znanja jedna je od karakteristika profesije koju imaju odgojitelji.
Izazovi profesionalne prakse ukljucuju nove vrste znanja, vjeStina i kompetencija
odgojitelja koja istovremeno zahtijevaju ¢vrstu osnovu, ali i fleksibilnost i
prilagodljivost svakodnevnim promjenama (Gasper, 2015). Otvorenost prema
promjenama i spremnost na izazove prakti¢are usmjerava na istraZivanje teorije i
promisljanje o praksi. Razumijevanje izazova i razvoj promjena utjece na poboljSanje

prakse 1 na Sirenje postojecih znanja.

Kvalitetno inicijalno obrazovanje i kontinuirani profesionalni razvoj
strucnih djelatnika vrtica imaju izravni utjecaj na implementaciju
Nacionalnoga kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje.
Kvalitetna odgojno-obrazovna praksa vrtica i kurikulum koji se iz nje
generira ostvaruje se i razvija »iznutra«, od odgoyjitelja i drugih strucnih

djelatnika vrtica, za Sto im je potrebno osigurati primjereno kontinuirano

profesionalno ucenje i razvoj. (NKRPOO, 2015, str. 28).

Dugotrajno obrazovanje u smislu cjelozivotnog uc¢enja omoguceno je odgojitelju
nastavkom obrazovanja na diplomskom i doktorskom studiju. Obaveza trajnog
stru¢nog usavrSavanja kao zakonska obaveza odgojitelja takoder asocira na dugotrajni

kontinuirani proces. Novi oblici profesionalizma odgojitelji postizu onim oblicima
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profesionalnog usavrSavanja koji odgojitelja osposobljavaju za ovladavanje i
razumijevanje kompleksnosti i dinami¢nosti odgojno-obrazovne prakse, refleksivnim
1 istrazivaCkim umije¢ima (Slunjski, 2011). TeZznja novom profesionalizmu
podrazumijeva stvaranje prilika za profesionalni dijalog, smanjenje profesionalne
izolacije, povezivanje svog trajnog usavrSavanja s naporima za promjenom u
obrazovanju, kreiranje sigurne i podupiruce radne okoline, osigurati vrijeme za
suradnju (Domovi¢, 2011). Iako je stru¢no usavrsavanje u RH obvezno, ne smije se
zaboraviti da je profesionalni razvoj odgojitelja dobrovoljan proces koji zahtijeva
osobni angazman, volju i konstantan rad. Za kvalitetno stru¢no usavr$avanje koje
poti¢e profesionalni razvoj svakog pojedinca potrebni su odgojitelji koji su svjesni
odgovornosti za svoj profesionalni razvoj te ustanova koji ima jasan cilj, plan i sredstva
za ostvarivanje takvog ciljanog stru¢nog usavrSavanja. Zemlje koje su u prvom redu
ulagale u profesionalni razvoj odgojitelja i imale zakonski regulirano njihovo
usavrSavanje najbrze su ostvarile napredak u kvaliteti obrazovanja, a time pomogle i
napretku zemlje u cjelini. Blanusa Troselj (2018) dodatno isti¢e kako valja osvijestiti
¢injenicu da ¢e se kvaliteta profesije ostvariti iskljuivo planskim i ciljanim
djelovanjem prema stvaranju standarda kvalitete. O standardima kvalitete treba voditi
rauna ve¢ od samog inicijalnog obrazovanja. Krstovi¢ i suradnici (2016) u
Standardima kvalifikacija i unapredenja kvalitete studijskih programa odgojitelja i
ucitelja ukazuju na visestruku korist definiranja standarda kao temelj kvalitete.
Osnovna nacela za izradu okvira standarda kvalifikacija uklju¢uju 6 skupova ishoda
ucenja (igra i1 ucenje, okruzje za ucenje, oblikovanje kurikuluma, refleksija i
samorefleksija, suradnja s obitelji i zajednicom te profesionalni razvoj) , jasne kriterije
stjecanja skupa kompetencija na dvije razine, aktivnosti i zadatke za ostvarenja
navedenih ishoda ucenja. Ideje daju jasne smjernice za osnazivanje odgojiteljske
djelatnosti. Stvaranje kvalitetnog obrazovanja kroz vidljivu prohodnost kompetencija
pretpostavka je jacanja profesionalnog identiteta odgojitelja (Krstovi€ i sur., 2016).
Uvodenje kompetencijskog pristupa s naglaskom na ishode ucenja u studijskim
programima predstavlja temelj profesionalnog razvoja u kojem je profesionalni
standard vrijednost kojoj svaki profesionalac tezi na putu daljnjeg razvoja svoje
karijere. Kao kljuéni izazovi na putu karijernog razvoja odgojitelja spominju se
regrutacija, uvodenje u profesiju, zadrzavanje i trajni profesionalni razvoj odgojitelja,
stoga su profesionalni standardi fokusirani na ishode uc¢enja i kompetencije moguénost

za utvrdivanje europskog profesionalizma u smislu zalaganja za europsku dimenziju
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odredenja profesionalizma odgojiteljske profesije kroz razvoj novih strateskih politika

u obrazovanju na svim razinama (Vizek Vidovi¢ i sur., 2013).

Smijernice za stvaranje kvalitetnog odgojno-obrazovnog sustava koji se temelji na
cjelozivotnom obrazovanju odgojitelja definirane su u Hrvatskom kvalifikacijskom
okviru. Dokument je prepoznat kao vrijedan instrument koji moze osigurati kvalitetu
visokog obrazovanja odgojitelja. Hrvatski kvalifikacijski okvir izraden prema
smjernicama iz Europskog kvalifikacijskog okvira, a u kombinaciji s Nacionalnim
kvalifikacijskim okvirom i NKRPOO moze osigurati kvalitetu visokog obrazovanja

odgojitelja.

Inicijalno obrazovanje zapocCinje upisom na fakultet. Probir studenata Kkoji
zadovoljavaju kriterije za ulazak u profesiju na fakultetima je razli¢it. Kontrola ulaska
kandidata u struku nakon inicijalnog obrazovanja vrsi se od strane stru¢njaka koji nisu
odgojitelji ve¢ su struénjaci drugih struka (pedagog, ravnatelj koji nije nuzno odgojitel;
i sl.). Kako kriterije za upis ne donose odgojitelji ve¢ stru¢njaci drugih struka upitno
je koliko su oni uskladeni sa stvarnim potrebama buducih odgojitelja s obzirom na
uloge i zadataka na budu¢im radnim mjestima. BlanusSa Troselj (2018) istice problem
ukidanja upisnih ispita na fakultet s obzirom da je odgojiteljski posao vrlo specifican
te trazi stabilnu, vedru, kreativnu osobu, empati¢nu, optimisticnu, sposobnu i
fleksibilnu u svakodnevnim izazovima koja ¢e svojom osobnosS¢u biti potpora

ispunjenju djetetovih potreba 1 podrska razvojnim potencijalima.

Za razliku od kontrole upisa, kontrola ulaska u zanimanje funkcionira na
profesionalnoj razini §to je omoguceno sustavnom podrSkom odgojitelju pripravniku
od strane odgojitelja mentora. Samo polaganje drzavnog ispita, odnosno stjecanje
licence za rad ponovno dovodi u pitanje autonomiju jer konaénu odluku o
osposobljenosti odgojitelja pripravnika za samostalan rad donose ¢lanovi drugih

profesija.

Standardi prakse uvjet su ostvarenja razvojno primjerene prakse, odnosno
kvalitetne prakse koja je utemeljena na teorijskim spoznajama o djetetovu razvoju i
ucenju. BlanuSa TroSelj (2018) istie da suvremena istrazivanja stavljaju fokus na
odgojiteljeve standarde i kvalitetu odgojitelja koji su u korelacijskom odnosu sa samim
postignué¢ima djece. Vizek Vidovi¢ (2013) tome u prilog govori kako Medunarodni

program za procjenu znanja i vjeStina ucenika (PISA) utvrduje da ucenici koji su
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pohadali predskolsko obrazovanje dulje od jedne godine ostvaruju bolje rezultate u
matematici. Isto tako tvrdi da su ucenici koji nisu pohadali predSkolsko obrazovanje u
trostruko ve¢em riziku za postizanje slabih rezultata (OECD, 2016; prema Vizek
Vidovi¢, 2013).

Kvalitetni standardi ukljucuju dva nacela. Prvo nacelo podrazumijeva poznate,
objektivne i jasne kriterije ocjenjivanja kvalitete, a drugo nacelo podrazumijeva da je
ishod ocjenjivanja glavna smjernica za poboljSanje kvalitete (Blanusa Troselj, 2018).
Kao takve, standarde u Republici Hrvatskoj ne poznajemo u formalnom obliku, ve¢ u
neformalnom. Profesionalna udruzenja koja se bave promicanjem kvalitete RPOO na
razli¢ite nacine samoinicijativno donose vlastite standarde (primjerice Udruga Korak
po Korak). Ustanove RPOO samoinicijativno poduzimaju korake u podizanju kvalitete
odgojno-obrazovnog rada vodeci se postoje¢im nacionalnim standardima ili pak
istrazujuéi mogucnosti prema smjernicama nekih medunarodnih organizacija (OECD,
Europska komisija i sl.). Uvodenje standarda u ustanove RPOO na dobrovoljnoj je
razini motiviranih 1 angaZiranih odgojitelja, dakle ocito je da potreba za kreiranjem
jedinstvenih formalnih standarda prakse postoji. NKRPOO (2015) isti¢e nuznost
osiguravanja visoke razine kvalitete odgojno-obrazovne prakse i kurikuluma kroz
djelovanje prema unaprijed dogovorenim standardima, stoga je potrebno teziti

uskladivanju prakse i nacionalnih zakonodavnih dokumenata.

Australski profesionalni standardi za ucitelje/odgojitelje osmisljeni su u svrhu
podizanja i odrzavanja kvalitete odgojitelja u prakticnom djelovanju (ECA, 2011).
Konkretno definiranim pokazateljima (stru¢no ucenje, kompetentna praksa i
uéinkoviti angazman) doprinose kvaliteti odgojitelja. Ovi standardi eksplicitno
pokazuju ono $to bi odgojitelji trebali znati te Sto bi trebali biti u stanju ¢initi na osnovu
vlastitih kompetencija. Postojeci standardi teZe postizanju kompetencija, poboljSanom
ucenju kao i poboljsanim ishodima ucenja kod djece. Filozofija poucavanja pociva na
usmjerenosti na djecu, cjelozivotnom uéenju i inkluzivnosti/ukljucivosti. Svrha
donoSenja profesionalnih standarda je javni iskaz profesionalne odgovornosti koji
moze pomoc¢i odgojiteljima u promisljanju i procjenjivanju vlastite prakse dok teze
osobnom rastu i stru¢nom razvoju. Navedeni primjer profesionalnih standarda za
odgojitelje definira karakteristike odgojiteljske profesije kao profesionalno znanje,

profesionalnu praksu i profesionalnu angaZziranost.
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S obzirom na utjecaj odgojitelja na razvoj djetetovih osobina od odgojitelja se
oc¢ekuju visoke moralne i eticke vrijednosti te primjerene 0sobne vrijednosti. Visoka
ocekivanja druStva od odgojitelja trebala bi rezultirati visokom znacajnoscu
odgojiteljske profesije u druStvu. Medutim, BlanuSa TroSelj (2018) u svom
problematizira ovakav status u javnosti a uzrok pronalazi u samim odgojiteljima. Tvrdi
da odgojitelji sami ne pridaju veliko znacenje vlastitom doprinosu drustvu, a isto tako
mnogi niti ne pronalaze motivaciju za vlastiti profesionalni razvoj. S obzirom da
RPOO nije obavezni dio odgojno-obrazovnog sustava, moguce je da ga javnost jo$
uvijek percipira kao usluznu djelatnost Sto se odrazava na status u drustvu. Unatoc¢ vrlo
kompleksnim znanjima i vjeStinama odgojitelja, osobito po zavrSetku diplomskog
studija miSljenje osnivaca je da ona u ovom opsegu nisu neophodna za rad s djecom
rane 1 predskolske dobi (Fatovi¢,2016). Ista problematika javlja se u Sirim
medunarodnim okvirima. Profesionalno ucenje i razvoj djelomi¢no su vodeni
propisima i drzavnim imperativima, medutim lokalni kontekst koji upravlja
ustanovama RPOO ukazuje na razlike u vrednovanju istog na medunarodnoj razini
(Waters i Payler, 2018).

Odgoj djece svoje temelje ima u primarnoj djetetovoj zajednici, u obitelji. Uloga
odgoja proizlazi iz obiteljske zajednice. Medutim, moze li se i treba izjednacavati
obiteljski odgoj s institucionalnim? Smiju li se uloge oca, majke, skrbnika, sve ¢esce
dadilja izjednacavati s ulogom odgojitelja? S obzirom da su se prvi vrti¢i otvarali u
svrhu ¢uvanja i njege djece, ta mu uloga joS pripada. Kako je odgoj dinamican proces,
uloge odgoja puno su kompleksnije od cuvanja i njege. Upravo to potvrduje status

odgojitelja kao stru¢njaka sa specifiénim opsegom znanja i vjestina.

Istrazivanja ukazuju da su uvjeti rada odgojitelja i njihov angazman 1 ustrajnost u
nastojanju ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa s djecom bez obzira na
specificne izazove u kojima su prepusteni sami sebi utjecali na promijenjenu sliku
javnosti o odgojiteljskoj profesiji. Nalazi istrazivanja provedenog s odgojiteljima u
Australiji nakon karantene izazvane Covid pandemijom pokazuju da su radni uvjeti i
emocionalna stanja odgojitelja bili pod velikim pritiscima , a solidarnost se pojavila
kao strategija brige o sebi za kolektivnu dobrobit medu odgojiteljima (Quinones i sur.,
2021). Pojava solidarnosti zanimljiv je koncept koji naglasava kona¢no priznavanje
postignu¢a odgojitelja kao vrijednih c¢lanova druStva. Unato¢ rastué¢im

odgovornostima i zahtjevima kojima su odgojitelji izlozeni, osim roditelja, priznanje
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njihovih vjestina i znanja nije postalo vidljivo drugima u zajednici. Pruzanje podrske
djeci, roditeljima i kolegama u potpunoj posvecenosti i predanosti djelovanja za opce
dobro zajednice u smislu altruizma emocionalno iscrpljuje odgojitelje. Honneth (1995;
prema Quinones i sur., 2021) isti¢e da je jedan od nacin na koji bi pojedinci bili
prepoznati kao vrijedan ¢lan drustva kreiranje zajedni¢kih dogadaja kako bi podijelili
svoja iskustva, izazove i postignuc¢a. Pokazivanje zajednickih postignuéa usmjereno je

k uvazavanju i razvoju profesije.

Odgojitelji kao profesionalci djeluju ili bi trebali djelovati prema etiCkim i
moralnim nacelima za dobrobit djeteta od ulaska u profesiju do izlaska iz nje. Etika i
moral, s obzirom na specifi¢nost posla ne bi se smjeli prepustati samovolji pojedinaca.
Early Childhood Australia (2022 (u daljnjem tekstu: ECA)) donosi da biti eti¢an
ukljucuje razmisljanje o svakodnevnim radnjama i donosSenju odluka, bilo pojedinacno
ili kolektivno, te ukljucuje odgovaranje u odnosu na sve zainteresirane. Eticki kodeks
prepoznaje da su stru¢njaci u djetinjstvu u jedinstvenom polozaju povjerenja i utjecaja
u svojim odnosima s djecom, obiteljima, kolegama i zajednicom, stoga je

profesionalna odgovornost od vitalnog znacaja.

Unato¢ postojanju etickih kodeksa pojedinih predskolskih ustanova koje
prepoznajemo kao entuzijaste koji teZe pravoj profesionalizaciji, jedinstveni eticki
kodeks odgojitelja u Republici Hrvatskoj ne postoji. Blanusa Troselj (2018) iznosi
problematiku 1 u donoSenju postojecih etickih kodeksa na mikrorazinama. Eticke
kodekse izraduju uglavnom ravnatelji u suradnji s ¢lanovima stru¢nog tima, dok
odgojitelji ne participiraju u toj aktivnosti, kljuénoj po pitanju profesije.
Neukljucivanje odgojitelja u izradu etickog kodeksa dovodi u pitanje njegovu
vrijednost i primjerenost u odnosu na potrebe samih odgojitelja. Participacija
odgojitelja u izradi podrazumijeva ozbiljno pristupanje izradi zajednickim
promisljanjem, djelovanjem, provedbom i pridrZzavanjem donesenog akta koji je oblik
podrske i zaStite profesionalaca 1 profesije. Novi izazovi u praksi sve viSe motiviraju
odgojitelje na promisljanje o vaznosti donoSenja jedinstvenih etickih i moralnih nacela
koja bi vodila odgojiteljsku profesiju u smjeru profesionalizacije. U krugovima udruga
odgajatelja vaznost izrade jedinstvenog Etickog kodeksa za cijelu Hrvatsku sve je

¢eSc¢a tema o kojoj raspravljaju strucnjaci.
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Ostvarenje ovog koraka na putu razvoja odgojiteljske profesije omogucila bi se
realizacija jo§ jednog koraka, a to je profesionalna autonomija. lako autonomija u
obliku samostalnog djelovanja odgojitelja, donoSenja odluka i kontroliranja postoji
unutar mikro zajednica (skupina, manji kolektivi), put do prave profesionalne
autonomije dalek je i trnovit. Prema zakonodavnim dokumentima (NKRPOO, 2015),
koji u srediste stavlja pristup usmjeren na dijete, a ne na sadrzaje, odgojitelju se nudi
puna autonomija u radu. Prepoznaje ga kao klju¢nog aktera nudi razli¢ite, djeci
primjerene i zanimljive poticaje i aktivnosti primjenom metoda, alata i pristupa u radu
s djecom koje on u odredenom kontekstu smatra najadekvatnijima. Dakle, primjenjuje
znanja i vjeStine do kojih je doSao proucavanjem razli¢itih znanosti i istrazivanja
vode¢i se djetetovom dobrobiti, odabirom navedenog istovremeno preuzima i

profesionalnu odgovornost za vlastito djelovanje.

Domovi¢ (2011) isti¢e da se profesionalna autonomija uspostavlja isklju¢ivo pod
uvjetom da pripadnici struke brinu o njoj, da sami donose odluke za svoju struku i da
sami vr$e kontrolu nad ¢lanovima. Autonomija odgojitelja karakteristika je profesije
koja se odrazava na sve razine RPOO. Blanusa TroSelj (2018) isti¢e kako se
autonomija odgojitelja formira ve¢ tijekom inicijalnog obrazovanja putem programa
koji studente suocavaju s izborima, odlukama, refleksivnim praksama Sto se

prepoznaje kao pravi smjer za jacanje odgojiteljske profesije.

U nastojanju da se zadovolje sve karakteristike profesije klju¢nu ulogu bi mogle
imati udruge odgojitelja koje okupljaju u svom djelovanju prakticare svih razina
obrazovanja i razli¢itih karijernih stupnjeva. Njihovo djelovanje temelji se na
proucavanju, raspravama 1 rjeSavanju odgojiteljskih pitanja, nadogradnji klju¢nih
kompetencija putem stru¢nih usavr$avanja koja od odgovornih tijela nisu dostatna za
sve odgojitelje, na propitkivanju postojec¢ih praksi, njihovih vrijednosti i mogucénosti,
na analizi i sintezi sveukupne prakse koja bi mogla postati polaziSte za generalne
promjene. Fatovic¢ (2016) istiCe da je za razvoj profesije vazno osnivanje komore koja
bi sustavno vodila ra¢una o svim pitanjima koje se odnose na profesiju: od artikuliranja
specificne baze znanja, postupaka uvodenja u zanimanje, licenciranja, relicenciranja,
napredovanja u polozajnim zvanjima, uklju¢ivanja u programe cjelozivotnog ucenja

sve do izrade etickog kodeksa profesije.
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Kvaliteta odgojitelja klju¢na je za osiguranje visokokvalitetne usluge odgoja i
obrazovanja koja dugotrajan ucinak na zivote djece. Medunarodne organizacije
profesionalizaciju osoblja prikazuju kao izuzetno vazan element jer, prema postojec¢im
istrazivanjima bolja pripremljenost ima pozitivan ucinak na kvalitetu usluga i
interakcija izmedu osoblja i djece $to dovodi do boljih razvojne ishode za djecu
(Europska komisija, 2018). Na isto se pozivaju odgovorni za odgoj i obrazovanje djece
u Republici Hrvatskoj konkretno kroz potpisivanje Barcelonskih ciljeva ¢ime nastoje
ukljuciti svako dijete u RPOO. Mozda ¢e upravo ovaj korak kreatora obrazovnih
politika biti presudan za uvodenje jedinstvene baze znanja, samoregulaciju profesije,
uvodenje etickog kodeksa, pokretanje istrazivackih projekata s ciljem unapredivanja
profesije, osnivanja komore. Mozda ¢e ovo biti prijelomni trenutak u kojem ¢e se
zajednicki 1 istinski djelovati prema temeljnoj promjeni u odgojiteljskoj profesiji s
jednim zajednickim ciljem, dobrobiti djeteta. Potreba za reguliranjem RPOO kao
jednakovrijednog dijela obrazovnog sustava s priznavanjem autonomije stru¢njaka
koji ¢e sami regulirati vlastitu profesiju (jer ve¢ postoji znatan broj odgojitelja koji
imaju specifiénu bazu znanja i vjestina za preuzimanje upravljacke uloge) polazi od
uvazavanja odgojitelja kao nositelja odgojno-obrazovnog sustava od nadleznih tijela.
Neuvazavanje, diskriminacija po bilo kojoj osnovi, prebacivanje odgovornosti za
najmlade na lokalnu razinu u potpunoj su kontradiktornosti s demokratskim

vrijednostima kojem tezi bilo koje demokratsko drustvo.

2.4.  Suvremena profesionalna praksa odgojitelja

Pozicioniranje odgojitelja kao klju¢nog subjekta koji odgovara 1 na zahtjeve
politiCara i kreatora politike za procjenu izuzetno je vazno za buduénost odgojiteljske
profesije Na taj se nacin istinski moze mijenjati odgojno-obrazovni sustav s intencijom

povecanja kvalitete i zadovoljstva svih uklju¢enih dionika.

Prema Gasperu (2015) potreba za pojacanom medusektorskom suradnjom
profesionalaca ukazuje na razvoj razumijevanja vrijednosti teorije i prakse kao
klju¢nih polaziSta za ostvarenje kvalitetne prakse. Kada se kombiniraju teorijska
znanja i razumijevanje dje¢jeg razvoja rezultat je stvaranje optimalnog profesionalca
posvecenog najboljoj praksi, kao i stalnom razvoju i poboljSanju ranog i predskolskog

odgoja i obrazovanja.
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Termin ,,zrela profesija®, kako Sachs (2015) definira danas$nju odgojiteljsku
profesiju uklanja nedoumicu je li odgojiteljska profesija profesija ili nije. Prioritet
profesije je kontinuirano u¢enje odgojitelja koje pomaze profesiji da se odrzi 1 razvija
omogucava predstavljanje javnosti na nacine da joj se vjeruje, cijeni i poStuje. Dvije
su dimenzije koje podupiru zrelu profesiju. U prvoj dimenziji konstatirano je da
odgojitelji posjeduju istrazivacke vjestine, a u drugoj moraju uspostaviti povjerenje
izmedu razli¢itih skupina dionika te biti spremni preuzeti rizike u pomicanju granica
u kreiranju primjerenih obrazovnih politika. Zajedni¢ka odgovornost za profesiju kroz
kontinuirani razvoj, odgojitelji ostvaruju razvojem vlastite istrazivacke pismenosti
(Sachs, 2015). Na osnovu izlozenog odgojitelji se razvijaju kao profesionalci putem
otvorenosti  za vlastitu transformaciju, a kroz angaZman u individualnom i
kolektivnom istrazivanju kako bi istrazili u¢inak odredenih intervencija , odnosno

pozitivne i negativne ucinke obrazovne prakse.

OECD (2020) u pregledu obrazovnih pravila vezanih na stru¢na usavrSavanja
nastavnika isti¢u da se za profesionalno djelovanje odgojitelja trazi mnogo vise od
samih kognitivnih znanja. Kao vrijedne atribute navode maksimalno, iskoristavanje
dostupnih mogucénost, angaZiranost, motiviranost, spremnost za ucenje inovativnih
oblika rada i1 osje¢aj da mogu uspjeti. DruStveni aspekti angazmana ocituju se u
spremnosti pojedinaca da rade s drugima i njihovoj sposobnosti da funkcioniraju u
drustvenim institucijama i doprinose njima. UtjeCe na povecanje angazmana. Jos je
jedan vrlo vaZan segment postignuca je motivacija za ucenje tijekom cijelog zivota.
Motivacija za postizanje ciljeva dodatno poti¢e pojedince da se bave poslom koji
smatraju vrijednim. Ovaj pogon moze do¢i iz unutarnjeg ili vanjskog izvora. Unutarnja
motivacija postignuta interesom ili uzivanjem u zadatku opcenito ima vecu vrijednost
za pojedinca od vanjske motivacije. Kombinacijom tih dviju motivacija, pojedinac ¢e
se profesionalno ostvariti u svom punom potencijalu. Ako odgojitelji nisu motivirani
vlastitom Zeljom za ja¢anjem profesionalne autonomije, ucinak ¢e biti mali ili nikakav,
sveden na kratkoro¢no usvajanje odredenih znanja te nece rezultirati napredovanjem
struénih razvojnih praksa (Kokanovié, 2019). Sagud (2011) istie da percipirana
zajednica u ,,razvoju‘ mora osigurati svakom sudioniku rast i stjecanje kompetencija

u osobnom, druStvenom, teoretskom i prakticnom smislu.
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3. PROFESIONALNI IDENTITET ODGOJITELJA

Profesionalni identitet podrazumijeva kako odgojitelji vide sebe, kako se
dozivljavaju profesionalno S§to ukljucuje njihove osjeCaje za svoje ciljeve,
odgovornosti, stil, u¢inkovitost, razinu zadovoljstva i putanju karijere (Kosnik i sur.,
2009).

Kwvaliteta i u¢inkovitost odgojno-obrazovnog procesa ovise o profesionalnom
razvoju odgojitelja. Drustvo postaje svjesnije kako su odgojno-obrazovni sustavi
onoliko kvalitetni koliko su kvalitetni odgojno-obrazovni djelatnici (Cepié i sur.,
2017). Stvaranje identiteta je kontinuirani proces koji se dogada kroz cijeli razvojni
put odgojitelja, od inicijalnog obrazovanja, uvodenja u zanimanje i trajni profesionalni
razvoj. Ve¢ na samom pocetku karijere vaznu ulogu za formiranje identiteta odgojitelja
ima percepcija vlastite uloge unutar postojecih karakteristika profesije. Jednako vazna
je i samopercepcija u profesionalnim grupama u kojima se identitet odgojitelja formira
tijekom trajnog profesionalnog razvoja kroz viSestruke kontekste koji djeluju na

putanju razvoja odgojitelja.

Razvoju profesionalnog identiteta odgojitelja (Domovi¢, 2011) pridonose
temeljne aktivnosti odgojitelja kojima je izloZen u svom posrednom i neposrednom
odgojno-obrazovnom radu. Ucenje i poucavanje imaju izravni utjecaj na osobni rast,
na razvoj profesionalnih znanja i vjeStina, te na razinu informiranosti unutar
obrazovnih ciljeva. Aktivno sudjelovanje svih c¢lanova obrazovne zajednice u
zajednickim projektima 1 aktivnostima podrazumijeva participaciju 1 ukljucenost svih
dionika RPOO koji vode ostvarenju zajednicke misije i vizije. Partnerstvom na svim
razinama s ciljem razvoja stru¢nosti kroz unutarnju i vanjsku dimenziju temelj je
razvoja profesionalnog identiteta odgojitelja s obzirom na prirodu samog posla.
Refleksije 1 samorefleksije kroz dokumentiranje i kriti¢ko promisljanje prakse unutar
ustanove ili izvan nje putem formalnih i neformalnih oblika stru¢nih usavrSavanja

specificne su vjestine koje doprinose unapredenju cjelokupnog RPOO.

Kosnik i suradnici (2009) kao polaziste u procesu stvaranja profesionalnog

identiteta navode osobine uc¢inkovitog odgojitelja:

e predanost cijelim srcem,
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e Driga za sebe,

e praéenje djece u svrhu ostvarenja djetetovih potencijala,

e ukljucenost u sve aspekte odgojno-obrazovnog rada,

e usredotocenost na kurikulum s fleksibilnim pristupom.
Odgojiteljeva uloga je viSeznacajna. Istrazivanja navode kako odgojitelji rade vise
stvari od jednom, neka primjerice navode da je rije¢ o ¢ak Sest istovremenih radnji
(Kosnik i sur., 2009). Ucinkovito obavljanje navedenih zadataka dio je odgojiteljske
percepcije samog sebe. Ocekivanja i izazovi koje im zajednice nameéu pod
»identitetom* podrazumijevaju uvjerenje, ustrajnost, ¢vrsti stav, samouvjerenost,
suradljivost, kolegijalnost, timski pristup, prilagodljivost. Sve su to karakteristike
osobnog identiteta koji se neprestano isprepli¢e s profesionalnim i neodvojivo se kao

takva perspektiva identiteta i razvija.

3.1. Razvoj profesionalnog identiteta

Temeljna obiljeZja identiteta koja proizlaze iz visestrukog konteksta ukljucuju
sve razine sustava koje podupiru razvoj identiteta, od programa inicijalnog
obrazovanja, ustanovu u kojoj odgojitelj radi, nadine vodenja ustanove, programe
struénog usavrSavanja koji se odnose na trajni profesionalni razvoj, odnos javnosti
prema obrazovanju te obrazovne politike koje reguliraju profesiju (Domovié¢, 2011).
Na kontekst utjecu povijesne, kulturalne, politicke 1 socijalne promjene u drustvu.
Razvoj identiteta dogada se u odnosu s drugima, kroz socijalnu komunikaciju koja
ukljucuje emocije. Razli€iti odnosi ukljucuju razli¢ite emocije. Emocije odgojitelja
formiraju se kroz uvjete u kojima oni rade, primarno ukljuc¢ujuéi ustanovu u kojoj rade,
zatim lokalnu zajednicu, $iru zajednicu i drZzavu koje posredno utje¢u na uvjete rada
odgojitelja u njihovoj primarnoj ustanovi. ldentitet odgojitelja razvija se i na temelju
ranijih iskustava iz zivota, osobito onih koje je stekao tijekom inicijalnog obrazovanja
(Cepi¢ i sur., 2017). Odgojitelji svoju ulogu dozivljavaju na razli¢ite na¢ine §to osim
navedenog ovisi i 0 vlastitoj osobnosti, interesima i Zivotnim okolnostima pojedinca
(Kosnik i sur., 2009). Kosnik i sur. (2009) isti¢u da Siri pogled na vlastitu profesionalnu
ulogu omogucuje odgojitelju da bude ucinkovitiji, motiviraniji za profesiju, ponosniji

na sebe s time da je za njegovu odrzivost izuzetno vazno optimizirati odnos izmedu
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svog profesionalnog i osobnog Zivota. Upitna je razlika izmedu profesionalne i osobne
dimenzije odgojitelja, Sto moze biti prednost ali i izazov na putu razvoja
profesionalnog identiteta pojedinca. Ako se osobni interesi i talenti odgojitelja koriste
u profesionalne svrhe kako bi povecale njegovu u¢inkovitost i strast u radu, spajanje
dvaju navedenih aspekata moze biti prednost za razvoj profesionalnog identiteta
odgojitelja. Iako pod utjecajem brojnih okolinskih ¢initelja, odgojitelji uglavnom sami

odlucuju koliko ¢e sebe unijeti u profesiju i na koji nacin ¢e to Ciniti.

Kompleksnost profesionalnog identiteta vrlo slikovito prikazuje Korthagen
(2017) u svom modelu luka kojim nastoji integrirati osobnost odgojitelja i njegove
snage u poucavanju s optimalnom integracijom specificnih situacija voden
harmonizacijom svih razina u njemu. Polaziste modela je refleksivni pristup prema
kojem je profesionalno ponasanje uéinkovitije ako je povezano s dubljim razinama
unutar osobe. Model ukljuuje Sest razina ili slojeva: okolinu, ponasanje,
kompetencije, uvjerenja, identitet i osobnu misiju. Okolina i ponaSanje su vanjske
razine: nalaze se na samom rubu Korthagenovog modela luka i vidljive su drugima.
Okolina uvelike utjece na ponasanje, a isto tako ponasanje moze utjecati na okolinu.
Ono S$to direktno utjeCe na ponaSanje pojedinca jesu njegove kompetencije.
Kompetencije pak ovise o uvjerenjima pojedinca. Prema brojnim istrazivanjima u
posljednjih 30 godina dokazano je da uvjerenja koje odgojitelji imaju o ucenju i
poucavanju odreduju njihove akcije 1 to znatno viSe nego znanja stecena tijekom
inicijalnog obrazovanja ili tijekom trajnog profesionalnog razvoja (Domovi¢,2011).
Kako su uvjerenja pojedinca utemeljena na osobnom, emocionalnom iskustvu duboko
su ukorijenjena u li¢nost te ih je teSko mijenjati. Moguc¢nost djelovanja na promjenu
uvjerenja povezuje se S programima inicijalnog obrazovanja te stru¢nim
usavrsavanjima. ldentitet se odnosi na to kako odgojitelji vide svoju profesionalnu
ulogu i kakvi u toj ulozi Zele biti. Misija, najdublja razina, tumaci se kao svjesnost
znacenja vlastitog postojanja unutar odredenog zivotnog konteksta. Unutarnje razine
ukljucuju: kompetenciju, uvjerenja, identitet i osobnu misiju. Vanjske razine modela
U neprestanoj su interakciji s unutarnjima te na taj nacin medusobnim djelovanjem
utjecu na proces razvoja identiteta odgojitelja. Korthagenov model luka (Slika 1) istice
vaznost razvoja pojedinca kroz razvoj kompetencija, a U svrhu osobnog zadovoljstva i

aktualizacije te u svrhu razvoja kvalitete Zivota u zajednici.
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Slika 1. Korthagenov model luka (2017)

Profesionalni identitet je dinamic¢an konstrukt koji se razvija u odnosima s
drugima (Domovié, 2011). Potrebno je stoga prikazati §iru sliku interakcija pojedinca
s okolinom te njihov utjecaj na profesionalni razvoj. Profesionalni identitet prije svega
ovisi 0 osobnim karakteristikama pojedinca, no vazno je uzeti u obzir da su one
podloZne radnim 1 Zivotnim kontekstualnim promjenama. UvaZavanje odgojitelja kao
individue podrzava razvoj njegovog osobnog profesionalnog identiteta koji se kroz
interakciju s okolinom razvija u kolektivni profesionalni identitet. Moze se utvrditi da
promjene na osobnoj razini utje€u na promjene na kolektivnoj razini razvoja
profesionalnog identiteta. Medusobnu interakciju dvaju navedenih identiteta prikazuje
Bronfenbrenerova teorija socijalno ekoloskih sustava koja sugerira da ¢imbenici i
promjene u okruzenju, medu ljudima i unutar odnosa mogu utjecati na promjene na
individualnoj razini (Carpenter i sur., 2020). Zapravo, sve razine ekoloskog sustava od
odgojitelja, vrti¢a, profesionalnih zajednica, i Sirih drustvenih konteksta koji su
ukljuc¢eni u RPOO djeluju jedni na druge te posljedi¢no djeluju na odgojitelja i njegov

razvoj profesionalnog identiteta.

U socijalno ekoloskom modelu koji su prikazali Carpenter i suradnici (2020)
odgojitelj je wu srediStu niza koncentricnih krugova. Njegove individualne
karakteristike 1 sklonosti koje se nalaze u prvoj razini modela mogu oblikovati i
uzrokovati promjene nastale na osnovu iskustva cjelozivotnog ucenja od vlastitih
iskustava tijekom ranog Skolovanja do usavr$savanja kroz mreze profesionalnog

ucenja. Drugu razinu obiljeZavaju interakcije odgojitelja s drugim pojedincima i
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dinamika unutar ustanove koje mogu utjecati na odgojitelja. Svaka promjena unutar
mati¢ne organizacije moze bitno utjecati na fokus profesionalnog ucenja, na postupke
odgojitelja unutar zajednice u smislu postavljanja prioriteta prema nastaloj promjeni.
Interakcije o kojima je rijeC u ovoj razini moguce je tumaciti i cjelovitim ozracjem u
vrtiéu, angazirano$¢éu stru¢nih suradnika i potporom ravnatelja (Viskovi¢, 2015).
Trecu razinu ili mezosustav podrazumijeva utjecaj profesionalnih zajednica, odnosno
profesionalnih udruZenja 1 sindikata na Sirenje postoje¢ih znanja, vjeStina i
kompetencija u smislu ve¢eg angazmana pojedinca na profesionalnoj razini koja utjece
na razvoj profesionalnog identiteta. Egzosustav ili Cetvrta razina ukljucuje politicke
postupke koji utjeu na razvoj profesionalnog identiteta odgojitelja. Zakonske
regulative, propisi i pravilnici koje donose nadlezna tijela uvelike utjece na kurikulum
ustanove i samu kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa ¢iji je nositelj odgojitelj, na
zadovoljstvo odgojitelja kroz stvaranje primjerenih uvjeta rada u kojima ¢e pojedinac
biti profesionalno motiviran i angaziran. Ovdje je vazno spomenuti kako su ustanove
RPOO pod ingerencijom jedinstvene lokalne samouprave $to je dodatan zahtjev za
odgojitelja u smislu zadovoljavanja o€ekivanja osnivaca koji nerijetko nisu stru¢njaci
za rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje. Komunikacija izmedu dionika razli¢itih
razina potice ili ogranicava odgojiteljev profesionalni razvoj osobito kroz autonomiju
djelovanja u kreiranju odgojno-obrazovnog rada do moguénosti ukljucivanja
odgojitelja u kreiranje obrazovnih politika. Carpenter i sur.(2020) zaklju¢uju da ucinci
politike mogu potaknuti ili obeshrabriti angazman odgojitelja u nekim profesionalnim
aktivnostima. Makrosustav ukljucuje drustvene strukture i kulturne norme koje mogu
utjecati na profesionalne aktivnosti odgojitelja. Velika razlika postoji u kontekstima
unutar kojih se RPOO ostvaruje sto posljedi¢no zadaje okvire unutar kojih se odvija
profesionalni razvoj pojedinca. Moguénost razvoja profesionalnog identiteta moze biti
potreba ili samo moguénost koju uvjetuju drustvene strukture pod €ijim se utjecajem
ostvaruje profesionalni razvoj odgojitelja. Kulturne norme u kojima pojedinac djeluje
utjeCu na formiranje njegovih osobnih stavova koji su jedan od kljucnih faktora u
razvoju profesionalnog identiteta. Vrijednosti koje su prepoznate kao standardi
pojedine ustanove u interakciji s kulturnim normama odredene zajednice dvojako
djeluju na razvoj profesije i profesionalnog identiteta odgojitelja. S obzirom na njihovu
medusobnu sinergiju, dozivljaj odgojiteljske profesije i statusa odgojitelja u pojedinoj
drustvenoj sredini moze biti pokretac ili prepreka na putu osobnog i kolektivnog

profesionalnog razvoja (Carpenter,2020). Prema prikazanom modelu moze se
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zakljuciti da o medusobnoj povezanosti svih razina modela, interakciji unutar njih te
o podrsci u smislu zadovoljavanja specificnih potreba zajednice s teznjom
prepoznavanja i zadovoljavanja stvarnih potreba stru¢njaka koji su nosioci profesije
ovisi razvojni put identiteta odgojitelja kao i kvaliteta odgojno-obrazovnog rada u

pojedinoj ustanovi.

3.2. Dimenzije razvoja profesionalnog identiteta

Covijek tijekom svog Zivota preuzima vise od jednog identiteta i uloga.
Odgojitelj, osim profesionalne, odgojiteljske, uloge istovremeno moze biti roditelj,
supruznik, dijete, sporta$, umjetnik i sli¢no. Svaka od tih uloga ili identiteta usmjerava
pojedinca da se ponasa drugacije, ovisno o kontekstu unutar kojeg djeluje. Identitet se
formira kao rezultat tragova ranijih interakcija putem jezika, artefakata ili drugih
elemenata povezanih s odredenim socijalnim okruzenje (Tan i sur., 2017). Isti autori
isticu da vanjski propisi, vrijednosti i formalizirani naini obavljanja posla pod
utjecajem preuzimanja odredene uloge prelaze na unutarnju razinu te postaju osobno
prihvacéeni. Profesionalni identitet odgojitelja razvija se s obvezom kompetentnog
obavljanja poslova u kontekstu profesije. Poc¢inje upisom na fakultet, a razvija se do
kraja karijere pojedinca. Dakle, od upisa na odgojiteljski studij pojedinac se pocinje
identificirati s profesijom, ulogom i vrijednostima koje proizlaze iz nje. Stoga
institucije koje obrazuju odgojitelja tijekom njegove karijere imaju klju¢nu ulogu u

formiranju njegovog profesionalnog identiteta.

S obzirom na potrebu jasnije konceptualizacije razvoja profesionalnog
identiteta odgojitelja koji moze viSe doprinijeti uenju, poucavanju i ocjenjivanju u
profesionalnom obrazovanju, Tan i sur. (2017) definiraju pet dimenzija razvoja

profesionalnog identiteta:
- znanje o profesionalnoj praksi
- uzor u profesionalcu
- iskustvo u struci
- sklonost odredenoj profesiji ili motivacija

- profesionalna samoefikasnost.
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Prvu dimenziju ¢ine znanja o profesionalnoj praksi. Odgovarajuc¢a primjena
znanja 1 vjeStina u praksi zahtijeva razumijevanje i odgovarajucu internalizaciju
vrijednosti, normi prakse te svijest o pravilima i propisima koje utvrduju nadlezna
tijela (Tan i sur., 2017). Razvijanje osjecaja za profesionalno djelovanje temeljenih na
steCenim teorijskim znanjima u praksi daju priliku budu¢em prakticaru za izbor
pristupa u djelovanju §to bitno utjeCe na razvoj profesionalnog identiteta. Osim
stjecanja razumne predodzbe o tipicnoj ulozi za koju se pripremaju, razvija se

odgovornost za vlastito djelovanje i ishode kojima teze.

Ucenje od uzora, odnosno druga dimenzija aktivan je proces u kojem su
pojedinci ukljuceni u ucenje putem razmisljanja, zaklju€ivanja i djelovanja poput
profesionalaca. Tehnikom promatranja i aktivnog djelovanja u rjeSavanju problemskih
situacija iz struke preuzima se obrazac ponasanja i djelovanja pojedinog uzora. Uzori
iz obiteljskog okruzenja, ranijih Skolskih dana, akademske zajednice bitno mogu
utjecati na razvoj identiteta. Izlozenost ve¢em broju uzora prosiruje moguénost izbora

kakva vrsta profesionalca pojedinac Zeli biti u buduc¢nosti.

Tre¢a dimenzija je iskustvo u struci. Izravna iskustva na terenu trebala bi
pridonijeti razumijevanju studenata o tome kakav je osjecaj biti profesionalac u praksi.
Iskustva ugradena u kontekst stvarnog svijeta pruzaju studentima priliku da usklade
ono §to su naucili u praktiénom djelovanju s postoje¢im znanjima. Uklju¢ivanjem u
rad akademske zajednice, organizaciju dogadaja, preuzimanje odgovornosti za
obavljanje zadataka u neposrednom kontaktu s dionicima RPOO i drugo bitni su
trenutci koji jacaju profesionalne kompetencije odgojitelja ve¢ na samom pocetku

njegove karijere.

Cetvrta dimenzija je sklonost odredenoj profesiji. Primarne vrijednosti koje su
formirane tijekom cjelokupnog odgoja i obrazovanja bitno utjeCu na formiranje
kasnijeg identiteta pojedinca. Studije o motivaciji su pokazale da kada se ucenici
osobno identificiraju s vazno$¢u svog ucenja i stoga dozive ve¢u autonomiju u uc¢enju
postoji veca vjerojatnost da ¢e vise raditi, vise uzivati u vrticu i bolje se nositi s
neuspjesima (Tan i sur.,2017). Drugim rije¢ima, sklonost odredenoj profesiji na
temelju prijasnjih pozitivnih iskustava poticu na veci fokus i1 predanost u€enju Sto

posljedi¢no pridonosi razvoju profesionalnog identiteta.
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Profesionalna samoefikasnost kao peta dimenzija podrazumijeva koliko netko
moze dobro obaviti neki zadatak da bi rijeSio nastalu situaciju. U ovoj se dimenziji
poseban naglasak stavlja na osobna uvjerenja pojedinca kao trud, samouvjerenost,
ustrajnost koji ulijevaju osjecaj sigurnosti u sposobnost obavljanja posla. Pozitivni
stavovi buduc¢im praktiCarima omogucuju donoSenje kvalitetnih profesionalnih
prosudba i odluka na temelju koji djeluju. Pri navedenom se uvijek potrebno osloniti

na relevantna znanja, vjestine, resurse i alate.

lako su navedene dimenzije razvoja profesionalnog identiteta u izvornom radu
prikazane kroz fazu inicijalnog obrazovanja, moze Se pretpostaviti da se isti mogu

promatrati kroz sve faze karijernog razvoja odgojitelja.

3.3. Kljuéni ¢imbenici profesionalnog identiteta

U formiranju profesionalnog identiteta isprepli¢u se osobne karakteristike
odgojitelja s njegovim profesionalnim teznjama. Profesionalni razvoj pojedinca
pocinje vrlo rano pa velik utjecaj na njega imaju iskustva iz ranog Skolovanja. U
razvoju profesionalnog identiteta odgojitelja vazan je pozitivan stav prema ucenju i
poucavanju, odnosno prema odgojno-obrazovnom radu. NKRPOO (2015) istice
vaznost ukljuéivanja svih dionika u odgojno-obrazovni proces za dobrobit djeteta.
Imati pozitivan stav prema svim dionicima na putu ostvarenja djetetove dobrobiti znaci
spremnost na djelatno sudjelovanje kroz podrzavajuce oblike suradnje. Temelj razvoja
profesionalnog identiteta odgojitelja ipak pociva na osobinama pojedinca koji je
staloZzen, samouvjeren, pun znanja, organiziran, dobar voda, tezi gradnji zajednice
(Kosnik i sur., 2009) Sto bi trebalo uzeti u obzir nacin probira buducih odgajatelja kod

upisa na fakultet, dakle, na pocetku odgojiteljeva puta profesionalnog razvoja.

3.3.1. Znanja i vjestine

Znanja 1 vjeStine odgojitelja klju¢ne su za razvoj njihova profesionalnog
identiteta. Odgojitelji su odgovorni za skrb i obrazovanje djece u ranom djetinjstvu, a
njihov rad ima velik utjecaj na razvoj 1 buduénost djece. Znanje o razvojnom procesu

djece, pedagoskim metodama i razli¢itim pedagoskim pristupima klju¢no je za
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uspjesan rad. Vjestine poput komunikacije, organizacije, timskog rada, fleksibilnosti i
empatije takoder su vazne za razvoj profesionalnog identiteta odgojitelja. Vazno je da
odgojitelji budu u toku s novim spoznajama i metodama kako bi pruzili najbolju

mogucu skrb 1 obrazovanje djeci.

U svakom strukovnom podrucju, pa tako i u odgojiteljskom, potrebno je
posjedovati odredena znanja i vjesStine. Za odgojitelje je specificno da je su njihova
znanja vrlo kompleksna i Siroka s obzirom da su odgovorni za dijete u najosjetljivijem
zivotnom razdoblju koje ukljucuje snazan razvoj kroz sva razvojna podrucja.
Paradigme suvremenog shvadanje djeteta i djetinjstva isticu potrebu za
multidisciplinarnim pristupom odgoju djece. Multidisciplinarni pristup omogucuje
odgojiteljima bolje razumijevanje razli¢itih aspekata dje¢jeg razvoja, od fizickog do
emocionalnog, socijalnog i kognitivnog, te primjerenu podrsku djetetu na njegovom
razvojnom putu. Takoder, suradnja s drugim stru¢njacima moze pomo¢i odgojiteljima
da steknu nova znanja i vjeStine te da primijene nove pristupe u radu s djecom. Kroz
multidisciplinarni pristup odgojitelji mogu bolje razumjeti i rjeSavati probleme u radu

s djecom, $to ¢e im pomoci u razvoju vlastitog profesionalnog identiteta.

Kroz suradnju i razmjenu znanja, stru¢njaci mogu razviti nove i poboljsati
postojec¢e metode i pristupe u radu s djecom. Ovo moze dovesti do boljih rezultata u
obrazovanju djece i unaprjedenja njihovog razvoja. Razvoj ustanove i unapredenje
sustava ranog 1 predSkolskog odgoja i obrazovanja ostvaruje se, izmedu ostalog kroz
profesionalna znanja 1 vjeStine. Operacionalizirajuéi kompetencijski okvir
profesionalaca u odgoju i obrazovanju (Vizek Vidovi¢ i sur., 2013) konkretizira
pojmove profesionalna znanja 1 profesionalne vjesStine. Profesionalna znanja
podrazumijevaju da bi profesionalac trebao znati i razumjeti svrhu i strukturu
obrazovnog sustava i njegov utjecaj na razvoj drustva u cjelini. Profesionalne vjestine
uklju¢uju ideju da bi profesionalac trebao mo¢i inicirati promjene koje vode
unapredenju sustava i motivirati druge da u tome sudjeluju. Isto tvrdi i Tot (2019)
navodeci kako kvalitetno poucavanje 1 u€enje ukljucuje one vjestine putem kojih se
odgojitelji pripremaju da budu kreativni, medusobno povezani i da zajednicki

sudjeluju u analiziranju i rjeSavanju razlicitih problema.

Ucenje je temelj razvoja profesionalnog identiteta odgojitelja koji mijenja

odnose u njihovoj srzi. Primjena ucenja kao temeljne odgojiteljeve aktivnosti sugerira
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vaznost cjelozivotnog ucenja u razvoju profesionalizma. Odgojitelji ¢e moci ispuniti
svoje obrazovne svrhe samo ako su dobro pripremljeni za profesiju te ako unapreduju
svoje kompetencije kroz cjelozivotno uc¢enje (Domovié¢, 2011). Nadogradnja vlastitih
znanja i vjeStina utjeCe na mijenjanje odgojitelja, odnosno oni se kroz proces ucenja

transformiraju u ono $to jesu i ono kako djeluju.

Teorijska osnova i1 promisljanja o inicijalnom obrazovanju, ishodima ucenja u
vidu ste¢enih kompetencija za rad u ranom i predSkolskom odgojno-0 obrazovnom
sustavu detaljno je objaSnjena u prvom poglavlju. U nastavku ovog dijela naglasak je
na razvojnom putu odgojitelja pracenjem promjena u kompetencijama od ulaska u
profesiju do kraja karijere. Berliner (1988, prema Vizek Vidovi¢, 2011) profesionalni
razvoj odgojitelja promatra kroz kogniciju koja upravlja djelovanjem i odlu¢ivanjem.
Nudi pet razina razvoja, od pocetnika do eksperta. Svaka faza ovog modela prikazuje
odredene kompetencije koje se temelje na steCenom znanju i vjestinama. Nadogradnja
kompetencija koju moZemo uociti u fazama rezultat je potrebe za kontinuiranim
cjelozivotnim razvojem odgojitelja. Na taj se nacin osiguravaju primjereni uvjeti za
djetetov razvoj koji se baziraju na informacijama koje trebaju biti aZzurne te bi trebale
odrazavati najnovije znanstvene €injenice u podrucju ranog i predskolskog odgoja 1
obrazovanja (Hotamana i sur. 2010). Isti istice da je znanje informacija koja se
proizvodi u procesu ucenja, te se moze utvrditi kako je cjeloZivotni kontinuirani razvoj
odgojitelja neophodan i izuzetno vazan za ostvarenje kvalitetnog odgojno-obrazovnog

procesa.

Berlinerov model razvoja ekspertnosti ili Berlinerov model stru¢nosti izlaze
proces stjecanja stru¢nosti u pet faza. To su: faza Cistog pocetniStva, faza naprednog
pocetnistva, faza temeljne kompetentnosti, faza djelotvnornosti i faza ekspertnosti
(Vizek Vidovi¢, 2011). Prva faza je razina Cistog pocetniStva. Ona oznafava pocetak
primjene teorijskih pojmova stecenih tijekom inicijalnog obrazovanja. Odgojitelji su
u toj fazi svjesni svog nedostatka znanja 1 iskustva, te su skloni kopirati ponaSanje
drugih iskusnijih odgojitelja kako bi poboljsali svoje vlastite vjestine. U iducoj fazi,
fazi naprednog pocetniStva dogada se stapanje akademskog znanja i prakti¢nog
iskustva, odnosno gradi se tzv. strateSko znanje. Osje¢aj samodjelotvornosti i
sigurnosti jo$ nisu u potpunosti razvijeni pa se odgojitelji Cesto oslanjaju na upute i
savjete iskusnijih kolega. Razina temeljne kompetentnosti je treca faza a obiljezava je

samostalno, racionalno, svrhovito planiranje aktivnosti. Odgojitelji se osjecaju
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sigurnije u svojim vjesStinama i pocinju preuzimati ve¢u odgovornost u svom radu.
Svoja znanja i iskustva koriste za snalazenje u novim situacijama. Odlucivanje u
problemskim situacijama i preuzimanje odgovornosti za vlastite postupke omogucuju
odgojitelju osobni i profesionalni rast i razvoj. Sustavno promatranje i kriticka analiza
svojih postupaka, uspjeha i neuspjeha pouka je za buduce aktivnosti, odnosno
dokazuje da odgojitelj uci na vlastitim greskama u ovoj fazi. Fazu djelotvornosti ne
dosegnu svi odgojitelji. Glatko odvijanje aktivnosti, intuitivno i fleksibilno ponaSanje,
spontano i brzo povezivanje iskustava i uocavanje obrazaca, predvidanje dogadaja u
skupini, prijenos djelotvornih postupaka u razlicite situacije samo su neke od vrijednih
kompetencija koje nosi odgojitelj u ovoj fazi stru¢nosti. U ekspertnoj fazi, odgojitelji
su stekli dovoljno iskustva da prepoznaju razlicite situacije i izazove u svom radu te
znaju kako ih najbolje rjeSavati. Oni su sposobni predvidjeti probleme prije nego se
dogode i redovito razvijaju nove pristupe u radu. Odgojitelje u ekspertnoj fazi razvoja
strunosti karakteriziraju najvi$i stupanj razvoja kompetencija, visoka razina

automatizma 1 glatko poucavanje bez refleksivnog napora.

Berlinerov model razvoja ekspertnosti je koristan za razumijevanju nacina na
koji odgojitelji stjecu znanja 1 vjestine u svom radu te kako se razvijaju kao stru¢njaci.
Ovaj model moze pomo¢i u razvoju programa za Kontinuirani profesionalni razvoj
odgojitelja kao i za razumijevanje razvoja njegove Kkarijere utemeljenoj na

cjelozivotnom ucenju.

Klju¢no je da u svom profesionalnom razvoju odgojitelji shvate da se
nadogradivanje kompetencija moZe uspje$no ostvariti samo ako ga oni shvate kao
vlastiti cjelozivotni proces. Vizek Vidovi¢ i suradnici (2013) govore da je vazno je od
strane obrazovnih vlasti osigurati koherentni okvir i resurse koji ¢e odgojiteljima biti
potpora u profesionalnom razvoju u smislu koordiniranog inicijalnog obrazovanja,
podrske na pocetku karijere i daljnjeg profesionalnog razvoja s odgovarajuc¢im
resursima i provjerom kvalitete. Profesionalni razvoj realizira se putem kontinuiranog
strunog usavrSavanja koje je zakonska obaveza odgojitelja, dok nacine i realizaciju
odreduju odgojitelji, odnosno pojedina odgojno-obrazovna ustanova zasebno. Stru¢na
usavrsavanja iako razli¢itih oblika jo§ uvijek su uglavnom informativnog karaktera.
NKRPOO (2015) zalaze se za primjenu oblika stru¢nih usavrSavanja koji osim

informativnog karaktera posjeduju 1 transformacijski znacaj, odnosno obiljezja
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istrazivacke, refleksivne prakse koja vodi pomacima u znanju, uvjerenjima i

djelovanju.

Jacanje refleksivnih kapaciteta jedan je od klju¢nih preduvjeta uspjeSnoga
profesionalnog razvoja, ali i razvoja ustanove — zajednice koja uci (Slunjski,2014). Za
takav su smjer razvoja odgovorni svi ¢lanovi organizacije. Odgojitelji, svjesni potrebe
cjelozivotnog ucenja razvijaju¢i se kao profesionalci koji rade na sebi i prate
suvremenu literaturu, osvijestili su potrebu tog vida profesionalnog razvoja, a njihova
nastojanja u izgradnji refleksivnih kapaciteta ovisit ¢e o nizu ostalih okolnosti.
Koncept refleksivnog prakticara model je stru¢nog usavrSavanja koji stvara prilike za
samoucenje 1 samo napredovanje u kojem se steCena teorijska znanja tijekom
inicijalnog obrazovanja implementiraju u situacijska i kontekstualna podruéja (Sagud,
2011). Sposobnost refleksije odgojno-obrazovnog rada odgojitelja kroz analizu dobrih
1 lo$ih strana iz prakse prepoznat je kao vazan ¢imbenik pa cak i uvjet profesionalnog
razvoja odgojitelja. Sustavna analiza vlastite prakse (iskustva) vodi k osvjestavanju
subjektivnih poimanja odgojitelja te postupnoj promjeni odgojno-obrazovnog

djelovanja u skupini (Cepié i sur, 2017).

Istu dobrobit u smislu razvoja profesionalnog identiteta odgojitelja nose
primjene mentorskog rada, istraZivanja ili partnerstva s vanjskim institucijama.
Istrazivacki pristup u procesu ucenja odgojitelja tumaci teoriju odgoja i obrazovanja
kao neCeg Sto izranja iz prakse (Slunjski, 2014). Aktivni angazman odgojitelja
pridonosi konstruiranju spoznaja o praksi utemeljenoj na teorijskoj podlozi.
Poduzimanja akcijskih istrazivanja usmjerenih na razvoj istrazivackih i refleksivnih
umije¢a odgojitelja omogucava izgradnju njihove profesionalne autonomije i
emancipacije u kojoj odgojitelji preuzimaju ulogu kritickog intelektualca. Slunjski
(2014) konstatira kako akcijska istrazivanja doprinose i razvoju nove kulture odnosa,
u kojoj se svaki oblik izolacije ucitelja zamjenjuje zajednicom koju karakterizira
njihova profesionalna povezanost, suradnja, zajedniCko promisljanje odgojno-

obrazovnog procesa i timski rad.

3.3.2. Uvjerenja i stavovi
Pojam stava definiran je kao ,,mentalna pozicija, osjec¢aj ili emocija u odnosu na

¢injenicu ili na stanje; stanje spremnosti organizma da na karakteristican nacin

39



odgovori na podrazaj (kao objekt, koncept ili situaciju)*“ (Totte i Coupland, 2003,
prema Domovi¢ 2011). Pojam uvjerenje pojavljuje se kao ekvivalent stavovima.
Stavovi 1 uvjerenja na znacenju dobivaju s reformama obrazovnog sustava odgojitelja
gdje se naglasak stavlja na prilagodbu odgojno-obrazovnog procesa individualnim
potrebama djece $to bi znacilo da je neophodno osigurati kvalitetno okruZenje za svako

dijete.

Evans (2018) razvoj stavova definira kao proces u kojem se dogadaju promjene
ljudi u odnosu na njihov posao. Rezultat tog procesa su promjene na intelektualnom i
motivacijskom podru¢ju. Smatra se da promjene u stavovima utjeu na razvoj
pojedinca u odnosu na njegovo razmisljanje, misaone procese i ideje te njegovu

motivaciju.

Promjene u obrazovanju odgojitelja zahtijevaju prilike za ucenje koje se temelje
na dubokom propitkivanju teorije i prakse kroz vlastita iskustva i uvjerenja.
Sposobnost konstruiranja vlastitog znanja otvara mogucnost za propitkivanje stavova
i uvjerenja kroz proces refleksije i samorefleksije, istrazivacki aktivnosti, suradnicko
ucenja (Slunjski, 2014). Odgojitelj kao refleksivni prakticar svjestan je svojih osobnih
stavova i vrijednosti te kako one mogu utjecati na njegovo profesionalno djelovanje.
Osvijestenost je ujedno prilika za promjenu vlastitih stavova i uvjerenja u svrhu

poboljsanja odgojno-obrazovnog djelovanja odgojitelja.

Na temelju pregleda istrazivanja na podruéju uéenja i poucavanja Cepi¢ i suradnici
(2017) istic¢u tri kategorije iskustva koje utjeCu na proces mijenjanja odgojitelja,

odnosno njegovih uvjerenja i znanja:

- Osobna iskustva
- Iskustva koja se temelje na formalnom znanju

- Iskustva skupine i vrtica.

Uvjerenja imaju snazan utjecaj na nacin na koji odgojitelj razmislja o svojoj praksi.
Na temelju proucene literature moze se zakljuciti da je od velikog je znacaja osobni
pristupa odgojitelja profesiji u smislu kako odgojitelj mora osobno utjeloviti kvalitete
dobrog poucavanja i u¢enja ako on to Zeli postati u stvarnosti(Kosnik 1 sur., 2009).
Odgojitelj prije svega treba imati jasan i snazan osjecaj svog profesionalnog identiteta.
Kako Kosnik i suradnici (2009) konstatiraju, na njegovo formiranje utjeCu rana

iskustva s djecom, odnosi s kolegama, razli¢iti oblici mentorstva, rane prilike za
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vodstvo, predodzba o putanji svoje Karijere te produbljivanje znanja putem dodatnih
edukacija.

3.3.3. Sustav vrijednosti

Svrha obrazovanja trebala bi ukljuciti promicanje osobnog, druStvenog I
moralnog razvoja, odnosno trebala bi se baviti pitanjima ljudskog razvoja. Ako je
polaziste obrazovanja uciti kako uéiti kroz modeliranje, odgojitelj u svakom trenutku
mora biti svjestan svojih osobnih vrijednosti koje utjecu na razvoj njegovih

profesionalnih vrijednosti.

Profesionalni identitet odgojitelja odreden je vrijednosnim sustavom vezan uz
kontekst drustva i osobni sustav vrijednosti. UspjeSna integracija osobnog i
profesionalnog prepoznaje se u prihvacanju vlastite Siroke uloge odgojitelja. Kosnik i
suradnici (2009) isticu da je legitimno da odgojitelji pristupaju svojoj profesiji na nacin
koji je osobno izvediv i pomaze im da napreduju kao ljudska bi¢a. Odgojitelji ziveci
vlastite vrijednosti oblikuju djeci poucan 1 inspirativan model za razvoj liCnosti.
Postovanje i podrska zajednice i drustva koju odgojitelji uzivaju tijekom
profesionalnog razvoja razvijaju snazan i optimisti¢an pristup profesiji $to je u ovom

trenutku neophodno u smislu jacanja digniteta odgojitelja.

Principi 1 strategije oblikovanja identiteta koji mogu razviti 1 poboljsati
samopercepciju odgojitelja i njegovog vrijednosnog sustava prema Kosnik i

suradnicima (2009) jesu:

e Sagledavanje poucavanja u Sirem smislu

¢ Realnost u pogledu izazova poducavanja

e Spremnost na pomo¢ i suradnju

e Brigao sebi

e Profesionalni rast

e Razvijanje osjecaja za karijerni put

e Afirmacija dobrog profesionalnog identiteta u programu prije stupanja u
sluzbu

e Istrazivanje realnosti poucavanja
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e Postavljanje temelja za stalni razvoj odgojitelja.

Kako se profesionalni razvoj dogada unutar razlicitih zajednica ucenja koje
obiljezavaju odredeni sustavi vrijednosti, vazno je istaknuti da se profesionalni
identitet odgojitelja bitno razvija i pod utjecajem zajednice ucenja ¢iji je sam sudionik.
S obzirom na visoku ucinkovitost odgojitelja u zahtjevnim vremenima RPOO, sami
odgojitelji moraju preuzeti vecu odgovornost za vlastito cjelozivotno ucenje kao

sredstvo azuriranja i razvoja vlastitih znanja (Sachs, 2015).

Vrijednosti koje Sachs (2015) prepoznaje kao klju¢ne za odrzivost profesije
jesu profesionalna autonomija i odgovornost, pouzdanje, kreativnost i moralna svrha
koja odgojitelje odrzava u izazovnim situacijama na razini profesionalaca. Potrebno je
i bolje razumijevanje vlastitog djelovanja u praksi kao i sposobnost prosudbe
ucinkovitosti vlastite prakse. Sve se ¢esce istiCe ,,istrazivacka pismenost™ odgojitelja
koja je u percepciji dana$njeg profesionalnog djelovanja prepoznata kao kljuc¢na
profesionalna vrijednost. Ova vrijednost zahtijeva predanost odgojitelja
individualnom 1 suradnickom istraZivanju 1 propitivanju unutar i izvan mati¢ne
ustanove u kojoj djeluju kroz razli¢ite oblike suradnje. Sachs (2015) isti¢e da ucenje
koje osigurava odrzivost odgojiteljske profesije mora odgovarati svrsi i prepoznati da
u razli¢itim fazama svoje karijere ucitelji zahtijevaju razli¢ite vrste aktivnosti kako bi
poboljsali praksu i prosirili svoje skupove vjestina. Svaka od ovih vrijednosti element
je koji moze sam za sebe utjecati na razvoj profesionalizma, medutim njegova prava

vrijednost i potencijal su u interakciji i povezanosti svih elemenata (Sachs, 2015).

3.4. Profesionalni razvoj identiteta u razli¢itim kontekstima

Razvoj profesionalnog identiteta odgojitelja dogada se kroz formalne i
neformalne oblike ucenja. Europska komisija (2000; prema Fatovi¢, 2016) definira
ucenje u formalnom kontekstu kao formalno institucijsko obrazovanje koje se odvija
prema zacrtanom planu i programu. Provode ga educirani nastavnici, vremenski je
unaprijed definirano, a ishodi ucenja potvrduju se odredenim certifikatom,
svjedodzbom ili diplomom. Uc¢enje u neformalnim kontekstima Europska komisija
(2000) definira kao neformalno i informalno uc¢enje. Neformalno ucenje ne odvija se

u odgojno-obrazovnim institucijama, ve¢ u manje formaliziranim organizacijama ili
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grupama te se za njega najceS¢e ne izdaje certifikat. Ono je sistematizirano je i
usmjereno prema stjecanju neke razine znanja ili kompetencija, odnosno iz pozicije
onoga koji uc¢i je samousmjereno, ciljano i svjesno. Informalno ucenje se odvija u
svakodnevnim zivotnim situacijama. Ono nije strukturirano i u vecini je slucajeva
nenamjerno i nesvjesno. Razvija iz situacije rjeSavanja nekog problema, a tek
naknadno, putem reflektiranja, na metakognitivnoj razini dovodi do procesa ucenja

(Europska komisija, 2000; prema Fatovi¢, 2016).

Znanstvena istrazivanja usmjerena su uglavnom na istrazivanje formalnih
aktivnosti profesionalnog razvoja odgojitelja koje ukljucuju utvrdene strukture,
planove 1 programe koje vode edukatori. lako su i takve aktivnosti vazne za
profesionalni razvoj odgojitelja, vazno je istaknuti da se razvoj identiteta odgojitelja
ne dogada samo pod utjecajem formalnih oblika ucenja. Prema Carpetner i
suradnicima (2020) profesionalno uéenje ukljucuje mrezu prilika u kojima se uci
formalno i neformalno, kroz obavezne i dobrovoljne aktivnosti, planirane i neplanirane
aktivnosti kojima je cilj povezivanje i spajanje iskustava i znanja za doprinos kvaliteti
RPOO. Aktivnosti profesionalnog ucenja smatraju se osobito produktivnima kada
odgojitelji pomazu odrediti dnevni red, fokus 1 prirodu aktivnosti, a mnogi
znanstvenici smatraju da bi odgojitelji trebali odrediti ili barem utjecati na oblik i tijek
vlastitog razvoja (Carpetner 1 sur., 2020). Iznimno je vazno da profesionalno
usavrSavanje bude organizirano na nacin da profesionalci aktivhom participacijom
imaju priliku raspravljati o svojim stavovima s kolegama i strunjacima te
argumentiraju¢i  vlastite implicitne stavove istovremeno ih nadogradivati,

prilagodavati, mijenjati, redefinirati (Fatovi¢, 2016).

Neformalno ucenje odvija u mnogo Sirem okruzenju od formalnog te
prepoznaje drustveni znafaj u€enja od drugih ljudi, ali implicira veéi opseg za
individualno djelovanje. Implicitno, nenamjerno, oportunisticko i nestrukturirano
ucenje koje se odvija u neformalnom kontekstu ukljucuje stjecanje znanja neovisno o
svjesnim pokusajima ucenja u kojima se uci putem osjecaja, rjeSavanja problemskih
situacija na terenu, rekonstruiranjem postoje¢ih znanja, integriranjem novih
elemenata, prepoznavanjem ,,boljeg na¢ina“ profesionalnog djelovanja kao rezultat
namjernog djelovanja prema nezadovoljstvu u vlastitoj praksi (Evans,2018).

Brucknerova i Novotny (2017; prema Evans 2018) navode da je neformalno i slu¢ajno
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ucenje u situaciji koje nisu planirane kao obrazovne, a ¢esto ciljaju na preSutno znanje

I prikriveni profesionalni razvoj.

Temeljem provedenog istrazivanja Evans (2018) kao klju¢ne komponente
profesionalnog razvoja identificira aktivni doprinos vlastitom ucenju na osnovu
iskustva i rasprave, procjena vlastitog u¢inka, fokus na moral, zadovoljstvo poslom i
motivaciju, odredivanje vlastitog radnog opterecenja kroz kontinuirano prepoznavanje
,boljeg nacina“ djelovanja u konkretnoj situaciji. S obzirom na izlozene Cinjenice
moze se zakljuciti da je svrha profesionalnog razvoja i u¢enja smisleno napredovanje
za koje je potrebno napraviti rekonstrukciju postojecih oblika struénog usavr$avanja.
Stavljanjem naglaska na vecu vazZnost neformalnih oblika ucenja koji jo§ uvijek ne
zauzimaju dovoljno visoku poziciju na ljestvici trajnog profesionalnog razvoja
odgojitelja vrlo je vjerojatno da ¢e se desiti krucijalne promjene u ponaSanju

prakticara, promjeni stavova i produbljenju znanja.

Profesionalno ucenje i razvoj, umjesto da ostanu ograniceni na kontroliranje
odredenih, namjernih inicijativa i prilika javljaju se kao sastavni dio svakodnevnog
zivota, unutar radnih okruzenja i konteksta ali 1 izvan njih (Evans, 2018). Neformalno
ucenje prepoznaje druStveni znacaj ucenja od drugih ljudi, ali implicira ve¢i opseg za
individualno djelovanje. Neformalne kontekste kao vrijedne oblike uéenja za razvoj
identiteta odgojitelja u procesu cjelozivotnog ucenja potvrduje dokument
Memorandum on Lifelong Learning (Europska komisija, 2000; prema Fatovic¢, 2016).
Cjelozivotno ucenje obogacuje sliku skre¢uci pozornost na Sirenje ucenja, koje se
moze odvijati u cijelom rasponu ¢ovjekova zivota u bilo kojoj njegovoj fazi. Dimenzija
"na razini cijelog zivota" stavlja komplementarnost formalnog, neformalnog i
informalnog ucenja u ostriji fokus. CjeloZivotno ucenje tice se svacije buducnosti na
jedinstven individualan nacin gdje se poduzimaju aktivnosti svrsishodnog ucenja koje

se kontinuirano dogadaju s ciljem poboljSanja znanja, vjestina i kompetencija.

Cjelozivotno ucenje mora postati vodece nacelo za pruzanje i sudjelovanje u
cijelom kontinuumu konteksta u¢enja. Profesionalni identitet odgojitelja razvija se pod
utjecajem razlicitog socijalnog konteksta. Korthagen (2017) isti¢e da je profesionalni
razvoj suvremenog odgojitelja povezan s njegovim idealima za koje smatra da su

pokretacka snaga u samom njegovom djelovanju. Stoga uc¢enju odgojitelja koje je baza
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njegovog profesionalnog razvoja nije vazna samo veza izmedu teorije i prakse, vec¢ se

isti¢e veza o osobom, odgojiteljem.

Stavljanjem odgojitelja u fokus moguce je osmisliti ué¢inkovit pristup njegova
profesionalnog razvoja koji se temelji na stvarnim potrebama pojedinaca, a ne na
unaprijed smisljenoj ideji $to bi trebao nauciti. Pozitivni ishodi zajednica odgojitelja u
kojima oni formalno ili neformalno suraduju pruzaju sigurnost za iznoSenje stvarnih
briga i osje¢aja utemeljenim na stvarnim praksama. Upravo u ovakvom pristupu unutar
funkcionalne zajednice ostvaruje se ucinkovito ucenje usmjereno na profesionalni
razvoj identiteta odgojitelja. Tradicionalan pristup ucenju koji je usmjeren iskljucivo
na sadrzaje 1 nije osjetljiv na odgojitelja jo§ uvijek je zastupljen u obaveznim
formalnim oblicima trajnog profesionalnog usavrSavanja. Neformalne zajednice
ucenja vodene novijim istrazivanjima pokazuju osjetljivost za potrebe samog
odgojitelja, medutim, nerijetko su uvazene kao validni izvori edukacija u njegovom

trajnom profesionalnom razvoju kad se radi o mogu¢nosti napredovanja u zvanju.
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4. PROFESIONALNA UDRUZENJA

Raznoliki pristupi umrezavanja 1 ucenja u razvijanju zajednickog
razumijevanja i poduzimanja inicijative za pokretanje aktivnosti u kontekstu
sustru¢njackog ucenja doprinosi osiguranju kvalitete RPOO i razvoju odgojiteljske
profesije. Ustanove nadlezne za programe stru¢nog usavrSavanja organiziraju
aktivnosti u kojima je u odredenoj mjeri zastupljeno suradnicko ucenje. Odgovorna
ustanova za organizaciju i pruZanje stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih
djelatnika u podru¢ju RPOO definirana zakonom je Agencija za odgoj i obrazovanje.
Uz Agenciju za 0dgoj i obrazovanje programe stru¢nog usavrSavanja mogu provoditi
1 visoka ucilista, te subjekti iz civilnog sektora, a mogu se izvoditi 1 u predskolskim
ustanovama (Vizek Vidovi¢ i sur., 2013). Jedan od subjekata iz civilnog sektora jesu

profesionalna udruzenja (primjerice udruge profesinalaca).

Profesionalna udruzenja jedan su od uvjeta profesionalizacije nekog
zanimanja. Njihova je uloga regulacija profesije, promicanje napretka, razvijanje
identiteta, stvaranje mogucénosti za stru¢no usavrSavanje c¢lanova, suradnja sa
sveuciliSnim institucijama radi oblikovanja programa, razvijanje etickog kodeksa
(Blanusa Troselj, 2018). Profesionalna udruzenja predstavljaju oblik povezivanja
¢lanova u skupine prema njihovoj profesiji. Clanovi udruga trebaju imati odredeni
stupanj obrazovanja, prolaziti struna usavrSavanja, te posjedovati odredene
kompetencije za rad u profesiji. Strukovne udruge trebale bi donositi promjene u
pitanjima koja se ti¢u njihove struke. Postojanje profesionalnih udruzenja izuzetno je

vazno i za profesionalni razvoj odgojitelja.

Vaznost strukovnih udruga prepoznata je prije gotovo sto godina kada je
tridesetih godina proslog stolje¢a osnivano Drustvo odgajatelja djecjih prihvatiliSta u
Zagrebu. Udruga je bila inicijator mnogih edukacija i stru¢nih €asopisa, a poseban
doprinos dala je iskazivanjem potrebe za posebne Skole za odgojiteljice Sto je 1939.
ostvareno (Mendes, 2018). Pregledom dostupne literature moze se utvrditi kako nakon
te inicijative nije bilo drugih sli¢nih inicijativa se do pocetka 21. stolje¢a, odnosno
2006. godine. Ponovno organiziranje veéeg broja strukovnih udruga u kratkom
vremenskom razdoblju ukazuje na razvoj samosvijesti odgajatelja, njihovu percepciju

znacaja vlastitog poziva, te percipiranje mogucnosti zajednickog javnog djelovanja u
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svrhu zagovaranja visih ciljeva (Visnji¢ Jevti¢, 2012). Pripadnici odgojiteljske
profesije aktiviraju se i1 udruzuju kao reakcija na brojne izazove u odgojno-
obrazovnom radu nametnute promjenama u drustvu, a bez sustavnog uvodenja i

pripreme odgojitelja za rad u novim uvjetima.

Blanusa Troselj (2018) navodi kao cilj osnivanja niza udruga u tom razdoblju
horizontalno povezivanje odgojitelja i unapredenje njihova rada na principu
ravnopravne razmjene iskustva. Visnji¢ Jevti¢ (2012) istice da je primarni zadatak
strukovnih udruzenja bio preuzeti kontrolu nad profesionalnim znanjem, standardima
i praksom. Pod utjecajem globalnih promjena dogadaju se obrazovne reforme koje sve
su ¢esce i vrlo su dinami¢ne te neposredno utjecu na odgojitelje. Okupljanje odgojitelja
u strukovnim udruzenjima omogucilo im je javno progovoriti o reformi sustava kao i
promjenama koje utje¢u na njihovu profesiju. Osim toga, udruzivanje omoguéuje
stru¢njacima da koristenjem vlastitih resursa djeluju prema izmjenama na visoj razini
u skladu s moguénostima i potrebama prakse i prakticara, jer se obrazovne politike
Cesto kreiraju uz minimalno ukljucivanje prakticara, nerijetko i bez trazenja njihova

stru¢nog misljenja.

4.1. Udruge odgajatelja kao primjer profesionalnog udruzivanja u Republici
Hrvatskoj

Karijerni put odgojitelja u Hrvatskoj definiran je i reguliran u njegovom
pocetnom stadiju (inicijalno obrazovanje 1 uvodenje u zanimanje) kroz sustanu
podrsku. Istovremeno, ¢ini se da podrska izostaje tijekom trajnog profesionalnog
usavrSavanja. Odgojitelji se 1 nakon pocetnicke faze osjecaju ranjivo i nesigurno te
traze primjerenu podrsku kako bi savladali brojne izazove (Vizek Vidovic i sur., 2011).
Profesionalna udruzenja jedan su od oblika podrske neformalnog tipa te pruzaju
mogucnost kolegijalne razmjene iskustva 1 savjetovanje s kolegama razliCitih
karijernih razina i razli¢itih profesionalnih iskustava. Osim toga, aktivnim djelovanjem
unutar profesionalnog udruzenja kod c¢lanova se razvija spremnost na samostalno
ucéenje iz razli¢itih izvora $to doprinosi razvoju profesionalnog identiteta. S obzirom
da je profesionalno ucenje polaziste u djelovanju profesionalnih udruzenja moze se

zakljuciti da takav tip stru¢nog usavrSavanja odgojitelja funkcionira kao zajednica
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ucenja koja povezuje stru¢njake sa zajednickim interesima baziranim na intrinzicnoj
motivaciji.

Vizek Vidovic i sur. (2011) u analizi temeljnih zadataka profesionalnog u¢enja
promatra intrinzi¢nu motivaciju za samostalno ucenje i usavrSavanje kao rezultat
okruzenja koje prepoznaje vaznost cjelozivotnog ucenja ima razvijene znacajke
zajednice ucenja. Upravo je motivacija klju¢na komponenta koja odgojitelje potice na
ukljuc¢ivanje u profesionalna udruzenja. Svjesni kolektivne odgovornosti za
profesionalizam sami odgojitelji traze podrzavajuée okruzenje koje ¢e im omoguditi
profesionalni rast i razvoj s obzirom na njihove stvarne potrebe u praksi. Regionalno
djelovanje Sest aktivnih udruga odgajatelja u Hrvatskoj daje moguénost
profesionalnog rasta i razvoja kroz stvaranje podrzavajueg okruzenja i realizaciju
kvalitetnih stru¢nih usavrSavanja odgojitelja. Udruge odgojitelja u svom djelovanju
polaze od stvarnih potreba odgojitelja u osmisljavanju aktivnosti koje doprinose

profesionalnom razvoju.

Uz motivaciju, Vizek Vidovi¢ i suradnici (2011) navode i druge komponente
koje su kljucne za uspjeSnost uéenja odraslih, koje mozemo povezati sa strukovnim
udruzenjima. Stvaranje fizickih i psiholoskih uvjeta koji poticu iskustveno ucenje
podrazumijeva rad u manjim skupinama 1 psiholoski povoljnu klimu koja ulijeva
uzajamno povjerenje kroz suradnicke oblike ucenja, kao 1 uvazavanje osjecaja i ideja
¢lanova. Uklju¢ivanje samih sudionika u planiranje sadrzaja prema potrebama ciljane
skupine utjeCe na preuzimanje odgovornosti za vlastito uc¢enje. Analiza i izlaganje
vlastitih postignu¢a i1 potreba kroz razmjenu iskustva omogucéava prevladavanje
izazova 1 jaCanje jakih strana ¢lanova. Odredivanje vlastitih ciljeva 1 ishoda ucenja
osim izgradnje osobne vrijednosti dovodi do profesionalnog rasta sudionika.
Uzajamna podrska, preispitivanje vlastitih resursa, odabir prikladnih strategija za
ostvarenje vlastitih profesionalnih ciljeva takoder utjecu na uspjesnost ucenja odraslih
u zajednicama, a u svrhu razvoja profesionalnog identiteta. Spremnost i osposobljenost
edukatora na stru¢nu i emocionalnu podrsku djeluju vrlo motiviraju¢e. Udruge
odgajatelja kao profesionalne zajednice ucenja usmjerene su k poticanju odgojitelja i
svih drugih subjekata odgojno-obrazovnoga procesa na kontinuiranu razmjenu svojih
profesionalnih ekspertiza, uvida i znanja, kao osnove njihova zajedni¢kog ucenja i
razvoja. Slijedom svega navedenog moguce je zakljuciti kako uklju¢ivanje sudionika

u proces ucenja donosi promjenu unutar same profesije (Vizek Vidovié i sur., 2011).
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Carpenter (2018) vjeruje da se suradnja promice kada postoji meduovisnost
izmedu ciljeva pojedinca. Ova teorija pojasnjava interakciju izmedu ¢lanova grupe
koja promice 1 podupire zajedniCke ciljeve grupe. Medusobno povezivanje oko
zajednickih ciljeva glavna je znaCajka profesionalnih udruzenja. Suradnja izmedu
odgojitelja od vitalne je vaznosti za postizanje obrazovnog poboljSanja (Carpenter,
2018). Udruzivanje odgojitelja je dokaz njihove svjesnosti o potrebi djelovanja u svrhu

odlucivanja o profesiji unutar nje.

Prikazom ciljeva i zadataka Udruge odgajatelja predskolske djece Krijesnice
(u daljnjem tekstu Udruga), strukovne udruge odgajatelja Medimurske zupanije
moguce je dobiti uvid u ulogu profesionalnih udruzenja u doprinosu razvoju identiteta
odgojitelja, a samim time i razvoju odgojiteljske profesije. Ciljevi i zadatci kojima se

vodi djelovanje Udruge opisani su u Statutu u ¢lancima 6. i 7. (Udruga, 2008).

Clanak 6.
Ciljevi Udruge

Udruga je osnovana u cilju okupljanja odgajatelja, te ostalih
zainteresiranih i kreativnih osoba u svrhu promicanja struke, povecanja
kompetencije odgajatelja i poboljsanja kvalitete rada s djecom predskolskog
uzrasta u skladu s Humanistickom razvojnom Koncepcijom predskolskog
odgoja Republike Hrvatske.

Clanak 7.
Djelatnosti Udruge:

- Usmjerenost na strucno napredovanje odgajatelja i njihov profesionalni
rast i razvoj

- Predlaganje mjera za poboljsanje profesionalnog statusa i uvjeta rada
odgajatelja odgovarajucim tijelima i provodenja mjera sa odgovarajucim
tijelima

- Organiziranje seminara, predavanja te tematskih radionica radi strucnog
usavrsavanja odgajatelja

- Sudjelovanje u planiranju odgojno obrazovnih strategija vezanih uz
odgojno obrazovne segmente U predskolskom odgoju

- Izrada projekata vezanih uz odgoj i obrazovanje djece predskolske dobi
te predlaganje istih nadleznom drzavnom tijelu

- Promicanje rada odgojitelja predskolskog odgoja

- Informiranje javnosti o radu Udruge

- Razvoj programa medunarodne suradnje te ukljucivanje u rad srodnih
neprofitnih udruga

- Izdavanje periodicnih publikacija, casopisa za odgajatelje, prirucnika,
knjiga, te provodenje , obrada i evaluacija istrazivanja iz podrucja svoje
djelatnosti (u skladu sa Zakonom)
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- Jacanje suradnje Sa srodnim organizacijama u Hrvatskoj i izvan nje
(Statut Udruge, 2008, str.4).
Prema danom prikazu djelatnosti Udruge vidljivo je da su moguénosti

djelovanja kroz ovu formu profesionalnog udruzivanja velike te obuhvacaju Sirok
spektar djelatnosti. Visnji¢ Jevti¢ (2012) navodi jo$ jednu, vrlo vaznu djelatnost koja
vodi profesiju njezinom potpunom ostvarenju, a to je donoSenje profesionalnog i

etickog kodeksa.

,, Odgovornost za donosSenje etickog kodeksa neupitna je obveza
pripadnika nase profesije, koji sami moraju prouciti ulogu i odgovornost
profesionalaca u ranom odgoju i obrazovanju, promijeniti fokus s
osobnih karakteristika odgajatelja na njegova uvjerenja i vrijednosti

odlucujuce u donoSenju odluka vaznih za svakodnevni rad.“(Visnji¢

Jevti¢, 2012, str. 3)

Utjecaj drustvenih promjena na odgojiteljsku profesiju trebalo bi shvatiti kao
poziv na zauzimanje jasnog stava o vaznosti odgojiteljske profesije koji izostaje u
percepciji javnosti. DodusSe, Cinjenica ne iznenaduje s obzirom na to da vaznost
odgojiteljske profesije jo§ uvijek ostaje nevidljiva u o¢ima kreatora obrazovnih
politika koji nedovoljno ukljucuju profesiju u donoSenje odluka o vlastitom
djelovanju. Nametanje drugih stru¢njaka ( pedagoga, psihologa i sl.) kao nadredenih u
prosudbi  profesionalnog obavljanja odgojiteljske djelatnosti postaje vrlo
kontradiktorno s obzirom da je na kraju 2021. godine evidentirano 14%
visokoobrazovanog kadra, kako donosi Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske (2022). Cini se da promjene u sustavu sveudilidnog obrazovanja odgojitelja

ne ostavljaju vidljiv pomak unutar sustava RPOO.

Prema Strategiji stru¢nog usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika 2014-2020 Agencija za odgoj i obrazovanje (2014) definira
kvalitetno stru¢no usavrSavanje kao niz sadrzajno raznolikih, pristupacnih,
kontinuiranih i organiziranih aktivnosti kojima je cilj omoguciti profesionalni razvoj i
ucenje, uzimajuci u obzir potrebe ciljanih skupina i odgojno-obrazovnih sustava. O
nacinima i provedbi stru¢nih usavrSavanja odlucuju odgojiteljsko vijece 1 odgojitelji.
Odgojitelji imaju autonomiju u odlu¢ivanju i izboru po pitanju stru¢nih usavrSavanja
u svrhu trajnog profesionalnog usavrSavanja kao obaveznog segmenta karijernog

razvoja i imaju mogucnost izbora. Autonomija odgojitelja postaje upitna u podrucju
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trajnog profesionalnog usavrSavanja. Naime, unato¢ teznji da unutar razlicitih
profesionalnih zajednica ucenja usavrSavanje provodi profesionalac odgojitelj,
nerijetka je zabiljeZeno suprotno. Prema proucenoj literaturi voditelji struc¢nih
usavrSavanja unutar brojnih profesionalnih udruzenja koja nude edukacije za
odgojitelje su stru¢njaci drugih profesija (npr. psihologa, pedagoga i sl.). Dakle,
odgojitelji unato¢ postojec¢oj ekspertizi i specificnim znanjima i vjeStinama koje
iziskuje njihova profesija uz brojne reforme obrazovnog sustava u oblikovanju
profesionalnog razvoja nisu uspjeli dose¢i potpunu autonomiju. Profesionalna
udruzenja kao $to su to udruge odgajatelja nastoje utjecati na tu promjenu promicanjem
vrijednosti odgojiteljske profesije, pruzanjem podrske u profesionalnom razvoju,
utjecajem na kreatore obrazovnih politika. Medutim, obrazovni trokut koji ukljucuje
znanstvenike, tvorce odgojno-obrazovne politike i prakticare teSko prihvaca da je
odgojiteljska profesija toliko kompleksna da bi trebala sama sebe regulirati. Ishod ovoj
problemskoj situaciji vidljiv je u novoj reformi obrazovanja koja educira
visokoSkolovane stru¢njake, buduce nositelje promjena na putu potpune

profesionalizacije odgojiteljske profesije.

4.2. Primjeri iskustava iz svijeta

4.2.1. Velika Britanija

Izostanak sustavne podrske odgojiteljskoj profesiji moze se uociti i u drugim
zemljama. Promjene u obuhvacenosti djece programima RPOO vezu potaknute su
raspravama o vaznosti ulaganja u programe na europskoj razini. DonoSenje Europskog
stupa socijalnih prava (EU Commision, 2017) kojoj je cilj stvaranje jake socijalne
Europe zalaze se za jednako priustiv 1 kvalitetan RPOO za svako dijete. Prema
Barcelonskim ciljevima koji su doneseni u sklopu navedene strategije, sve zemlje
Clanice trebale bi predskolskim programima obuhvatiti 90% djece od 3 godine do
polaska u Skolu, te 33% djece u dobi do 3 godine (European Council,2002; prema
Dobroti¢ i sur. 2022). Teznja da se u ustanove RPOO ukljuci svako dijete je opravdana.
Medutim, nije opravdan nacin na koji se plemeniti cilj realizira. Bez sustavne podrske

koja nerijetko izostaje, bez uklju¢ivanja stru¢njaka u donosenje odluka, bez planskog

51



djelovanja, kontinuiranih evaluacija i revidiranja uvodenja reformi u praksu postojeci

problemi RPOO mogu znatno nastetiti razvoju odgojiteljske profesije.

U okviru Velike Britanije postoje primjeri dobre prakse (Sjeverna Irska i
Skotska i Wales) i manje dobre prakse (Engleska). Primjeri dobrih praksi u reguliranju
odgojiteljske daju Sjeverna Irska i Skotska i Wales. Sjeverna Irska razvila je
regionalne koordinacijske skupine medu agencijama, dok su se Skotska i Wales
usmyjerili na poboljSavanje meduprofesionalne koordinacije i podizanje profesionalnih
standarda. Rezultat poduzetih mjera su razvojne strategije koje, izmedu ostalog
naglaSavaju koordinaciju medu agencijama usmjerenu jacanje profesije podizanjem
razine obrazovanja stru¢njaka kako bi mogli zadovoljiti na potrebe ve¢eg obuhvata

djece u ustanovama RPOO (Gasper, 2015).

Istovremeno, zbog izostanka financijske podrSke prakticaru 1 njegovom
kontinuiranom struénom usavrSavanju u Engleskoj je profesionalni razvoj doveden
do razli¢itih ograni¢enja. Provodenje rekonstrukcije i reorganizacije u stru¢nom
razvoju s istovremenom financijskom podrskom za povecéani kapacitet djece u vrticu
, direktno utjece na kvalitetu ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Izazove koje
donose izvana nametnuti zahtjevi rezultiraju prestankom poticanja razvoja na svim
kljuénim podruc¢jima. Vladini nadzori koji su zainteresirani samo za statisticki dokaz
uspjeha sluze isklju¢ivo dokazivanju ishoda s zanemarivanjem cjelokupnog odgojno-
obrazovnog procesa te utjeCu na tendenciju slabljenja profesionalaca u njihovoj
struénosti. [zazov za prakticare je ¢vrsto se drZati svojih vrijednosti i nacela i odrzavati
visoku kvalitetu prakse pod utjecajem promjena koje ne dopustaju smislene

konzultacije (Gasper, 2015).

Koristenje najboljom praksom koju odgojitelji prakticari posjeduju snaga je
koja se unutar profesionalnih udruzenja sve viSe prepoznaje i primjenjuje u smislu
konzultativnog djelovanja profesionalaca na promjene pod ¢ijim se utjecajem razvija
RPOO. Europske prakse mogu se povesti za dugogodiSnjim dobrim primjerom
vodenja odgojitelja unutar strukovne organizacije van europskih granica, odnosno u

Australiji.

4.2.2. Australija
Honnet (1995; prema Quinones i sur. , 2021) isti¢e da je jedan od nacin na koji

bi pojedinci bili prepoznati kao vrijedan Clan drusStva kreiranje zajedni¢kih dogadaja
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kako bi podijelili svoja iskustva, izazove i postignuca. Pokazivanje zajednickih
postignué¢a usmjereno je k uvazavanju i razvoju profesije. Postavlja se pitanje tko je
odgovoran za brigu o odgojiteljima? Upravo kroz solidarnost odgojitelji su sami sebe
prepoznali kao vrijedne clanove druStva, uz vrijednost svojih radnih mjesta i
svakodnevnog rada s djecom i obiteljima, te sami sugeriraju da je izuzetno vazno
brinuti za sebe u izazovnim situacijama putem umrezavanja. U borbi za priznanje
odgojitelja za razvoj ranog odgoja i obrazovanja, njihova solidarnost i integritet
doprinose nastojanju da postanu ujedinjeni glas koji zahtijeva da ga se Cuje, brine o

njima i sustavno podrzava (Quinones i sur., 2021).

Australski primjer sustavne podrske odgojiteljima u vrijeme karantene te
istovremeno solidarno djelovanje na vlastitu inicijativu kroz suradni¢ko povezivanje
sa sustrunjacima jasni je dokaz za nuznoS$¢u formiranja zajednickog jedinstvenog
profesionalnog udruzenja za odgojitelje na nacionalnoj razini u svakoj zemlji.
Australija ima dugogodi$nju praksu sustavnog vodenja brige o razvoju RPOO kroz
podrsku na nacionalnoj razini utemeljenoj na zajedni¢kom doprinosu svih razina kroz

neprofitnu nevladinu organizaciju.

Early Childhood Australia (ECA) nacionalno je udruzenje, odnosno
organizacija koja zagovara rano djetinjstvo. Djeluje u interesu male djece, njihovih
obitelji 1 onih u podruc¢ju ranog djetinjstva. Zalaze se za kvalitetne ishode u ranom 1
predskolskom odgoju 1 obrazovanju te pruza resurse za pomo¢ nastavnicima u
postizanju tog cilja. Alati kojima se koristi u svrhu podrske odgojiteljima ukljucuju
tiskane publikacije, resurse i asopise, dogadaje i konferencije licem u lice, internetske
dogadaje uzivo, internetske module i webinare. Kompletan sadrzaj koji je rezultat
djelovanja organizacije pregledava se i prolazi kroz stroge postupke osiguranja
kvalitete. Organizacija u planiranju rada zauzima snazan pristup zagovaranju,
provodenju, nalaZenju i preispitivanjima utemeljenom na dokazima kako bi kreirali
vlastito realno stajaliSte o pitanjima politike. Rad organizacije temelji se na

volonterizmu, aktivizmu i zagovaranju profesije.

Internet platforma pod nazivom Centar za ucenje osnovan 2014.godine oblik
je visokokvalitetnog internetskog profesionalnog ucenja osmisljen kao odgovor na
globalne promjene i aktualne potrebe odgojitelja u suvremenom svijetu. Ovakav

suvremeni nacin doprinosa razvoju profesionalizma omogucuje odgojiteljima dodatno
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stjecanje temeljitog i prakticnog razumijevanje standarda, okvira i istrazivanja o
kvalitetnoj praksi, ukljucuju¢i Kurikulum za ucenje u ranim godinama (EYLF) i
Nacionalni standard kvalitete (NQS). Takoder je dizajnirana da bude dostupna,
pristupacna i suvremena kako bi osigurala dostupnost kvalitetnog profesionalnog

ucenja, bez obzira gdje i kada je to potrebno.

Early Childhood Australia (ECA) kao nacionalno najvise tijelo za sektor ranog
i predskolskog odgoja i obrazovanja, redovito i pouzdano doprinosi raspravi o javnoj
politici o ranom i predSkolskom odgoju i obrazovanju, zdravstvu, obiteljskoj politici 1

imigraciji, kao i drugim podrucjima politika koja utjecu na djecu.

Vrijednosti za koje se zalaze organizacija, a osigurale su njezin opstanak od
1938. godine ¢ine posStovanje, vodstvo, integritet i jednakost. Vrijednost poStovanja
odnosi se na poStovanje prema djeci, obiteljima, profesionalcima kao
jednakovrijednim akterima RPOO. Vodstvo podrazumijeva hrabrost u promicanju
prava djece kao temeljne dobrobiti drustva. Rad temeljen na dokazima i stru¢nosti,
uvijek eticki i transparentan osigurava integritet organizacije. Jednakost se isti¢e kao

vjera u socijalnu pravdu i jednake mogucnosti svih dionika RPOO.

Zagovaranjem najboljih interesa djece temelji se na identificiranju i

promoviranju najbolje prakse u ranom djetinjstvu §to ACE cini kroz:
e razvoj 1 zagovaranje politika za rani 1 predskolski odgoj 1 obrazovanje
e promicanje i preispitivanje Eti¢kog kodeksa uranom djetinjstvu Australije

« doprinos razvoju i evaluaciji vladinih politika i programa putem podnesaka,

¢lanstva u odborima , izaslanstava i rasprave s politicarima 1 odjelima

e promicanje povecane svijesti i razumijevanja potreba male djece i njihovih

obitelji

e podrzavanje informirane rasprave i dobre prakse u ranom djetinjstvu putem

vlastitih specijaliziranih publikacija u ranom djetinjstvu.

Aktualni ciljevi koje je organizacija postavila za svoje cetverogodiSnje djelovanje

(2021.-2024.) prikazani su kroz 5 prioritetnih podrudja:

e Prioritet 1: Zauzmite se za malu djecu
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e Prioritet 2: Suradujte za utjecaj

o Prioritet 3: Prvak 'izvan kvalitete' u ranom obrazovanju
e Prioritet 4:Voditi i inspirirati profesionalno ucenje

e Prioritet 5: Budite odrzivi i uéinkoviti.

Autonomiji kao jednoj od bitnih obiljezja karakteristika profesije doprinosi i sama
struktura organizacije. Nacionalni ured odgovoran je za razvoj i provedbu
Nacionalnog programa rada, koji je odobren od strane Nacionalnog upravnog odbora
i potvrduje postizanje strateskog plana Australije u ranom djetinjstvu. Odbori koje
organizacija ima diljem Australije pomazu u utvrdivanju pitanja i prioriteta za drzavno
1 nacionalno djelovanje kojima utjeu na obrazovne politike. Odbori su izvrstan izvor

profesionalne podrske za razvoj odgojitelja s velikim moguénostima umrezavanja.

4.3. Nacionalni i medunarodni dokumenti kao podrSka razvoju profesionalnih

udruZenja

Shvacanje profesionalnog razvoja kao cjelozivotnog procesa moguce je
uspjesno realizirati samo ako ga sami odgojitelji shvate kao cjeloZivotni proces 1 ako
obrazovne vlasti osiguraju koherentan okvir i resurse kao podrsku (Vizek Vidovi¢ i
sur., 2013). Iste autorice isticu da se u svrhu maksimalnog povecanja ucinka
obrazovanja ucitelja na kvalitetu njihove osposobljenosti, primjenjuje koncept
koherentnog kontinuuma profesionalnog razvoja ucitelja koji naglaSava mogucnost
ostvarenja navedenog koncepta isklju¢ivo kroz koordinaciju unutar sustava pocevsi od
organizacije inicijalnog obrazovanja, podrske na pocetku Kkarijere i daljeg
profesionalnog razvoja ucitelja putem odgovarajucih resursa i neophodnom provjerom

kvalitete.

Vaznost kretanja prema kulturi kontinuiranog profesionalnog razvoja u svrhu
razvijanja uciteljske profesije kroz strukovna udruzenja istice i OECD (2020),
medunarodna organizacija za ekonomsku suradnju i1 razvoj u politikama podrSke
kontinuiranom profesionalnom ucenju odgojitelja. Preporuke stvaranja uvjeta za
razvoj profesionalnog ucenja odgojitelja zahtjeva ucinkovito vodstvo sustava i

suradnju s razli¢itim grupama, odnosno dionicima koji ih zajedno konstruiraju. To
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ukljuuje ne samo vlade, vrti¢e 1 odgojitelje, ve¢ i institucije za obrazovanje
odgojitelja, istrazivacke organizacije, sindikate, strukovne udruge, privatne aktere i
civilno drustvo (OECD, 2020). Ti dionici trebaju raditi zajedno kao akteri koji ¢e
promisljati, razvijati i reformirati postojece prakse kao i stvarati uvjete za pracenje i
unapredenje kvalitete RPOO na osnovu povratnih informacija. Na osnovu prikupljenih
podataka iz cijelog svijeta u Teaching and Learning International Survey (TALIS;
prema Vizek Vidovi¢ i1 sur., 2013)) koja daje uvid u uciteljske prakse, njihova
vjerovanja i profesionalni razvoj u 23 zemlje (od kojih je 18 europskih) daje
moguénost kreatorima obrazovnih politika djelovati u smjeru poboljSanja kvalitete
RPOO u svim segmentima, pocevsi od klju¢nog faktora, ulaganja u ljudske resurse.
Istrazivanja pokazuju da su zemlje koje su u prvom redu ulagale u profesionalni razvoj
odgojitelja i imale zakonski regulirano njihovo usavr$avanje najbrze ostvarile
napredak u kvaliteti obrazovanja, a time pomogle i napretku zemlje u cjelini (Vizek
Vidovi¢ i sur., 2013).

OECD, UNESCO i Svjetska banka glavne su globalne organizacije u podruéju
obrazovanja koje pruzaju znacajne informacije za razumijevanje trendova i pitanja u

europskom i globalnom obrazovanju.

Vizek Vidovi¢ i suradnici (2013) navode kako su Klju¢ni nositelji interesa i izvori

za strategije obrazovanja odgojitelja u Europi:

- The association for teacher education in Europe (ATEE) ¢iji je cilj povecanje

kvalitete

- obrazovanja ucitelja u Europi i pruZanje podrske profesionalnom razvoju

ucitelja na svim razinama

- European network on teacher education policy (ENTEP) — orijentirana na
razvijanje prilika za medusobno ucenje zemalja analizom 1 usporedbom
obrazovnih politika i pitanja, razmjena dobre prakse i rasprava o strateskim

inicijativama koje se poduzimaju na nacionalnoj i europskoj razini.

- Teacher education policy in Europe network (TEPE) — cilj je unapredivanje
istraZzivanja o obrazovanju ucitelja, povecanje mobilnosti i proSirivanje
europske dimenzije u obrazovanju ucitelja, kao i unapredenje kvalitete ucitelja

poticanjem kulture evaluacije njihova inicijalnog i cjelozivotnog obrazovanja
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- Eurydice - informacijska mreza o obrazovanju u Europi koja nudi

komparativne podatke i prikaze o obrazovanju brojnih zemalja.

Europska komisija podupire i omogucuje usavravanje odgojitelja pod utjecajem
nekoliko mreza obrazovnih stru¢njaka, te kroz razne sindikalne organizacije. Mreza
European Network on Teacher Education Policy pokrenuta je na ministarskoj razini i
ukljucuje predstavnike ministarstava obrazovanja c¢lanica EU te predstavnika
Europske komisije. Ta mreze je konzultantsko tijelo Europske komisije te je

orijentirana na razvoj prilika za medusobno ucenje.

Temelj za obrazovne reforme utvrden je dokumentom Lisabonska strategija (2000;
prema Vizek Vidovi¢ i sur., 2013) viSe puta implementiran i revidiran, koji daje
sveobuhvatne smjernice za koordinaciju ekonomskih i socijalnih politika i
zaposljavanja u Europi te teznju da se izgradi drustvo znanja. Europska komisija kao
donositelj strategije naglaSava vaznost investiranja u ljudski kapital 1

osuvremenjivanje radne snage te cjelozivotnog obrazovanja dostupnog svima.

Uvodenje Lisbonske strategije (2000, Prema Vizek Vidovié i sur., 2013) temelji se

na 5 glavnih smjerova djelovanja:

1. Podrzavanje prenosivosti obrazovnih kvalifikacija uz pomo¢ Europskog

kvalifikacijskog okvira

2. Uvodenje koncepta kljucnih kompetencija koje treba posti¢i na svim razinama

obrazovanja

3. Uspostavljanje sveobuhvatnog programa za obrazovnu suradnju kao program

cjelozivotnog u¢enja
4. Harmonizacija europskog prostora visokog obrazovanja

5. Poveéanje kvalitete odgojitelja na svim razinama obrazovanja, s tim da se
odgojiteljem smatra i stru¢njak, profesionalac koji sudjeluje u ranom odgoju i

obrazovanju.

Europska komisija na 3 je nac¢ina pridonijela u promicanju obrazovne suradnje
1 usavrSavanja odgojitelja: prenoSenjem strateSkih preporuka i smjernica zemljama
Clanicama, pokretanjem stru¢nih radnih skupina koje prate glavne trendove i

implementaciju inicijativa obrazovnih politika putem tematske mreza o obrazovanju
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ucitelja u Europi (TNTEE) i TEMPUS projekt u kojem sudjeluje 107 europskih
sveucilista u Zelji da se pristupi Bolonjskom procesu te pokretanjem krovnih programa
kojima je cilj razvijanje novih obrazovnih praksi (The Comenius programme; prema
Vizek Vidovi¢, 2013).

Klju¢éni dokument koji se na strateskoj razini bavi vaznoS¢éu kvalitete
odgojitelja je izvjeS¢e Vijeca Europe iz studenog 2007., koje sadrzi detaljan prikaz
strateSkih mjera za osiguranje i povecanje kvalitete odgojitelja Sirom Europe.
Medutim, mehanizmi osiguranja kvalitete trajnog profesionalnog razvoja nedoreceni
su a ponegdje potpuno izostaju. Da bi se osigurala kontinuirana kvaliteta i
standardizacija potrebno je primjenjivati predloZene mjere na nacionalnoj razini.
Kvaliteta RPOO ne bi smjela biti moguc¢nost, ve¢ obveza koju reguliraju nadlezna

zakonodavna tijela.

Hrvatska kao ¢lanica Europske unije i potpisnik brojnih dokumenata kojima se
nastoji poboljSati sustav obrazovanja od najranije dobi na razliitim razinama, ima
obavezu svoje postojece zakonske akte regulirati prema smjernicama u medunarodnim
dokumentima. Mjere i preporuke koje proizlaze iz postoje¢ih dokumenata slamka su
spasa odgojiteljima za osiguravanje kvalitetnog profesionalnog razvoja kojim ¢e se

ostvariti brojne dobrobiti drustva, a primarno ¢e voditi cilju RPOO, dobrobiti djeteta.
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5. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

5.1. Cilj istrazivanja

Cilj provedenog istrazivanja bio je istraziti ulogu profesionalnog udruzivanja
odgojitelja u razvoju profesionalnog identiteta odgojitelja u Republici Hrvatskoj.
Istrazivanjem se nastojalo utvrditi koliko su odgojitelji upoznati s djelovanjem udruga
odgojitelja te utjeCe li njihovo ¢lanstvo u nekoj udruzi na razvoj profesionalnog
identiteta definiranog kroz podrucja: motivaciju, samoucinkovitost, percepciju

zadataka odgojitelja i sliku o sebi.

5.2. Hipoteze istraZivanja

HG: Pretpostavlja se da postoji statisti¢ki znacajna razlika u razvoju profesionalnog

identiteta odgojitelja s obzirom na njihovu aktivnost unutar profesionalnih udruzenja.

Hipoteza 1: Pretpostavlja se da postoji statisticki znafajna razlika u poimanju

profesionalnog identiteta odgojitelja s obzirom na radno iskustvo.

Hipoteza 2: Pretpostavlja se da postoji statisticki znacajna razlika u poimanju

profesionalnog identiteta odgojitelja s obzirom na obrazovanje.

Hipoteza 3: Pretpostavlja se da postoji statisticki znacajna razlika u poimanju
profesionalnog identiteta odgojitelja s obzirom na Cclanstvo u profesionalnim

udruzenjima.

5.3. Postupak provedbe kvantitativnog istraZivanja

Istrazivanje provedeno u vremenskom periodu od studenog 2021. do travnja
2022. godine obuhvacalo je kvantitativnu istrazivacku paradigmu. Istrazivanje je
provedeno pomocu anketnog upitnika. Anketni upitnik urucen je ispitanicima u on line
obliku putem razli¢itih grupa koje su oformljene u svrhu okupljanja, podrske i

usavrSavanja odgojitelja u Republici Hrvatskoj (Facebook drustvena mreza, aplikacije
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Viber i WhatsApp) te je poslan na sluzbene e-mail adrese djec¢jih vrtic¢a. Prikupljanje
podataka temeljilo se na principu ,,snjezne grude®, odnosno sudionici istrazivanja
zamoljeni su da upitnik proslijede ciljanoj populaciji. Ispitanici, odnosno odgojitelji

koji su sudjelovali anketiranju pristupaju dobrovoljno i anonimno.

5.3.1. Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika u provedenom istrazivanju ¢ini 206 (N=206) odgojitelja
djece rane 1 predskolske dobi s podrucja Republike Hrvatske. U istraZivanju su
sudjelovali ispitanici u dobi od 21 do 65 godina, pri ¢emu je prosje¢na dob ispitanika
41 godina (M=41,40; SD=9,15). S obzirom na duljinu radnog iskustva odgojitelja
istrazivanje obuhvaca ispitanike s radnim stazom od 1 do 41 godine $to u prosjeku
iznosi 16 godina (M=15,83; SD=9,24). Zbog potreba ovog istrazivanja radni staz
ispitanika zaokruZen je na slijedeé¢i cijeli broj. Istrazivanjem je utvrdeno da od
ukupnog broja ispitanika najmanje njih, odnosno 2% (f=4) ispitanika ima srednju
strunu spremu. NajviSe ispitanika, njih 77,5% (f=158) ima visu struénu spremu.
19,9% (f=41) ispitanika ima visoku stru¢nu spremu, dok tek 1 ispitanik ima zavrSeni

poslijediplomski studij.

Veéina ispitanika (96,1%, f=198) zna da u Hrvatskoj djeluju udruge
odgajatelja. Mali postotak (3,9%, f=8) ispitanika ne zna za djelovanje udruga
odgajatelja u Hrvatskoj. Unato¢ ¢injenici da vecina ispitanika zna za djelovanje udruga
odgajatelja u Hrvatskoj, ispitivanjem je utvrdeno kako je manje od polovice ispitanika
(47,1% , £=97) ¢lan neke udruge odgajatelja.

Manji broj ispitanika ( 28,9 % , f=59) nije do sada sudjelovalo u edukacijama
i aktivnostima u organizaciji udruga odgajatelja. Veéina ih je (71% , f=145) ukljucena
u neke od oblika rada udruga odgajatelja, od toga 46,6% (f=95) sudjeluje na
edukacijama i ostalim aktivnostima u organizaciji udruga odgojitelja, 14,2% (f=29)
ispitanika aktivno sudjeluje (izlaZze) na nekima od aktivnosti, a 10,3% (f=21) ispitanika

aktivno sudjeluje u organizaciji kao ¢lanovi upravnog odbora i volonteri.
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5.3.2. Mjerni instrument

U svrhu ovog istrazivanja konstruiran je anketni upitnik pod nazivom Uloga
profesionalnog udruzivanja u razvoju profesionalnog identiteta odgojitelja. Anketni
upitnik kreiran je na temelju Teacher Identity Measurement Scale (Zhang i sur., 2016)
i drugih relevantnih istrazivanja (primjerice Tan i sur, 2017; Hanna i sur., 2020)
Anketni upitnik sastoji se od Sest dijelova. Prvi dio upitnika ukljucuje pitanja o
sociodemografskim karakteristikama ispitanika (dob, staz, obrazovanje). pitanja o
profesionalnim udruZenjima (informiranost o djelovanju profesionalnih udruZenja,
&lanstvo i sudjelovanje u aktivnostima) te jednog pitanja otvorenog tipa (Sto cini
profesionalni identitet). Na ova pitanja sudionici su odgovarali upisujuéi i odabiruci

odgovor koji odgovara njihovom statusu.

Drugi dio upitnika sadrzi 9 tvrdnji o motivaciji, tre¢i dio 9 tvrdnji o slici o
sebi, Cetvrti dio sastoji se od 10 tvrdnji o samoucinkovitosti, a peti dio ¢inil5 tvrdnji o
percepciji zadataka odgojitelja. U ovom dijelu upitnika ispitanici su oznacavali stupanj
slaganja sa ponudenim tvrdnjama. odabirom odgovarajuéeg broja prema Likertovoj
skali s 4 stupnja. Pri tome je 1 znacilo potpuno neslaganje, 2 djelomi¢no neslaganje,

3 djelomicno slaganje i 4 potpuno slaganje s tvrdnjom.

Sesti dio upitnika odnosi se na profesionalni identitet. tvrdnje kojima se
ispituje znacajnosti tvrdnji kojima se opisuje profesionalni identitet. Ispitanici su
znacajnost ponudenih tvrdnji za profesionalni identitet procjenjivali koriStenjem
Likertove skale odabiru¢i stupanj znacajnosti na skali od 1 do 7, pri ¢emu je 1

najmanje znacajno, a 7 najvise znacajno.

5.4. Rezultati i rasprava

5.4.1. Deskriptivni pokazatelji

Na temelju teorijskog razmatranja teme moze se utvrditi da je profesionalni
identitet dinamican konstrukt (Domovi¢, 2011), koji se razvija u odnosu s drugima. S
obzirom na razvojnu karakteristiku, formira se ispreplitanjem osobnih karakteristika
odgojitelja s njegovim profesionalnim teZznjama te ovisi o vlastito] osobnosti,

interesima i zivotnim okolnostima pojedinca (Kosnik i sur., 2009). Domovié¢ (2011)
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tvrdi kako je znanstveno dokazano da uvjerenja odgojitelja bitno utjeCu na njegov
profesionalni razvoj. Prema Korthagenu (2017) pak je profesionalni razvoj
suvremenog odgojitelja povezan s njegovim idealima za koje smatra da su pokretacka

snaga u samom njegovom djelovanju.

Deskriptivni pokazatelji procjena stupnja slaganja ispitanika za varijablu
Motivacija (Tablica 1) pokazuju kako se ispitanici uglavnom slazu s tvrdnjama da
Volim radit s djecom (M=3.85, SD=.48), Mislim da je rad odgojitelja izuzetno
zanimljiv (M=3.85, SD=.45), Mislim da je odgojitelj znacajno zanimanje (M=3.82,
SD=.54), Mislim da zanimanje pridonosi dobrobiti djeteta (M=3.78, SD=.57), te
tvrdnjom da ih je privukla svestranost zanimanja (M=3.68, SD=.61). Ispitanici se viSe
slazu nego ne slazu s tvrdnjom da su imali dobar model odgojitelja u okruzenju
(M=2.36, SD=2.13). S tri tvrdnje se uglavnom ne slazu, a to su: da je odgojiteljstvo
dobro placen posao (M=1.72, SD=.81), da uziva visok status u drustvu (M=1.44,
SD=.46) te da nisu znali §to Zele raditi u zivotu (M=1.41, SD=.74).

Tablica 1. Deskriptivni pokazatelji procjena ispitanika varijable Motivacija

Tvrdnje M SD

Mislim da je odgojitelj znacajno zanimanje. 3.82 0.54
Volim raditi s djecom. 3.85 0.48

Mislim da je rad odgojitelja izuzetno zanimljiv. 3.85 0.45
Privukla me svestranost zanimanja. 3.68 0.61
Nisam znala §to zelim u zivotu raditi. 141 0.74
Imala sam dobar model odgojitelja u okruzenju. 2.36 1.13
Dobro je plac¢en posao. 1.72 0.81

Zbog visokog statusa u drustvu. 1.44 0.64

Mislim da zanimanje doprinosi dobrobiti djeteta. 3.78 0.57
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Procjenjujuéi tvrdnje koje se odnose na njihovu sliku o sebi (Tablica 2)
ispitanici se generalno slazu s tvrdnjama pri ¢emu je zanimljivo da se najvise slazu s
tvrdnjom da im je izuzetno vazna razmjena iskustva s kolegama ( M=3.79, SD=.54), a
najmanje se slazu s tvrdnjom da uzivaju u prezentaciji vlastitih iskustava sa

sustru¢njacima (M= 2.85, SD=091).

Tablica 2. Deskriptivni pokazatelji procjena ispitanika za varijablu Slika o sebi

Tvrdnje M SD

Vidim sebe kao uspjesnog odgojitelja. 3.53 0.61

Zaista uzivam u odgojno-obrazovnom radu u vrti¢u. | 3.69 0.57

Samostalno trazim nove ili dodatne nacine strucnog

' 3.57 |0.68
usavrSavanja.
Vazno mi je misljenje kolega o mom radu. 3.26 | 0.80
Vazna mi je razmjena iskustva medu kolegama. 3.79 |0.54

Mislim da je vrijedno govoriti o vlastitim iskustvima. | 3.77 | 0.52

Uzivam u prezentaciji vlastitth iskustava pred

o 2.85 0.91
sustruénjacima.
OsjeCam se dijelom profesionalne zajednice (npr.
! ! P ! (op 2.97 0.97
Udruge odgojitelja...)
Sudjelovanje u profesionalnoj zajednici doprinosi
334 |0.83

razvoju mog profesionalnog identiteta.

Procjenjujuéi stupanj slaganja s obzirom na varijablu Samoucinkovitost (Tablica 3)
ispitanici se slaZzu sa svim ponudenim tvrdnjama. Pri tome visi stupanj slaganja
izrazavaju u odnosu na tvrdnje koje su povezane s pristupom usmjerenim na dijete
(Prilagodavam aktivnosti razvojnoj dobi djece (M=3.81, SD=0.51); Vazno mi je od
djece dobiti povratnu informaciju tijekom procesa njihovog ucenja. (M=3.82,

SD=0.47) Trudim se podupirati kreativnost u svom radu. (M=3.85, SD=0.41)). Ovakvi
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rezultati mogu upucivati na to kako se razumijevanje profesionalnog djelovanja

temelji na NKRPOO (2015) koji promi¢e ovakav pristup u radu s djecom.

Tablica 3. Deskriptivni pokazatelji procjena ispitanika za varijablu Samoucinkovitost

Tvrdnje M SD

Pomazem djeci kriticki promisljati. 3.70 | 0.56

Poticem djecu u skupini na razumijevanje problemskih situacija. | 3.76 | 0.53

Prilagodavam aktivnosti razvojnoj dobi djece. 3.81 | 0.51
Poticem djecu s posebnim odgojnim potrebama dodatnom
. . . 3.65 | 0.56
angazmanu u aktivnostima (darovitost, teskoce).
Trudim se podupirati kreativnost u svom radu. 3.85 | 041
Dobro ukljuéujem alternativne strategije u svoj rad. 3.42 | 0.62
Vazno mi je od djece dobiti povratnu informaciju tijekom
- ‘ 3.82 | 0.47
procesa njihovog ucenja.
Kontroliram ometaju¢a ponasanja djece u skupini. 3.40 | 0.62
Jasno iskazujem svoja ocekivanja. 3.54 | 0.61
Koristim kreativne metode za usmjeravanje dje€je paZnje na
3.68 | 0.55

aktivnosti.

Procjenjujuéi slaganje s tvrdnjama kojima je opisana varijabla Percepcija zadataka
odgojitelja (Tablica 4), ispitanici su pokazali kako se slazu s tvrdnjama kojima se
opisuje kvalitetna odgojno-obrazovna praksa, odnosno koji ukazuju na visoku razinu
profesionalnih znanja. Najmanji stupanj slaganja iskazali su za tvrdnje U mojoj
skupini tisina ukazuje na kvalitetan rad s djecom (M=1.94, SD=0.85) i Ocekujem od
djece da me slusaju bez prekidanja (primjerice kad govorim, citam pricu...)(M=2.08,
SD=0.89) S§to upucuje na njihove profesionalne vrijednosti s obzirom na pristup
djetetu. UnatoC percepciji javnosti, o ustanovama RPOO kao primarno odgojnim
ustanovama, ispitanici se u potpunosti slazu s tvrdnjom Osim odgojne uloge imam i
obrazovnu ulogu.(M=3.82, SD=0.43). Ovo moze ukazivati na razvijenu svijest

ispitanika o statusu profesije i ulozi odgojitelja kao odgojno-obrazovnog radnika.
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Tablica 4. Deskriptivni pokazatelji procjena ispitanika za varijablu Percepcija

zadataka odgojitelja

Tvrdnje M SD
Najvaznije mi je potaknuti dijete na kriticko promisljanje. 3.50 0.59
Najvaznije mi je omoguciti djeci ovladavanje druStvenim
o 3.64 |0.58
vjestinama.
Najvaznije mi je potaknuti djecu da usvoje drustvene vrijednosti. | 3.64 0.54
Osim odgojne uloge imam i obrazovnu ulogu. 3.82 043
Smatram da djeca razvijaju drustvene vjestine od najranije dobi. | 3.85 0.41
Smatram da mehanizmi ucenja razvijeni u vrticu pridonose
N ] 3.80 |047
kasnijem uspjehu.
Za mene je vazna disciplina u skupini. 3.13 0.75
Za mene je vazan red u skupini. 3.21 0.71
U mojoj skupini tiSina ukazuje na kvalitetan rad s djecom. 1.94 0.85
Ocekujem od djece da me slusaju bez prekidanja (primjerice kad 208 0.89
govorim, ¢itam pricu...). ' '
Najvaznije mi je pravovremeno reagirati na djecji interes. 3.67 0.58
Moj je posao da od djece trazim ustrajnost u aktivnostima kojima 539 100
se bavi bez obzira na moguce poteskoce s kojima se susrece. ' '
Vazno mi je uvaziti misljenje djece. 3.84 0.45
Normalno je da me dijete kritizira kao odgojitelja. 2.97 0.91
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Smatram da svaka je kritika upucena djetetu konstruktivan nacin

_ 217 |1.00
rada s djecom.

Ispitanici generalno oznacavaju visok stupanj znacajnosti navedenih tvrdnji o
profesionalnom identitetu (Tablica 5). Najznacajnijim (M=6.38, SD=1.18) procjenjuju
kako citanje literature doprinosi profesionalnom identitetu , dok najmanje znacajnim
za razvoj profesionalnog identiteta smatraju aktivno sudjelovanje u edukacijama u
profesionalnim zajednicama odgojitelja (kao izlagac) (M= 5.10, SD=1.71). Iz
navedenog se moZe zakljuciti da iako su kontinuirane razmjene znanja, iskustva i
profesionalnih ekspertiza osnova zajedni¢kog ucenja i razvoja profesionalnog
identiteta odgojitelja i nositelj promjena unutar same profesije (Vizek Vidovi¢, 2011),
odgojitelji ga smatraju najmanje znacajnim oblikom. S druge strane, odabirom
aktivnosti u kojoj sudjeluju sami, te sami mogu preuzeti odgovornost moguce je da ne
prepoznaju identitet kao zajednicko obiljezje, ve¢ ga procjenjuju kao individualnu
karakteristiku. Takoder, upitno je koliko sudionici imaju prilika sudjelovati u
aktivnostima profesionalnih zajednica kao izlagac¢i. Ovim istrazivanjem nisu
prikupljeni podatci o aktivnostima profesionalnih udruZenja stoga nije moguce

jednoznac¢no donositi zakljucke o aktivnostima ispitanika.

Tablica 5. Deskriptivni pokazatelji procjena znacajnosti za varijablu Profesionalni

identitet
Tvrdnje M SD
Citanje literature 6.38 | 1.18
Kontinuirano se profesionalno razvijati tijekom cijelog radnog
y 6.37 | 1.18
vijeka
Pracenje suvremenih istrazivanja u podru¢ju RPOO na web
_ 598 [1.34
portalima
Povremeno uklju¢ivanje u edukacije prema vlastitom interesu 5.79 | 1.56
Sudjelovanje u edukacijama drugih srodnih profesionalnih
550 |1.50

udruzenja
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Pasivno sudjelovanje u edukacijama u profesionalnim zajednicama

odgojitelja (kao slusac)

5.38 | 1.67

Aktivno sudjelovanje u edukacijama u profesionalnim zajednicama

odgojitelja (kao izlagac)

5.10 | 1.71

5.4.2. Razlike u procjenama s obzirom na stupanj obrazovanja

Kako bi se utvrdilo postoje li razlike u procjenama ispitanika s obzirom na

stupanj obrazovanja za varijable Motivacija, Slika o sebi, Samoucinkovitost i

Percepcija zadataka odgojitelja koriStena je jednosmjerna analiza varijance

(ANOVA). Utvrdena je kako postoji statisticki znacajna razlika u procjenama

ispitanika s obzirom na obrazovanje za varijablu Motivacija (F=4.66, p=.01) Slika o

sebi (F=4.61, p=.01), Samoucinkovitost (F=2.96, p=.05) i Percepcija zadataka
odgojitelja (F=3.11, p=.05)

Tablica 6. Rezultati Bonferroni testa u procjenama nezavisnih varijabli s

obzirom na obrazovanje ispitanika

(I) ZavrSeni stupanj

(J) Zavrseni

Mrazlika

Varijabla obrazovanja stupanj (1-)) p
obrazovanja

ssS VSS/prvo_stupnik -4.31: .01

Motivacija VSS/magistar -3.74 .05

VSS/prvostupnik VSS/magistar 0.57 .80

ssS V§S/prvolstupnik -5.97: .02

Slika o sebi VSS/magistar -6.79 .01

VSS/prvostupnik VSS/magistar -0.82 .83

SSS VSS/prvo_stupnik -4.77° | .05

Samoucinkovitost VSS/magistar -470.73 | .06
VSS/prvostupnik VSS/magistar 0.059 | 1.00

Percepcija ssS VéS/prvo_stupnik 463.29 | .26

zadataka VSS/magistar 618.29 | .08

odgojitelja VSS/prvostupnik VSS/magistar 463.29 | .26

Kako bi se utvrdila razlika izmedu grupa koristen je Bonferroni test (Tablica

6). Utvrdeno je kako postoji statistiCki znacajna razlika u procjenama varijable
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Motivacija i Slika o sebi izmedu ispitanika s srednjom stru¢nom spremom i ispitanika
s viSim/prvostupnickim obrazovanjem te ispitanika s visokim/magistarskim
obrazovanje,. Pri tome se pokazalo da ispitanici s veCom razinom obrazovanja
(VSS/prvostupnik, VSS/magistar) iskazuju veéi stupanj slaganja od ispitanika sa
srednjom stru¢nom spremom, Nije utvrdena statisti¢ki znacajna razlika u motivaciji,
ni percepcije slike o sebi izmedu sudionika s viSom i sudionika s visokom stru¢nom

spremom.

Takoder je utvrdeno da postoji statisticki znacajna razlika u procjeni varijable
Samoucinkovitost pri ¢emu ispitanici koji imaju viSu stru¢nu spremu odnosno
prvostupnicko obrazovanje, izraZzavaju veci stupanj slaganja s tvrdnjama od ispitanika

sa srednjom stru¢nom spremom.

Nije utvrdena statisti¢ki znacajna razlika u procjenama varijable Percepcija

zadataka odgojitelja s obzirom na stupanj obrazovanja ispitanika.

5.4.3. Razlike u procjenama s obzirom na ¢lanstvo u udrugama odgojitelja

Kako bi se utvrdile razlike u odnosu na ¢lanstvo u udrugama odgojitelja na
dane tvrdnje medu ispitanicima koristen je t-test. Nisu utvrdene statisticki znacajne
razlike za sumu skorova nezavisnih varijjabli. Takoder nije utvrdena statisticki
znacajna razlika u procjenama tvrdnji koje definiraju varijablu Motiviranost s obzirom

na ¢lanstvo u udrugama.

Utvrdeno je da postoji statisticki znacajna razlika za dvije od 9 tvrdnji kojima
je definirana varijabla Slika o sebi. Statisti¢ki znacajna razlika utvrdena je za tvrdnje
Osjecam se dijelom profesionalne zajednice (npr. Udruge odgojitelja...) (1=6.11,
p=.00) i Sudjelovanje u profesionalnoj zajednici doprinosi razvoju mog
profesionalnog identiteta (t=5.33, p=.00). Pri tome ispitanici koji su ¢lanovi udruga

odgajatelja izraZavaju veci stupanja slaganja s navedenim tvrdnjama.

Nije utvrdena statisticki znacajna razlika u procjenama tvrdnji u kojima se
definira varijabla Samoucinkovitost s obzirom na to jesu li ili ne ispitanici ¢lanovi

udruga.
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Utvrdeno je da postoji statisticki znacajna razlika za pet od 15 tvrdnji kojima
je definirana varijabla Percepcija zadataka odgojitelja (Tablica 7.). Utvrdeno je kako
ispitanici koji nisu ¢lanovi udruga izrazavaju veci stupanj slaganja S navedenim

tvrdnjama u odnosu na ispitanike koji nisu ¢lanovi udruga.

Tablica 7. Razlika u procjenama tvrdnji za varijablu Percepcija zadataka odgojitelja
s obzirom na ¢lanstvo u udrugama

Tvrdnje t p Clanstv M SD
0

Smatram da djeca razvijaju -2.09 | .04 DA 3.56 0.58

drustvene vjestine od najranije NE 3.71 0.49

dobi.

Smatram da mehanizmi ucenja -2.79 | .01 DA 3.73 0.53

razvijeni u vrtiéu pridonose NE 3.90 0.30

kasnijem uspjehu.

Za mene je vazna disciplina u -2.02 | .05 DA 3.79 0.50

skupini. NE 3.91 0.29

Za mene je vazan red u skupini. -2.30 | .02 DA 3.72 0.57
NE 3.87 0.34

Smatram da svaka je kritika -2.63 | .01 DA 3.75 .58

upucena djetetu konstruktivan NE

nacin rada s djecom. 3.92 28

5.4.4. Razlike u procjenama s obzirom na aktivnost u udrugama odgojitelja

Kako bi se utvrdilo postoje li razlike u procjenama ispitanika s obzirom na
aktivnost ispitanika u udrugama odgojitelja za varijable Motivacija, Slika o sebi,
Samoucinkovitost 1 Percepcija zadataka odgojitelja koristena je jednosmjerna analiza
varijjance (ANOVA). Utvrdena je kako postoji statisticki znaCajna razlika u
procjenama ispitanika s obzirom na aktivnost ispitanika za varijablu Slika o sebi
(F=2.88; p=.04) i Percepcija zadataka odgojitelja (F=2.88; p=.04)

Primjenom Bonferroni testa utvrdeno je kako sudionici koji su aktivno
sudjelovali na aktivnostima u organizaciji udruga odgajatelja kao izlagac ili
organizator izrazavaju veci stupanj slaganja za tvrdnje kojima je definirana varijabla

Slika o sebi od sudionika koji ne sudjeluju u aktivnostima udruga. Takoder je utvrdeno
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kako sudionici koji su sudjelovali u aktivnostima pasivno (kao slusaci) izrazavaju veéi
stupanj slaganja za tvrdnje kojima je definirana varijabla Percepcija zadataka
odgojitelja od sudionika koji aktivno sudjeluju u aktivnostima udruga kao

organizatori.

Tablica 7. Rezultati Bonferroni testa u procjenama nezavisnih varijabli s obzirom na

aktivnost u udrugama odgajatelja

.. . . . ) Nacin L
Varijable (I) Nag&in sudjelovanja sudjelovanja Mraziika (1-J)
Sudjelujem na | Aktivno -182.83 .25
edukacijama i ostalim | Aktivno
aktivn-osti-rtla ] u (Organizacija) -186.12 41
organizaciji udruga .
odgojitelja (Pasivno) Ne sudjelujem 163.72 12
. N Pasivno 182.83 .25
Slika o sebi Aktivno sudjelujem Aktivno
(izlazem) na nekima od (organizacija) -0.03 1.00
aktivnosti — "
Ne sudjelujem 3.47 .00
Aktivno sudjelujem u | Pasivno 186.11 41
organizaciji  dogadanja | Aktivno 0.03 1.00
(¢lan upravnog odbora, dielui N
volonter) Ne sudjelujem 3.50 .01
Sudjelujem na | Aktivno 136.55 1.00
edukacijama i ostalim | Aktivno .
aktivn-OSti[r-la ; u (Organizacija) 3.64 .03
organizaciji udruga -
odgojitelja Ne sudjelujem 0.73 1.00
ij . - Pasivno -136.55 1.00
Percepcija Aktivno sudjelujem -
zadataka S ; Aktivno
Lo (izlazem) na nekima od e 227.26 .80
odgojitelja - . (organizacija)
aktivnosti ——
Ne sudjelujem -0.64 1.00
Aktivno  sudjelujem u | Pasivno -3.64" .03
organizaciji dogadanja | Aktivno 227.26 80
(¢lan upravnog odbora, R
volonter) Ne sudjelujem -291.05 19
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5.5. Analiza pitanja Sto ¢ini profesionalni identitet odgojitelja?

U uvodnom dijelu anketnog upitnika ispitanicima je bilo postavljeno pitanje
otvorenog tipa: Sto cini profesionalni identitet odgojitelja? 1z odgovora ispitanika koji
su pristupili ovom istrazivanju moguce je uociti sve kategorije profesionalnog
identiteta s koje su navedene u teorijskom dijelu ovog rada. Od 206 ispitanika tek jedan
ispitanik tvrdi da ne zna Sto je profesionalni identitet. Kodiranjem kljuc¢nih rijeci u
odgovorima ispitanika dolazi se do zakljucka da ispitanici profesionalni identitet
najcesce povezuju sa struénim usavrSavanjem, kompetencijama za rad, cjelozivotnim
ucenjem (obrazovanjem) i profesionalnim razvojem odgojitelja. Stru¢no usavrSavanje
prema analizi odgovora ispitanici navode kao trajno, kontinuirano, cjelozivotno i

stalno.

Iskaz 1: Cini ga kontinuirani rad i usavrsavanje u odgojno-obrazovnom
procesu zajedno sa sustrucnjacima, kolegama odgojiteljima, vanjskim suradnicima,

roditeljima te samom djecom.

Kompetencije za rad koje ispitanici navode kao prepoznatljive u tvorbi
profesionalnog identiteta su: stru¢nost, profesionalna odgovornost, fleksibilnost,
komunikativnost, kriticko promis$ljanje, suradnja, timski rad, angazman, aktivno
djelovanje, digitalne kompetencija, kreativnost, stvaralastvo, spremnost na promjene,
inovativnost, uc¢inkovitost gdje navode temeljne aktivnosti za razvoj profesionalnog
identiteta kao Sto su refleksija, samorefleksija, provodenje akcijskih istrazivanja,

proucavanje recentnih istraZivanja.

Iskaz 2: Profesionalni identitet cine profesionalne kompetencije i spremnost

stalnog rasta i napredovanja.

Cjelozivotno ucenje, Cesto se spominje kao i cjelozivotno obrazovanje koje

ispitanici opisuju i1 kroz termine dodatne obuke i Skolovanja te specijalizacije.

Iskaz 3: Ovo je tesko pitanje koje iziskuje promisljeni odgovor. Mozda ovako
na prvu cjelozZivotno ucenje, fleksibilnost, spremnost na konstantne promjene koje

struka donosi.

Profesionalni razvoj kao najzastupljeniji pojam koji ispitanici navode moze se

povezati i s drugim navedenim pojmovima kao §to su rad na sebi, smjer djelovanja,
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ceste edukacije, razvoj vlastite prakse, osobni razvoj koji utjeCe na razvoj ustanove,
ulaganje u sebe i profesiju, stalni rast i razvoj. Uz profesionalni razvoj ispitanici ¢esto

vezu profesionalnu odgovornost, odnosno profesionalnost.

Kvalitativnom analizom naj¢es¢ih odgovora ispitanika na pitanje otvorenog
tipa utvrdeno je da su odgojitelji svjesni ¢imbenika koji ¢ine profesionalni identitet
odgojitelja. Znanje se spominje neSto ¢eS¢e od vjeStina kao elementa koji Cine
profesionalni identitet odgojitelja. Pojam ekspertnosti pojavljuje se tek jednom u
odgovorima svih ispitanika. Medutim, vaznost znanja i vjestina kod ispitanika moguce
je pronaéi U pojmovima: autonomija u radu, odgojiteljske uloge, sinteza uloga,
pracenje napretka djece, pokazatelji napretka djece, poznavanje djecjeg razvoja, odnos
prema kurikulumu, oblikovanje okruzenja, pozitivno ozracje, strategije rada, rezultati

rada.

Sto se tiGe uvjerenja i stavova kao jo§ jednog Eimbenika profesionalnog
razvoja, ispitanici ga navode nesto rjede u svojim odgovorima, a prepoznati su u
pojmovima: ciljevi, nacin rada, postupci odgojitelja, motivacija, intrinzi¢na
motivacija, voljnost, interesi, ponasanje odgojitelja, slika o sebi i profesiji, svijest 0
vlastitom djelovanju, svijest o vaznosti struke, implicitna pedagogija, osobni identitet,
stupanj zadovoljstva, iskustvo, osobnost. Kao elemente osobnosti koje su ispitanici
prepoznali vaznim c¢imbenicima profesionalnog identiteta odgajatelja navode:
otvorenost, humor, smirenost, pravednost, optimizam, odgovornost, empatija, ljubav,
autenti¢nost. Navedene osobine neki ispitanici prepoznaju kao vrijednosti u opisu

profesionalnog identiteta.

Iskaz 4: Osobni stavovi i shvacanja o vlastitoj profesionalnoj ulozi, obrazovna

razina, vjeStine i znanja, iskustvo

Zanimljiva je da odgovor ispitanika koji se odnosi na vaznost djelovanja
profesionalnih mreza i participaciju svih dionika odgojno-obrazovnog sustava a

prepoznat je kao jedan od ¢imbenika profesionalnog identiteta.

Iskaz 5: Iskazane i prepoznatljive kompetencije, u praksi takoder, stalna
nadogradnja znanja, participacija u jacanju profesionalne mreze te sustrucnjacka

podrska i pomoc.
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Iskaz 6: Razvijanje identiteta u zajednici uc¢enja s odgojiteljima u neposrednom

okruzenju i Sire.

Zakljucno kvalitativnoj obradi odgovora ispitanika moze se zakljuciti kako su
odgojitelji svjesni svoje uloge 1 nacina transformacije samih sebe u svrhu izgradnje
profesionalnog identitete Sto upravo potvrduje i sljedeci iskaz jednog od ispitanika na

odgovor na pitanje Sto cini profesionalni identitet odgojitelja?

Iskaz 7: Ono sto odgojitelj cini, misli i radi.
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6. ZAKLJUCAK

Cilj ovog istrazivanja bio je je istraziti ulogu profesionalnog udruzivanja
odgojitelja u razvoju profesionalnog identiteta odgojitelja u Republici Hrvatskoj.
Analizom prikupljenih podataka nastojalo se usporediti poimanje profesionalnog
identiteta u odnosu na radni staz, obrazovanje i Clanstvo u profesionalnim

udruzenjima.

Analizom rezultata utvrdeno je da postoji statisticki znaCajna razlika u
percepciji profesionalnog identiteta odgojitelja s obzirom na aktivnost ispitanika
unutar profesionalnih udruzenja. Osim toga, analiza je pokazala da postoji razlika u
poimanju profesionalnog identiteta s obzirom na radni staz, na obrazovanje kao i S
obzirom na ¢lanstvo u profesionalnim udruZenjima. Time su, osim glavne hipoteze

(HG) potvrdene i pomo¢ne hipoteze (H1, H2, H3).

Rezultati istrazivanja percepcije profesionalnog identiteta, mogu doprinijeti
percepciji odgojiteljske profesije, te u svrhu samorefleksije odgojitelja. Potrebno je
osvijestiti medudjelovanje osobnog i profesionalnog identiteta odgojitelja koji se
odrazava na sveukupan profesionalni razvoj pojedinca, kao 1 na kolektivni razvoj
odgojiteljske profesije kojoj se tezi. S obzirom na kompleksnu ulogu odgojitelja i
dinami¢ne promjene u sustavu RPOO kvaliteta odgojiteljske profesije ovisi o

cjelozivotnom ucenju i kontinuiranom trajnom profesionalnom razvoju.

Jo$ vazniji zakljucak koji se moze donijeti na kraju ovog istrazivackog rada je
¢injenica da su odgojitelji svjesni profesionalne odgovornosti za profesionalni razvoj
tijekom cijele karijere, medutim, kako je RPOO neobavezan dio obrazovnog sustava,
tako marginaliziran ne nudi zadovoljavajuce prilike za praktic¢are. Dostupna i brojna
strucna usavrsavanja za odgojitelje koje provode razlicite organizacije i profesionalna
udruzenja kvalitetu sadrzaja temelje na Svojim internim vrijednostima. Teznja
zajednickim standardima kvalitete, s jasnim smjernicama prema nadogradnji
kompetencija odgojitelja kroz cijeli karijerni put trebala bi biti zajednicka misija svih
profesionalaca koju bi mogli ostvariti umrezavanjem u profesionalnim udruZenjima.
Odrzivost profesionalnih udruZenja ovisi o njihovoj snazi i teznji za udruZivanjem u
jednu, jedinstvenu i snaznu organizaciju koja ¢e autonomno djelovati za dobrobit svih

dionika kroz standardizirani sustav kvalitete na nacionalnoj razini.
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Postavljanje ciljeva kao $to su standardi kvalitete, kontinuirani profesionalni
razvoj, eticki kodeks, autonomija i kontrola nad cijelim sustavom profesionalnog
razvoja odgojitelja omogucit ¢e pozicioniranje odgojiteljske profesije u njezinoj
istinskoj znac¢ajnosti unutar drustvenog konteksta. Potencijal za ostvarenje ovih teznji

nose profesionalna udruzenja, jer snaga je u ljudima.

Profesionalni identitet odgojitelja kompleksni je pojam koji ostavlja jo§S puno
prostora za istrazivanje. Kako se razvija pod utjecajem razlicitih konteksta moguce je
da bi nastavak ovog istrazivanja s obzirom na karakteristike profesije mogao rezultirati
razumijevanjem problematike odgojiteljske profesije, ali i moguc¢im inovativnim

rjeSenjima za stvaranje znacajnijeg statusa odgojitelja u drustvu.
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8. PRILOZI

Prilog 1. Primjer anketnog upitnika

Uloga profesionalnog udruzivanja u razvoju profesionalnog identitete odgojitelja

Postovani,

moje je ime Valentina Bel. Studentica sam druge godine diplomskog studija RPOO te
Vas molim da sudjelujete u istraZivanju koje se provodi u svrhu pisanja diplomskog
rada, a odnosi se na utvrdivanje uloge profesionalnog udruzivanja u razvoju
profesionalnog identiteta odgojitelja.
Za ispitivanje upitnika potrebno Vam je 15-20 minuta. Vasi ¢e odgovori biti anonimni.
Zbog vaznosti zornog prikaza ishoda prvog takvog istraZivanja, lijepo Vas molim da
budete iskreni i vjerni sebi tijekom odgovaranja na pitanja. Zahvaljujem na spremnosti
za sudjelovanje u istrazivanju.

Za sva pitanja mozete me kontaktirati na e-mail: vbel001@gmail.com.

1. Koliko imate godina?*

2. Koliko imate radnog staza kao odgojitelj/odgojiteljica?

3. ZavrSeni stupanj obrazovanja

o SSS
o VSS/prvostupnik
o VSS/magistra

o poslijediplomsko obrazovanje

4. Znate li da u Hrvatskoj djeluju udruge odgojitelja?

o Da

o Ne
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5. Jeste li ¢lan neke od udruga odgojitelja?

o Da

o Ne

6. Na koji nacin sudjelujete na edukacijama i aktivnostima u organizaciji
udruga odgojitelja?*
o Sudjelujem na edukacijama i ostalim aktivnostima u organizaciji
udruga odgojitelja
o Aktivno sudjelujem (izlaZem) na nekima od aktivnosti
o Aktivno sudjelujem u organizaciji dogadanja (¢lan upravnog odbora,
volonter)

o Nisam do sada sudjelovao/la

7. Sto &ini profesionalni identitet odgojitelja?

Molim Vas da navedete stupanj slaganja s navedenim tvrdnjama odabirom
odgovarajuceg broja, pri cemu je njihovo znacenje:
1- u potpunosti se ne slazem, 2- djelomic¢no se ne slazem, 3- djelomicno se slaZzem,

4- u potpunosti se slazem.

8. Odgovorite u kojoj mjeri se slazete s tvrdnjama zasto ste Zeljeli postati

odgojitelj.

o Mislim da je odgojitelj znacajno zanimanje.

o Volim raditi s djecom.

o Mislim da je rad odgojitelja izuzetno zanimljiv.
o Privukla me svestranost zanimanja.

o Nisam znala §to Zelim u zivotu raditi.

o Imala sam dobar model odgojitelja u okruzenju.

o Dobro je plac¢en posao.
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o Zbog visokog statusa u drustvu.

o Mislim da zanimanje doprinosi dobrobiti djeteta.

9. Odgovorite u kojoj mjeri se slazete tvrdnjama kako vidite sebe kao

odgojitelja.

o Vidim sebe kao uspjesnog odgojitelja.

o Zaista uzivam u odgojno-obrazovnom radu u vrticu.

o Samostalno trazim nove ili dodatne nacine stru¢nog usavrsavanja.

o Vazno mi je miSljenje kolega o mom radu.

o VaZna mi je razmjena iskustva medu kolegama.

o Mislim da je vrijedno govoriti o vlastitim iskustvima.

o Uzivam u prezentaciji vlastitih iskustava pred sustru¢njacima.

o Osje¢éam se dijelom profesionalne zajednice (npr. Udruge
odgojitelja...)

o Sudjelovanje u profesionalnoj zajednici doprinosi razvoju mog

profesionalnog identiteta.

10. Odgovorite u kojoj mjeri se slaZete s tvrdnjama vezanim na Vasu
sposobnost organiziranja 1 izvrSavanja svakodnevnih odgojiteljskih

zadataka.

o PomazZem djeci kriticki promisljati.

o Poti¢em djecu u skupini na razumijevanje problemskih situacija.

o Prilagodavam aktivnosti razvojnoj dobi djece.

o PotiCem djecu s posebnim odgojnim potrebama dodatnom
angazmanu u aktivnostima (darovitost, teSkoce).

o Trudim se podupirati kreativnost u svom radu.

o Dobro ukljucujem alternativne strategije u svoj rad.

o Vazno mi je od djece dobiti povratnu informaciju tijekom procesa
njihovog ucenja.

o Kontroliram ometaju¢a ponasanja djece u skupini.

o Jasno iskazujem svoja ocekivanja.
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o Koristim kreativne metode za usmjeravanje djeCje paznje na

aktivnosti.

11. Odgovorite u kojoj mjeri se slazete s tvrdnjama o Vasoj percepciji

obrazovanja i percepciji odgojno-obrazovnog rada odgojitelja.

o Najvaznije mi je potaknuti dijete na kriticko promisljanje.

o Najvaznije mi je omoguéiti djeci ovladavanje druStvenim
vjestinama.

o Najvaznije mi je potaknuti djecu da usvoje drustvene vrijednosti.

o Osim odgojne uloge imam i obrazovnu ulogu.

o Smatram da djeca razvijaju drustvene vjestine od najranije dobi.

o Smatram da mehanizmi ucenja razvijeni u vrtiCu pridonose
kasnijem uspjehu.

o Zamene je vazna disciplina u skupini.

o Zamene je vazan red u skupini.

o U mojoj skupini tiSina ukazuje na kvalitetan rad s djecom.

o Ocekujem od djece da me sluSaju bez prekidanja (primjerice kad
govorim, ¢itam pricu...)

o NajvaZnije mi je pravovremeno reagirati na djecji interes.

o Moj je posao da od djece traZzim ustrajnost u aktivnostima kojima
se bavi bez obzira na moguce poteSkoce s kojima se susrece.

o VazZno mi je uvaziti mi§ljenje djece.

o Normalno je da me dijete kritizira kao odgojitelja.

o Smatram da svaka je kritika upucena djetetu konstruktivan nacin

rada s djecom.

12. Ocjenama od 1 do 7 odredite koliko je za profesionalni identitet odgojitelja
znacajno...
Molim Vas da zna€ajnost navedenih tvrdnji koriste¢i skalu od 1 do 7, pri

¢emu je 1 najmanje znacajno, a 7 najvise znacajno.
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kontinuirano se profesionalno razvijati tijekom cijelog radnog
vijeka

povremeno uklju¢ivanje u edukacije prema vlastitom interesu
aktivno sudjelovanje u edukacijama u profesionalnim zajednicama
odgojitelja (kao izlagac)

pasivno sudjelovanje u edukacijama u profesionalnim zajednicama
odgojitelja (kao slusac)

sudjelovanje u edukacijama drugih srodnih profesionalnih
udruzenja

praéenje suvremenih istrazivanja u podru¢ju RPOO na web
portalima

Citanje literature.
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IZJAVA

0 samostalnoj izradi rada

kojom ja, Valentina Bel, studentica Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (Rani
i predskolski odgoj i obrazovanje), kao autorica diplomskog rada s naslovom Uloga
profesionalnog udruZivanja u razvoju profesionalnog identiteta 0dgojitelja
izjavljujem da sam diplomski rad izradila samostalno pod mentorstvom doc. dr. sc.
Adrijane Visnji¢ Jevti¢, a na osnovu istrazivanja literature 1 provedenog istrazivanja
putem anketnog upitnika Uloga profesionalnog udruzivanja u razvoju profesionalnog

identiteta odgojitelja.

Cakovec, travanj, 2023.

Valentina Bel
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