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SAZETAK

Obracun plac¢a u sustavu odgoja i obrazovanja

Razvoj pojedine drzave i njegova drustva uvelike ovisi o razini uredenosti i nacinu
funkcioniranja samog sustava odgoja i obrazovanja. Brojne drzave stoga veliku
paznju posvecuju djelatnosti odgoja i obrazovanja koju nastoje stalno poboljsati i
prilagoditi zahtjevima novog vremena. Djelatnost odgoja i obrazovanja pridonosi
postizanju kvalitete ljudskog kapitala Sto za posljedicu ima uspjesno funkcioniranje i
koriStenje dostupnih prirodnih resursa, tehnologije ili nov¢anog kapitala odredene
drzave. Sustav odgoja i obrazovanja treba odgovarati potrebama i moguc¢nostima
svakog pojedinca, posebice onih koji su druStveno marginalizirani ili trpe razli¢ite
oblike iskljucenosti. U Republici Hrvatskoj sustav odgoja i obrazovanja ¢ine rani i
predskolski odgoj i obrazovanje, osnovno i srednje obrazovanje te visoko
obrazovanje. Steceni stupanj obrazovanja i posjedovanje odredenih vjeStina i
kompetencija omogucuju svakom pojedincu ulazak na trziSte rada, zasnivanje radnog
odnosa kojim si osigurava siguran i dostojan Zivot te egzistenciju u drusStvu i
poslovnoj sredini unutar koje se nalazi. Prilikom zasnivanja radnog odnosa, svaka
osoba mora imati uvid u svoja prava i obveze kao radnika, koji su definirani i
utvrdeni brojnim zakonima, propisima, ugovorima ili pravilnicima. Ovaj rad daje
prikaz razli¢itih zakona, pravilnika i kolektivnih ugovora vezanih uz radno
materijalna prava zaposlenika ukljucenih u djelatnosti sustava odgoja i obrazovanja
Republike Hrvatske. Stupanj zastite i uvazavanja radno materijalnih prava
zaposlenika predstavlja odraz bitnih vrijednosti pojedinog druStva. Plac¢a koju
pojedinci dobivaju za izvrSavanje svojih obaveza na poslu i ostvarivanje misije,
vizije i ciljeva pojedine organizacije uobicajno je glavni izvor njihove financijske
sigurnosti koja im omogucuje zadovoljavanje temeljnih zivotnih potreba. Zakonski
okvir, sporazum o politici pla¢a pojedine organizacije te odnos zaposlenika i
poslodavaca uvelike odreduju nacin obracuna placa pojedine drzave. Na primjeru
djelatnosti ranog 1 predskolskog odgoja 1 obrazovanja, osnovnoskolskog i
srednjoskolskog obrazovanja te visokog obrazovanja prikazana je struktura obracuna

placa zaposlenika u sustavu odgoja 1 obrazovanja.

Kljucne rijeci: sustav odgoja i obrazovanja, zakonski okvir, plac¢a, obracun placa



SUMMARY

Payroll in educational system

The development of a country and its society greatly depends on the level of
structure and way of functioning of its educational system. That is the reason why a
lot of countries find education important, and are striving to make it better, and
adjust it to contemporary challenges. Education contributes to reaching quality
human resources, which results in successful functioning and using available natural
resources, technology, or financial resources of a country. An educational system
should correspond to the needs and abilities of every person, especially of those who
are socially marginalized or excluded in any way. In the Republic of Croatia the
educational system consists of early years and preschool education, elementary and
high school education, and higher education. The reached level of education and
certain skills and competences enable every individual to enter job market, start
employment, and in that way create and maintain a safe and proper life, as well as
their place in the society and their working environment. When starting employment,
every person has to be aware of their rights and obligations as a working person,
which are defined by various laws, regulations, and collective contracts related to the
working material rights of employees included in the educational system of Republic
of Croatia. The level of protection and accepting an employees working material
rights represents the reflection of important values of a society. The payment that an
individual gets for accomplishing their obligations at work, and achieving an
organization's mission, vision and aims, is usually the main source of their financial
safety that fulfills their main living needs. The frames of law, the payment policy
agreement o fan organization, and the very relationship between the employee and
employer, greatly define the payroll in a certain country. The structure of employees
payroll in educational system is shown on the example of early years and preschool

education, elementary and high school education, and higher education.

Key words: educational system, the frames of law, payment, payroll



1. UvOD

Kljuénu ulogu pri izgradnji osobnog, kulturnog i nacionalnog identiteta svakog
pojedinca te njegova ravnopravnog ukljucivanja u zajednicu i na trziSte rada imaju
odgoj 1 obrazovanje pojedine drzave. Sustav odgoja i obrazovanja Republike
Hrvatske podrazumijeva ustanove ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja,
osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja te visoka ucilista ¢iji je primarni cilj
ostvarivati odgojno-obrazovne programe, postizati odgojno-obrazovne zadace i na taj
nacin osposobiti pojedinca za kvalitetan zivot, aktivno i odgovorno sudjelovanje u
zivotu drustvene zajednice. Svaka organizacija, bila u privatnom ili javnom sektoru,
nastoji ostvariti svoju misiju, viziju i odredene ciljeve, a kako bi u tome uspjela,
mora privuci i zadrZati zaposlenike na nacin da postuje prava i dostojanstvo svakog
pojedinca. Zasnivanje radnog odnosa podrazumijeva odredena prava, obveze i
odgovornosti koji moraju biti jasno definirani i transparentni te uvazavani i
prihvaceni od strane poslodavca, ali i od strane zaposlenika pojedine organizacije.
Prava, obveze i jednaka odgovornost koju dijele ugovorne strane odredenog radnog
odnosa, utvrdeni su Ustavom Republike Hrvatske, brojnim zakonima i

podzakonskim aktima.

Uspjesno i savjesno izvrSavanje svojih obaveza na radnom mjestu podrazumijeva
pravo svakog zaposlenika na dobivanje odredene place i1 ostalih materijalnih ili
nematerijalnih kompenzacija. Politiku nagradivanja zaposlenika moZe svaka
organizacija oblikovati sukladno svojim moguénostima, vrsti djelatnosti kojom se
bavi, organizacijskoj kulturi koja prevladava te sukladno drugim svojim potrebama i
specificnostima. Najbolji nafin motivacije zaposlenika za obavljanje svoga rada
predstavljaju place i posebne naknade place. Osnovna bruto placa zaposlenika
odreduje se na temelju procjene slozenosti poslova i1 predstavlja osnovnu vrijednost
za obracun place. Obracun place radi se sukladno definiranoj strukturi po kojoj se
bruto pla¢a umanjuje za doprinose mirovinskog osiguranja te ¢iji rezultat predstavlja
dohodak, zatim se postupkom oduzimanja razli¢itih osobnih odbitaka od dobivenog
dohotka utvrduje porezna osnovica, a sve to nakraju vodi ka neto plac¢i zaposlenika

koja se racuna tako da se dohodak umanyji za iznos izraCunatog poreza i prireza.



Cilj diplomskog rada dati je teorijski prikaz osnovnih komponenti vezanih uz samu
temu, definirati i analizirati kljuéne pojmove 1 zakonski okvir vezane uz sustav
odgoja 1 obrazovanja te pitanje obracuna place kao bitnog elementa u svakom
radnom odnosu. Osim teorijskog dijela koji je potreban za razumijevanje i
definiranje kljuénih pojmova i postavljene tematike, navedeni su i pojedini primjeri
kojim se upotpunjuje i zaokruzuje cjelokupna tema ovog rada. Diplomski rad
podijeljen je na sedam poglavlja. Prvo poglavlje uvodi u samu temu rada, definira
kljucne pojmove te objasnjava cilj diplomskog rada. Drugo poglavlje obraduje i
definira sustav odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske. Tre¢e poglavlje objasnjava
zakonski okvir vezan uz sustav odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske. U ovom
poglavlju prikazani su i detaljnije obradeni zakoni, kolektivni ugovori i pravilnici
vezani uz zasnivanje radnih odnosa, vodenje evidencije o radnicima i njihovom
radnom vremenu, sam djelokrug rada zaposlenika u javnim sluzbama, pitanje place i
naknade place, obracuna plade, osnovice place te ostala radno materijalna prava
zaposlenika. Cetvrto poglavlje definira pojam plaée i strukturu plaée, obraduje
pitanje naknade plac¢a na koje svaki pojedinac ima pravo i u slu¢ajevima kada nije na
svom radnom mjestu i kada efektivno ne radi, te navodi i ostala materijalna prava
zaposlenika. Peto poglavlje objasnjava i1 daje tablicni prikaz strukture obraCuna
plata. Na primjeru djelatnosti ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja,
osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja te visokog obrazovanja prikazana je
struktura obraduna pla¢a zaposlenika u sustavu odgoja i obrazovanja. Sesto poglavlje
donosi raspravu kojom se zeli prikazati podudarnost obradene teorije 1 danih
primjera vezanih uz obracun plac¢a u sustavu odgoja i obrazovanja. U zakljucku, kao
sedmom poglavlju, sintetiziraju se klju¢na razmatranja i bitni zakljucci pregledne

teme ovog diplomskog rada.



2. OPCENITO O SUSTAVU ODGOJA | OBRAZOVANJA

U razvijenim drustvima glavni ¢imbenici razvoja i napretka ¢ine znanost, odgoj i
obrazovanje koji se nastoje stalno poboljsati i prilagoditi zahtjevima novog vremena.
Odgoj i obrazovanje bitno odreduju kvalitetu ljudskog kapitala o kojemu ovisi
uspjeSnost funkcioniranja 1 koriStenja razliCitih raspolozivih prirodnih resursa,
tehnologije ili novéanog kapitala neke zemlje (Ministarstvo prosvjete i §porta [MPS],
2002, str. 10). U knjizi Obrazovanje i sociologija, Emile Durkheim definira odgoj i
obrazovanje kao ,,djelovanje kojim odrasli utjeCu na narastaj jos nedovoljno zreo za
zivot u druStvu. Svrha im je da u djeci pobuduju i razvijaju stanovite tjelesne, umne i
moralne kvalitete koje od njih zahtijevaju i drustvo u cjelini i pojedina sredina kojoj
pripadaju (Durkheim, 1996, str. 57). Odgoj i obrazovanje imaju klju¢nu ulogu pri
izgradnji osobnoga, kulturnoga i nacionalnoga identiteta svakog pojedinca te njihova
ravnopravnog uklju¢ivanja u druStvenu zajednicu i na trZiSte rada. Sustav odgoja 1
obrazovanja treba odgovarati potrebama i moguénostima svakog djeteta, u¢enika ili
odrasle osobe, posebice onih koji su drustveno marginalizirani ili trpe razli¢ite oblike
isklju¢enosti. Sustav obrazovanja u Republici Hrvatskoj podrazumijeva rani i
predskolski odgoj i obrazovanje, osnovno i sSrednje obrazovanje te visoko
obrazovanje. Definira se kao ,,skup svih ustanova koje sudjeluju u ostvarivanju
odgojno-obrazovnih programa, postizanju odgojno-obrazovnih zadaéa i same svrhe
odgajanja“. Odgojno-obrazovni sustav obuhvaca skolstvo pojedine zemlje sa svim
osnovnim, srednjim, strukovnim i umjetnickim (normalnim i specijalnim) Skolama
koje su medusobno povezane u cjelinu, te razli¢ita visoka ucilista. Kao Siri pojam,
sustav obuhvaca i ustanove za predSkolski odgoj, djeje, ucenic¢ke i studentske
domove, posebne odgojno-popravne domove, domove i zavode za specijalni odgoj,
te razlicite oblike 1 ustanove za obrazovanje odraslih (Hrvatska enciklopedija, 2017).
Sukladno odredbama ¢l. 17. Zakona o ustrojstvu i djelokrugu ministarstava i drugih
sredi$njih tijela drzavne uprave (NN 93/2016) Ministarstvo znanosti i obrazovanja
Republike Hrvatske nadlezno je tijelo koje obavlja upravne 1 razli¢ite poslove vezane
uz sustav predSkolskog odgoja, osnovnoskolskog 1 srednjoskolskog odgoja i
obrazovanja u zemlji i inozemstvu. Rjesava pitanja vezana uz nacionalni kurikulum,
udzbenike, normative i standarde, te razlicite uvjete nuzne za odgojno-obrazovni rad.
Nadalje, pridonosi razvitku Skolstva, poboljsava ucenicki standard, obavlja poslove

inspekcijskog nadzora, osnivanja i nadzora nad zakonito$¢u rada ustanova te



osigurava financijske i materijalne uvjete za rad u odgoju i obrazovanju. Omogucuje
osposobljavanje djece, mladih i odraslih za stjecanje tehnickih znanja i vjestina te
djelatnost brojnih odgojno-obrazovnih udruga. Takoder, Ministarstvo obavlja
upravne i druge poslove vezane uz razvoj visokoga obrazovanja, ostvarivanje
strategija i razli¢itih programa visokog obrazovanja, osigurava i prati financijske i
materijalne uvjete nuzne za rad visokih ucilista, priprema i predlaze izvjeséa o radu i
vrednovanju visokih uciliSta i studijskih programa te obavlja poslove
subvencioniranja troSkova studija. Nadalje, prati kvalitetu i uspjeSnosti studija i
drugih procesa visokog obrazovanja, poboljSava studentski standard, upravlja
bazama podataka o visokom obrazovanju, stavlja naglasak na poticanje cjelozivotnog
ucenja i1 visokoga obrazovanja odraslih, i brojni drugi poslovi kojima se nastoji
poboljsati i podi¢i kvaliteta sustava odgoja | obrazovanja. Sustav odgoja i
obrazovanja pridonosi osobnom razvitku svake osobe, osposobljava pojedince za
kvalitetan zivot i stvaralastvo, za aktivno i odgovorno sudjelovanje u drustveno
prihvatljivim vrijednostima zivota, te pridonosi boljitku i napretku zemlje u podrucju
drustvenog, kulturnog, znanstvenog i gospodarskog djelovanja i stvaranja (MPS,
2002).

2.1.  Predskolski odgoj

Prvi koraci obrazovanja zapo€inju u predSkolskim ustanovama, odnosno djecjim
vrti¢ima i drugim odgojno-obrazovnim ustanovama unutar kojih su djeca ukljucena u
cjelodnevne ili krac¢e programe odgoja i obrazovanja, zdravstvene zastite, prehrane 1
socijalne skrbi od navrSenih Sest mjeseci zivota pa sve do djetetova polaska u skolu.
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje ¢ini pocetnu razinu sustava odgoja i
obrazovanja Republike Hrvatske 1, izuzev programa predSkole, nije obvezatan za svu
djecu predskolske dobi. Ostvaruje se kroz tri odgojno-obrazovna ciklusa, od Sest
mjeseci do navrSene prve godine djetetova zivota, zatim od navrSene prve do
navrsene trece godine djetetova zivota, te od navrSene trece godine djetetova Zivota
do polaska u osnovnu $kolu. Predskolske ustanove mogu osnovati jedinice lokalne
samouprave (opéine i gradovi), vjerske zajednice, te fizicke ili pravne osobe
(Eurydice, 2018). Ova djelatnost jest uredena kao podsustav odgoja i obrazovanja
Republike Hrvatske te se shvaca kao dopuna obiteljskom odgoju (Nacionalni centar

za vanjsko vrednovanje obrazovanja [NCVVO], 2012, str. 16). Ravnatelj djecjeg
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vrtica ,,poslovodni je i stru¢ni voditelj ustanove® koji se bira na temelju javnog
natjecaja koji raspisuje upravno vije¢e predskolske ustanove u skladu s odredenim
zakonom i statutom. Odgojiteljsko vijece jest stru¢no tijelo djecjeg vrti¢a kojeg Cine
svi odgojitelji, stru¢ni suradnici i zdravstveni djelatnici koji ostvaruju postavljene
ciljeve i programe predskolskog odgoja. Takoder, vijece sudjeluje i pri utvrdivanju i
pracenju ostvarivanja plana i programa rada djec¢jeg vrti¢a, raspravljaju i odlucuju o
stru¢nim pitanjima rada, poti¢u 1 promicu stru¢ni rad, te obavljaju i brojne druge
strucne poslove utvrdene zakonom, aktom o osnivanju i statutom djecjeg vrtica
(Ministarstvo znanosti i obrazovanja [MZO], 2017). Rad odgojitelja, stru¢nih
suradnika i ravnatelja unutar predskolske ustanove prate i vrednuju struc¢no-
pedagoski nadzornici i druge strucne osobe kojima ovlast daje ministar nadlezan za
obrazovanje, a koji svojim kompetencijama i znanjem nastoje poboljSati i1
unaprijediti kvalitetu rada pojedine ustanove (MZO, 2017). S ciljem poboljsanja i
osiguravanja jednakih uvjeta rada u dje¢jim vrti¢ima, Drzavni pedagoski standard
predskolskog odgoja i1 obrazovanja utvrduje optimalne prostorne, kadrovske,
zdravstvene, tehnicke, informaticke i brojne druge normative. Ostvarivanje jednakih
uvjeta rada u predskolskoj ustanovi pridonosi vecoj kvaliteti ranog i1 predskolskog
odgoja 1 obrazovanja (MZO, 2017). PredsSkolske ustanove provode redovite
programe odgoja, obrazovanja, njege, zdravstvene zastite, prehrane i socijalne skrbi
prilagodene moguénostima 1 potrebama djece predSkolske dobi. Nadalje, sustav
ranog 1 predSkolskog odgoja 1 obrazovanja omogucuje i raznolike programe
primjerene za djecu predskolske dobi s teSko¢ama u razvoju, programe za darovitu
djecu ukljuéene u odgojno-obrazovni sustav, programe za djecu pripadnika
nacionalnih manjina, program predskole, programe ranog ucenja stranih jezika i
druge programe umjetnickog, kulturnog, vjerskog ili sportskog karaktera na koje
suglasnost daje Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO, 2017). Rani odgoj
omogucuje ostvarivanje optimalnih uvjeta za uspjeSan odgoj i1 cjelokupni razvoj
svakog djeteta, unapredivanje individualnih djetetovih osobina i vjestina koje izlaze
na povrSinu ve¢ u najranijoj dobi, a koje su nuZzne svakom pojedincu kako bi u
buducénosti uspjesno zadovoljavao svoje potrebe i uzivao svoja prava, ali i odgovorno
se ponaSao prema potrebama i pravima svakog pojedinca unutar zajednice. Neke od
tih vjeStina jesu samopouzdanje, samostalnost u obavljanju razli¢itih obaveza,
snalazljivost u nepredvidivim situacijama, inicijativnost, kreativnost, sposobnost

rjeSavanja nastalih problema, sposobnost ulaska, gradenja i odrzavanja kvalitetnih
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odnosa 1 suradnje s drugima, umije¢e komuniciranja, preuzimanja odgovornosti za
vlastito ponaSanje i pocinjene pogreske 1 sl. (NCVVO, 2012). Tradicionalnom
shvacanju predSkolske ustanove kao mjesta na kojemu se djeca samo poucavaju i
podvrgavaju odgoju, suprostavlja se danaSnje, suvremeno shvacanje ustanova za rani
odgoj kao mjesta kvalitetnog zivljenja ravnopravnih subjekata, djece i odraslih,
odnosno kreiranja zajednickog razvoja i samorazvoja, u¢enja i samoucenja, odgoja i

samoodgoja (NCVVO, 2012).

2.2.  Osnovna $kola

Osnovno obrazovanje zapocinje upisom u prvi razred osnovne Skole i predstavlja
temelj sustava odgoja 1 obrazovanja. Osnovna Skola jest odgojno-obrazovna,
socijalna 1 kulturna ustanova obvezna za svu djecu, u pravilu od Seste do petnaeste
godine zivota, koja kroz osmogodi$nji odgoj i obrazovanje djece stvara temelje za
njihovo daljnje Skolovanje, razlicita izvanskolska obrazovanja, samostalno ucenje te
cjelozivotno usavrSavanje. Svrha i ciljevi osnovnog obrazovanja jesu usmjerenost na
kontinuirani razvoj ucenika kao ,,duhovnog, tjelesnog, moralnog, intelektualnog i
drustvenog bica u skladu s njegovim sposobnostima i sklonostima“. Sustav osnovnog
obrazovanja odraslih ustrojen je s ciljem pomaganja osobama starijim od petnaest
godina, koje zbog razli¢itih Zivotnih okolnosti nisu zavrSile osnovnoskolsku
naobrazbu, da dobiju Zeljenu diplomu i obrazovanje (MZO, 2018). Polazisni
dokument obveznog obrazovanje u Republici Hrvatskoj je Nacionalni kurikulum za
osnovnoskolski odgoj 1 obrazovanje kojim se omogucava ,razvijanje temeljnih
kompetencija bitnih za ostvarivanje osobnih potencijala, nastavak obrazovanja i
cjelozivotno ucenje koje je temelj aktivnoga i odgovornoga sudjelovanja u drustvu
(Nacionalni kurikulum za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje [Kurikulum], 2016,
str. 7). Osnivac¢i osnovne Skole mogu biti Republika Hrvatska, jedinica lokalne
samouprave, jedinica podrucne (regionalne) samouprave te druga pravna ili fizicka
osoba (Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli [ZOOOSS], 2008,
¢l. 90., st. 2.). Osnovna $kola ima najmanje osam razrednih odjela, po jedan razredni
odjel od prvog do osmog razreda, Sto osigurava cjelovitost obveznog Skolovanja.
Osnovnoskolski odgoj i obrazovanje ostvaruje se kroz tri odgojno-obrazovna ciklusa.

Prvi ciklus ukljucuje obvezno predskolsko obrazovanje u trajanju od godine dana
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(program predskole) te prvi i drugi razred osnovne Skole unutar kojeg se ucenici
prilagodavaju na Skolski sustav. U ovom periodu stjeu su temeljna znanja i vjestine
vezana uz sadrzaje, strategije uCenja te nacine suradnje i komunikacije s drugima.
Drugi ciklus ukljucuje treci, Cetvrti i peti razred osnovne skole unutar kojeg se stavlja
naglasak na podrsci ucenicima u razvoju odgovornosti i samostalnosti u ucenju te
razvoju apstraktnog misljenja, Sto je bitno za uspjeSan prelazak iz razredne u
predmetnu nastavu. Treci ciklus podrazumijeva Sesti, sedmi i osmi razred osnovne
Skole unutar kojeg se stavlja naglasak na usvajanju temeljnih kompetencija potrebnih
za daljnje obrazovanje, svakodnevne Zivotne situacije, ali 1 za usmjeravanje prema
budu¢em zivotnom pozivu (Kurikulum, 2016, str. 19). Na podru¢ju Republike
Hrvatske, osnovne Skole mogu biti redovite, posebne, umjetnicke i skole na jeziku i
pismu nacionalnih manjina. Redovite osnovne $kole funkcioniraju na nacin da se
pridrzavaju redovitog nastavnog plana i programa koji je namijenjen djeci ¢ija
,kronoloska, obrazovna, socijalna i emotivnha dob odgovara razrednome stupnju
kojim su obuhvaéena®. Posebne osnovne $kole jesu odgojno-obrazovne ustanove
koje rade prema posebnom nastavnom planu i programu, a hamijenjene su djeci s
teSkoCama u razvoju radi ostvarivanja njihovog obveznog osnovnoskolskog
obrazovanja. Posebni programi se mogu provoditi 1 u sklopu redovite osnovne skole
kao dio inkluzije, odnosno stvaranja okruzenja u kojem se stavljaju djeca iste
kronoloske dobi sa i1 bez odredenih razvojnih teSkoca. U sustavu odgoja i
obrazovanja Republike Hrvatske moguée je 1 paralelno osnovno umjetni¢ko
obrazovanje koje nije obvezatno, ali uvelike pridonosi razvoju glazbenih, plesnih ili
likovnih talenata kod djece Skolske dobi. Za provedbu nastave i obavljanje drugih
poslova, osnovna Skola mora imati odgovaraju¢i broj ucitelja, strucnih suradnika,
ravnatelja te druge djelatnike koji je odreden propisima za rad u osnovnoSkolskom
odgoju 1 obrazovanju. OsnovnoSkolske ustanove duzne su kontinuirano pratiti
kvalitetu svoga rada, provoditi samovrednovanje, stru¢no usavrSavati svoje
zaposlenike, uvoditi nove nacine i metode poucavanja kako bi proces vanjskog
vrednovanja, proveden od nadleznih institucija, dao pozitivne i zadovoljavajuce
rezultate. S ciljem poboljSanja i osiguravanja jednakih uvjeta rada u osnovnim
Skolama, Drzavni pedagoski standard osnovnoskolskog sustava odgoja i obrazovanja
utvrduje osnovne infrastrukturne, financijske i kadrovske uvjete za ostvarivanje i

razvoj djelatnosti te ujednaCenog osnovnog obrazovanja na citavom podrucju
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Republike Hrvatske (Drzavni pedagoski standard osnovnoskolskog odgoja i

obrazovanja [DPSOOOQ], 2008, ¢l. 1.).

2.3.  Srednja skola

Nakon zavrSenog osmogodiSnjeg osnovnog obrazovanja, ucenici imaju mogucénost
nastavka daljnjeg Skolovanja u srednjoskolskim ustanovama koje nisu obveznog
karaktera. Pravo upisa u prvi razred srednje Skole ima svaki ucenik, i to pod
jednakim uvjetima, ali u skladu s upisnim kvotama definirane odlukom o upisu za
pojedine Skole koju za svaku godinu donosi ministar znanosti i obrazovanja. Srednje
obrazovanje omogucuje ucenicima stjecanje razlicitih znanja 1 sposobnosti potrebnih
za rad i nastavak Skolovanja, a zapocinje trenutkom upisa u prve razrede Zeljenih
srednjih Skola. Ovisno o vrsti obrazovnog programa, srednjoskolske ustanove se
dijele na gimnazije, strukovne te umjetnicke skole. Gimnazijski nastavni plan i
program traje Cetiri godine, a obrazovanje ucenika zavrSava uspjeSnim polaganjem
drzavne mature, §to predstavlja osnovu za nastavak obrazovanja na razli¢itim
visokim ucilistima (MZO, 2015). Obrazovni program obogacen je fakultativnom i
izbornom nastavom te brojnim izvannastavnim aktivnostima u skladu s materijalnim
i kadrovskim mogucénostima pojedine gimnazije. Gimnazijski obrazovni programi
razlikuju se po vecem broju sati onih predmeta koji su specifi¢ni za odredeni
program, a to su program opce gimnazije, jezi¢ne gimnazije, klasi¢éne gimnazije,
prirodoslovno-matematicke gimnazije, prirodoslovne gimnazije te strukovne
gimnazije koje izvode eksperimentalni program (MZO, 2017). U strukovnim i
umjetnickim Skolama obrazovanje ucenika traje u periodu od jedne do pet godina, a
zavrSava izradom 1 obranom zavr$nog rada. Nakon zavrSetka strukovnih programa,
svaki uCenik ima mogucénost polaganja ispita drzavne mature, ste¢i viSu razinu
kvalifikacije daljnjim usavrSavanjima ili nastavljanjem obrazovanja (MZO, 2015).
Odredenim strukovnim programima pojedinci stjecu znanja, vjeStine i kompetencije
potrebne na trziStu rada radi priznavanja potrebnih kvalifikacija koje pruzaju
mogucnost napretka u budu¢em obrazovanju. ZavrSenim obrazovnim programom u
trajanju od tri, Cetiri ili pet godina uc€enici stjeu srednju razinu obrazovanja, dok se
zavrSenim obrazovnim programom u trajanju do dvije godine stjece niza razina
srednjeg obrazovanja (MZO, 2017). Program gimnazije priprema ucenike za

nastavak Skolovanja na visokoobrazovnim ustanovama, strukovne Skole
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osposobljavaju ucenike za ukljudivanje na trziSte rada, ali pruzaju i moguénost
nastavka obrazovanja, dok umjetni¢ke Skole omogucuju stjecanje znanja, razvoj
vjestina, sposobnosti i kreativnosti u umjetnickim podruc¢jima, kao $to su glazba, ples
ili likovnost. Za srednjosSkolsko obrazovanje ucenika s teSko¢ama u razvoju
primjenjuje se individualizirani postupci unutar redovitih ili posebnih razrednih
odjela i obrazovnih grupa, dok za ucenike s ve¢im teSko¢ama u razvoju postoje
specijalne $kole i ustanove (Sredi$nji drzavni portal, 2018). Drzavni pedagoski
standard srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja ureduje specificne uvjete i
normative za kvalitetan odgojno-obrazovni rad i ostvarivanje postavljenih ciljeva i
zadataka u srednjoskolskim ustanovama. Takoder, zajedno sa zakonima i
podzakonskim aktima ¢ini osnovu za utvrdivanje potrebnih sredstava pri financiranju
srednjoskolskih ustanova (Drzavni pedagoski standard srednjoskolskog sustava
odgoja i1 obrazovanja [DPSSSOO], 2008, ¢l. 1.). Mreza srednjoskolskih ustanova
podrazumijeva ustanove koje obavljaju djelatnost odgoja i obrazovanja na podrucju
za koje se mreza utvrduje, ukljuCujuci i1 sve podrucne objekte. Utvrduje se s ciljem
zadovoljavanja potreba trzisSta rada koje su ustanovljene analizom demografskih,

gospodarskih i urbanistickih kretanja na odredenom podruc¢ju (MZO, 2017).

Radi uspjesnog obavljanja poslova iz podru¢ja srednjeg obrazovanja, unutar
Ministarstva ustrojen je Sektor za srednjoskolsko obrazovanje kojim se (MZO,
2018):

e _prati stanje u srednjem obrazovanju, ustanovama za obrazovanje
odraslih, ucenickim domovima i1 drugim ustanovama koje su dobile
odobrenje za redovno srednjoskolsko obrazovanje i obrazovanje odraslih,

e predlaze nacrt zakona, podzakonskih akata i drugih propisa u podrucju
srednjeg obrazovanja te brine o njihovu provodenju,

e planira 1 uskladuje plan upisa ucenika prema iskazanim potrebama
gospodarstva i drustva u srednje Skole,

e utvrduju kriteriji i izraduju metodologije za izradu mreze srednjih Skola 1
ucenickih domova,

e utvrduju uvjeti rada u postupku davanja odobrenja za pocetak rada
srednjih Skola, ustanova za obrazovanje odraslih i izvodenja programa

obrazovanja,
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e donose i provode odgojno-obrazovne standarde za srednje obrazovanje i
obrazovanje odraslih,

e rjeSavaju zahtjevi skola i1 drugih ustanova 1 gradana,

e pripremaju i daju misljenja o upitima 1 podnescima te rjeSavaju u
neupravnom postupku,

e prate i koordiniraju poslovi vezani uz pripremu i provedbu nacionalnih
ispita 1 drzavne mature kao dijela sustava osiguranja kvalitete
obrazovanja,

e provode svi poslovi prema predvidenim procedurama za provedbu
projekata fondova EU u svrhu razvoja sustava srednjoskolskoga odgoja i
obrazovanja te obrazovanja odraslih,

e obavljaju i drugi poslove koje odredi ministar®.

Ucenicki domovi takoder su srednjoskolske odgojno-obrazovne ustanove u kojima se
provode odgojno-obrazovni programi, osigurava primjereni boravak i prehrana za
sve ucenike koji pohadaju srednjoskolsko obrazovanje, a kojima je takav oblik
smjeStaja potreban. U programima rada ucenickih domova polazi se od
humanisticko-razvojne paradigme te potreba i interesa svakog pojedinca. Ucenicki
dom predstavlja potporu i pomo¢ ucenicima, ali i roditeljima u postizanju
cjelokupnog kvalitetnog razvoja i uspje$nog obrazovanja kojeg ostvaruju nastavnici-
odgojitelji, razli€iti stru¢njaci poput pedagoga, psihologa, zdravstvenih djelatnika i
brojnih drugih (DPSSSOO, 2008, ¢l. 49.). 1zvodenje nastave i obavljanje ostalih
odgojno-obrazovnih poslova ostvaruju djelatnici svake srednje s$kole, poput
ravnatelja, odgovaraju¢eg broja nastavnika, djelatnici na racunovodstvenim i
administrativnim poslovima te brojni drugi, sukladno propisima donesenim od strane
ministra nadleznog za obrazovanje. Svakom Skolom upravlja Skolski odbor ¢ije
zada¢e podrazumijevaju imenovanje 1 razrjeSenje mjesta ravnatelja, davanje
suglasnosti vezano uz zasnivanje radnog odnosa u Skolskoj ustanovi, donoSenje
statuta 1 drugih akata na prijedlog ravnatelja, donoSenje Skolskog kurikuluma na
prijedlog nastavnickog vijeca 1 ravnatelja, definiranje godiSnjeg plana 1 programa
rada te prac¢enje njegova izvrSavanja, odredivanje financijskog plana, polugodisnjeg i

godiSnjeg obracuna, odlucivanje o zahtjevima radnika za zaStitu prava iz radnog
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odnosa i brojne druge poslove utvrdene zakonom, aktom o osnivanju i statutom
(ZOOOSS, 2008, &l. 118.). Vrednovanje cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada,
nacina 1 postupaka djelovanja unutar srednjoskolske ustanove, kao i1 ostvarenih
postignu¢a ucenika utvrdeni su Zakonom o odgoju i obrazovanju u 0snovnoj i
srednjoj Skoli, Pravilnikom o nacdinima, postupcima i elementima vrednovanja
ucenika u osnovnoj i srednjoj Skoli te Pravilnikom o kriterijima za izricanje

pedagoskih mjera (MZO, 2018).

2.4.  Visoka ucilista

Djelatnost tercijarnog, visokog obrazovanja provode visoka udilista koja jesu
sveuciliSte, koji u svome sastavu ukljucuje fakultet i umjetnicku akademiju,
veleudiliste i1 visoka Skola. Ustanove visokih ucilista osnivaju se i organiziraju radi
obavljanja svih djelatnosti vezanih uz visoko obrazovanje, znanstvene, strucne i
umjetnicke djelatnosti sukladno propisanim zakonom i vlastitim statutom ustanove
(MZO, 2018). Javno sveuciliSte osniva Republika Hrvatska zakonom, dok se javno
veleuciliste 1 visoka Skola osniva uredbom Vlade Republike Hrvatske. S druge
strane, sveuciliSte, veleuciliSte 1 visoka Skola mogu biti privatna, a osnivaju se
odlukom osnivaca u skladu s propisima nuznim za osnivanje ustanova. Brojne
Zupanije, gradovi 1 op¢ine osnivaju visoku Skolu odlukom predstavnickog tijela.
Obavljanje djelatnosti visokih uciliSta i izvodenje odredenih studijskih programa
zapocinje nakon dobivanja potrebne dopusnice 1 upisa u Upisnik visokih ucilista i
registar ustanova pri Trgovackom sudu (MZO, 2017). Upis na odredeni studij
obavlja se na temelju javnog natjecaja objavljenog od strane sveucilista, veleucilista
ili visoke Skole najmanje Sest mjeseci prije pocetka nove akademske godine. Natjecaj
mora sadrzavati informacije o uvjetima za upis, broju upisnih mjesta, samom
postupku, podacima vezanim uz isprave koje se podnose, te rokovima za prijavu na
natjecaj. Vrsta srednjoskolskog obrazovanja, uspjeh prethodnog Skolovanja, drzavne
mature ili prijamnog ispita, posebna znanja, vjestine ili sposobnosti neki su od
kriterija na temelju kojih sveuciliSta, veleuciliSta 1 visoke Skole obavljaju
Klasifikaciju i odabir kandidata za upis na njihove studije. Postupak odabira
pristupnika za upis na sveuciliSte, veleuciliste ili visoku Skolu jam¢i ravnopravnost
svih pristupnika bez obzira na ,,rasu, boju koze, spol, jezik, vjeru, politi¢ko ili drugo

uvjerenje, nacionalno ili socijalno podrijetlo, imovinu, rodenje, drustveni polozaj,
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invalidnost, seksualnu orijentaciju i dob* (MZO, 2016). Visoka uciliSta organiziraju i
izvode sveuciliSne studije na sveuciliStima koji obuhvacaju razli¢ite fakultete i
umjetnicke akademije, a sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom
obrazovanju mogu organizirati i izvoditi stru¢ne studije (MZO, 2018). Fakultet se
definira kao ,,samostalna i najvisa visokoskolska nastavno-znanstvena ustanova koja
osposobljava visokokvalificirane stru¢njake, organizira znanstvena istrazivanja,
unapreduje znanstvenu djelatnost te osposobljava znanstvenike* (Hrvatska
enciklopedija, 2017). Kao sastavnica sveuciliSta, umjetnicka akademija ustrojava i
izvodi sveuciliSne i stru¢ne studije, razvija stvarala$tvo i znanstveno-istrazivacku
djelatnost u podru¢ju umjetnosti. Sveucilisni studij obuhvaca tri razine,
preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studij kojim se omoguéuje studentima
stjecanje znanja 1 vjeStina potrebnih za obavljanje poslova u znanosti i visokom
obrazovanju, javnom sektoru, poslovnom svijetu i drustvu opcéenito. Nakon
zavrsenoga preddiplomskog studija koji u pravilu traje tri do Cetiri godine stjece se
titula sveuciliSnog prvostupnika/prvostupnice uz naznaku struke, dok se nakon
jednogodisnjega ili dvogodiSnjega diplomskog studija stjeCe akademski naziv
magistar/magistra, uz naznaku struke. Poslijediplomski sveucili$ni studij traje tri
godine, a njegovim zavrsetkom stjeCe se akademski stupanj doktora znanosti,
odnosno doktora umjetnosti. SveuciliSte moZe organizirati i poslijediplomski
specijalisti¢ki studij u trajanju od jednu do dvije godine kojim se stjece akademski
naziv sveucili$ni specijalist/specijalistica uz naznaku struke (MZO, 2016). Svaki
fakultet 1 umjetnicka akademija ima dekana, fakultetsko vijece ili vijeCe akademije 1
druga tijela predvidena statutom sveuciliSta, statutom ustanove ili drugim opéim
aktom. Dekana fakulteta ili umjetnicke akademije bira i razrjeSuje trenutno vijece u
mandatu, sukladno postupku utvrdenim statutom sveucilista ili opéim aktom. Dekan
predstavlja 1 zastupa fakultet ili umjetnicku akademiju, ostvaruje misiju, viziju i
ciljeve ustanove te sukladno statutu sveuciliSta 1 statutu fakulteta ili umjetnicke
akademije ima odredena prava i obaveze. Takoder, odgovoran je za zakonitost,
provedbu statuta i odluka sveuciliSnih tijela pojedinog fakulteta ili umjetnicke
akademije. VijeCe fakulteta 1 umjetnicke akademije ¢ine nastavnici, suradnici,
studenti 1 jedan predstavnik zaposlenika. Studentske predstavnike biraju sami
studenti 1 oni ¢ine najmanje 15% ukupnog broja ¢lanova Vijeca. Zadaca Vijeca
fakulteta ili umjetnicke akademije jest donositi odluke o akademskim, znanstvenim,

umjetnickim 1 stru¢nim pitanjima, birati 1 razrjeSivati dekana i prodekane, donositi
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statut 1 druge opce akte, te obavljati brojne druge poslove koji su utvrdeni statutom
sveucilista, statutom samog visokog ucilista ili nekim drugim op¢im aktom (Zakon o
znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju [ZZDVO], 2003, ¢l. 63.). Veleuciliste
1 visoka Skola ustanove su koje organiziraju i izvode struc¢ne studije, stru¢nu,
znanstvenu 1 umjetnicku djelatnost sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju i vlastitim statutom. Stru¢no obrazovanje obuhvaca kratki
strucni studij, preddiplomski stru¢ni studij i specijalisticki diplomski stru¢ni studij
koji studentima omogucuje primjerenu razinu znanja i vjeStina nuznih za obavljanje
stru¢nih zanimanja te osposobljavanje za ukljuc¢ivanje na trziste rada (MZO, 2018).
Kratki struéni studij traje dvije do dvije i pol godine i njegovim zavrSetkom stjece se
stru¢ni naziv stru¢ni pristupnik/pristupnica uz naznaku struke. Preddiplomski stru¢ni
studij traje u pravilu tri godine, ali uz odobrenje Nacionalnog vije¢a moze trajati i do
Cetiri godine kada je to u skladu s medunarodno prihvacenim standardima. Njegovim
zavrSetkom stjeCe se naziv strucni prvostupnik/prvostupnica uz naznaku struke.
Specijalisticki diplomski struéni studij traje jednu do dvije godine, a njegovim
zavrSetkom stjeCe se naziv strucni specijalist/specijalistica uz naznaku struke ili
dijela struke sukladno nazivu studijskoga programa (MZO, 2016). Veleuciliste i
visoka Skola u svome sastavu i1 nadleznosti imaju dekana, stru¢no vijece, upravno
vijece, druga strucna i savjetodavna tijela uredena statutom ili drugim op¢éim aktom.
Dekana veleucilista i1 visoke Skole bira i razrjeSuje upravno vijeée i to prema
prijedlogu kandidata koje je iznijelo stru¢no vijece. Dekan predstavlja i zastupa
veleuciliste 1li visoku Skolu, ima prava i obveze ravnatelja ustanove, odgovoran je
strunom vije¢u vezano uz akademska pitanja ustanove, a za zakonitost rada
financijskog poslovanja i uporabe materijalnih i kadrovskih resursa odgovara
upravnom vijecu. U skladu sa statutom, stru¢no vijece veleucilista i visoke Skole ¢ine
nastavnici, suradnici, studenti i jedan predstavnik zaposlenika. Unutar stru¢nog
vije¢a veleuciliSta ili visoke Skole studenti ¢ine najmanje 15% ukupnog broja
¢lanova. Upravno vijece veleucilista ili visoke Skole obuhvaca pet ¢lanova, troje
imenuje osnivac, jednog bira samo struc¢no vijece veleucilista ili visoke Skole, dok je
jedan clan predstavnik zaposlenika. Ostvarivanje djelatnosti veleuciliSta 1 visoke
Skole, briga o zakonitosti rada, uporabi materijalnih i kadrovskih resursa, provodenje
odluka stru¢nog vijeca, davanje suglasnosti na pojedine odluke dekana i stru¢nog
vijeca te brojni drugi poslovi utvrdeni statutom, samo su neke od zadaca i obaveza o

kojima vodi brigu upravno vije¢e (ZZDVO, 2003, ¢l. 68.). 2001. godine Republika
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Hrvatska pristupila je Bolonjskom procesu i na taj nacin pokrenula brojne reforme u
sustavu visokog obrazovanja $to je pridonijelo tome da postane dio Europskog
prostora visokog obrazovanja (MZO, 2017). Agencija za znanost i visoko
obrazovanje suraduje s brojnim drzavnim tijelima i institucijama visokog
obrazovanja i znanosti radi ostvarivanja svoje misije, a to je unapredivanje kvalitete
znanosti 1 visokog obrazovanje Republike Hrvatske (Agencija za znanost i visoko
obrazovanje [AZVO], 2018). Visoko obrazovanje ima poziciju ,,glavne pokretacke
snage svih druStvenih promjena‘ stoga je vazno studiranje uciniti dostupnim svakom
pojedincu pritom postujuéi njegove individualne sposobnosti i vjestine (Strategija

obrazovanja, znanosti i tehnologije [SOZT], 2014).
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3. ZAKONSKI OKVIR

Radni odnos podrazumijeva prava, obveze i odgovornosti koji moraju biti jasno
definirani i transparentni te uvazavani i prihvaceni od strane poslodavca, ali i od
strane radnika unutar pojedine organizacije. Prava, obveze i jednaka odgovornost
koje dijele subjekti unutar odredenog radnog odnosa, utvrdeni su Ustavom Republike

Hrvatske, brojnim zakonima i podzakonskim aktima.

3.1. Zakonoradu

Zakonom o0 radu uredeni su radni odnosi u Republici Hrvatskoj. Sukladno
odredbama ¢l. 4. trenuta¢no vazeéeg Zakona o radu (NN 93/14, 127/17), radnik se
definira kao ,fizicka osoba koja u radnom odnosu obavlja odredene poslove za
poslodavca®, dok je poslodavac ,,fizicka ili pravna osoba koja zaposljava radnika i za
koju radnik u radnom odnosu obavlja odredene poslove®. Poslodavac je obvezan dati
radniku posao, pobliZze odrediti mjesto i nacin rada, osigurati radne uvjete, zastititi
dostojanstvo svakog radnika te mu isplatiti pladu za obavljeni rad. S druge strane,
obveza svakog radnika jest osobno obavljati preuzeti posao u skladu s uputama koje
je dobio od poslodavca radi ostvarivanja misije, vizije i ciljeva odredene organizacije
(¢l. 7.). Subjekti radnog odnosa duzni su pridrZavati se odredbi Zakona o radu,
medunarodnih ugovora, odredbi razli¢itih zakona, propisa, kolektivnih ugovora i
pravilnika o radu, koji su trenutno na snazi 1 koji su potvrdeni sukladno Ustavu
Republike Hrvatske. Poslodavac je duzan radnika upoznati s njegovim radno
materijalnim pravima i obvezama, samom organizacijom rada, sa zastitom zdravlja i
sigurnosti na radu, te na adekvatan nacin brojne zakone, propise i pravilnike u vezi s
radnim odnosima uciniti dostupnima i transparentnim (¢l. 8.). Same uvjete rada
mogu ugovoriti poslodavac, radnik i radni¢ko vijeée, sindikati i udruge poslodavaca
te na taj nacin stvoriti povoljnije, ali i nepovoljnije uvjete i radno okruzenje od uvjeta
utvrdenih Zakonom o radu ili nekim drugim zakonom, ugovorom ili pravilnikom.
Ukoliko se ugovorom i pravilnikom o radu ili sporazumom sklopljenim izmedu
radni¢kog vijeca 1 poslodavca razli¢ito uredi odredeno pravo iz radnog odnosa, za
radnika se primjenjuje najpovoljnije pravo, jedino u slucaju ako nekim zakonom nije
drugacije odredeno (¢l. 9.). Radni odnos zasniva se ugovorom o radu koji se sklapa

ili na neodredeno vrijeme ¢ime se obvezuje poslodavca i radnika na zajednicki rad
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sve do trenutka kada odredenom situacijom ili dogadajem taj odnos prestaje na nacin
utvrdenim ovim Zakonom (npr. odlazak u mirovinu), ili na odredeno vrijeme ¢iji je
prestanak radnog odnosa u startu utvrden odredenim rokom, obavljanjem
dogovorenog posla ili nastupanjem pojedinog dogadaja (¢l. 11. i 12.). Sukladno
odredbama ¢l. 15. ovog Zakona, ugovor o radu sklopljen u pisanom obliku mora

sadrzavati podatke o:

e strankama te njihovu prebivalistu, odnosno sjedistu

e mjestu rada, a ako ne postoji stalno ili glavno mjesto rada, napomenu da
se rad obavlja na razli¢itim mjestima

e nazivu posla, odnosno naravi ili vrsti rada, na koje se radnik zaposljava ili
kratak popis ili opis poslova

e danu pocetka rada

e ocekivanom trajanju ugovora, u sluc¢aju ugovora o radu na odredeno
vrijeme

e trajanju placenoga godisnjeg odmora na koji radnik ima pravo, a u slucaju
kada se takav podatak ne moze dati u vrijeme sklapanja ugovora, odnosno
izdavanja potvrde, nac¢inu odredivanja trajanja toga odmora

e otkaznim rokovima kojih se mora pridrZzavati radnik, odnosno
poslodavac, a u sluc¢aju kada se takav podatak ne moze dati u vrijeme
sklapanja ugovora, odnosno izdavanja potvrde, nacinu odredivanja
otkaznih rokova

e 0snovnoj placi, dodacima na placu te razdobljima isplate primanja na koja
radnik ima pravo

e trajanju redovitog radnog dana ili tjedna®.

Radnim vremenom smatra se vrijeme u kojem je radnik obvezan obavljati poslove
prema uputama i na radnom mjestu koje odredi poslodavac. Puno radno vrijeme
radnika podrazumijeva period rada koji ne moZe biti duzi od Cetrdeset sati tjedno.
Takoder, ukoliko dobije pisanu suglasnost svog poslodavca, radnik koji ve¢ radi
puno radno vrijeme moze sklopiti ugovor o radu s drugim poslodavcem u najduzem
trajanju do osam sati tjedno, tj. sto osamdeset sati godiSnje (¢l. 61.). Nepuno radno

vrijeme smatra se svako radno vrijeme radnika koje je krace od punog radnog
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vremena. Svaki radnik je duzan obavijestiti poslodavca, s kojim ostvaruje radni
odnos u punom radnom vremenu, 0 sklapanju ugovora o radu za nepuno radno
vrijeme s drugim poslodavcem. Po ¢lanku 62. placa 1 druga materijalna prava
zaposlenika, poput regresa, bozi¢nice ili jubilarne nagrade, utvrduju se i isplacuju
sukladno dogovorenom radnom vremenu pojedinog zaposlenika, osim ako nije
uredeno druk¢ije pojedinim kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom
o radu. U slucaju potrebe za povecanim opsegom posla ili pojave izvanrednih
situacija, radnik je na pisani zahtjev poslodavca duzan raditi duze od uobicajnog
radnog vremena. Ukupno trajanje rada radnika, ukljucujuéi i prekovremeni rad, ne
smije biti duze od pedeset sati tjedno. Prekovremeni rad ne smije trajati duze od sto
osamdeset sati godi$nje, odnosno ukoliko je ugovoreno kolektivnim ugovorom ne
smije trajati duZze od dvjesto pedeset sati godiSnje (Cl. 65.). Ovaj Zakon takoder
donosi i objasnjava prava radnika vezano uz pitanje odmora i dopusta. Pravo na
placeni godisnji odmor za tekucu kalendarsku godinu ima svaka osoba u radnom
odnosu. Radnik ima pravo na naknadu place za vrijeme godiSnjeg odmora ,,u visini
odredenoj kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom o radu, a
najmanje u visini njegove prosjecne mjeseéne place u prethodna tri mjeseca®.
Ukoliko dode do prestanka ugovora o radu, duznost poslodavca je da radniku koji
nije iskoristio godiSnji odmor isplati naknadu (¢l. 81. 1 82.). Placeni dopust
podrazumijeva da radnik, tijekom jedne kalendarske godine, ima pravo na
oslobodenje od obveze rada u ukupnom trajanju od sedam radnih dana, jedino ako to
nije druk¢ije uredeno kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom o
radu. Radnik ima pravo na placeni dopust u trenutcima i situacijama osobne prirode,
poput sklapanja braka, rodenja djeteta, teSke bolesti ili smrti ¢lana uZe obitelji.
Nadalje, radnik dobiva pravo na oslobodenje od obveze rada uz naknadu place za
vrijeme obrazovanja, daljnjeg osposobljavanja ili stru¢nog usavrSavanja i to pod
uvjetima definiranim kolektivnim ugovorom, sklopljenim sporazumom izmedu
radnickog vijeca i poslodavca ili pravilnikom o radu (¢l. 86.). Sukladno odredbama
¢l. 90. poslodavac je duzan svakom radniku obracunati i isplatiti plac¢u za njegov rad
u iznosu koji je utvrden propisom, kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu, tj.
ugovorom o radu. U slucaju da osnove 1 mjerilo za isplatu pla¢e nisu definirani
kolektivnim ugovorom, poslodavac ih mora utvrditi pravilnikom o radu. Za obavljani
posao i izvrSavanje radnih obaveza, svaki radnik mora dobiti primjerenu placu.

Primjerena placa jest ,,placa koja se redovito isplacuje za jednaki rad, ako takvu
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placu nije moguce utvrditi, onda je to placa koju odredi sud prema okolnostima
slucaja“ (¢l. 90.). Ukoliko dvije osobe razli¢itog spola obavljaju jednak rad i rad
jednake vrijednosti, poslodavac im je duzan isplatiti jednaku pla¢u. Pod jednakim
radom i1 radom jednake vrijednosti podrazumijeva se da osobe razli¢itog spola u istim
ili slicnim uvjetima obavljaju isti posao, rad slicne naravi i jednake vrijednosti,
uzimajuéi u obzir razlicite kriterije poput stupnja obrazovanja, steCenih vjestina i
kompetencija, odgovornosti, uvjeta u kojima se sam rad odvija i je li odredeni rad
fizicke naravi (¢l. 91.). Pla¢a se isplacuje nakon obavljenog rada najkasnije do
petnaestog dana u idu¢em mjesecu, i to u novcu (¢l. 92.). Za prekovremeni i no¢ni
rad, rad nedjeljom, blagdanom ili nekim drugim danom te radom u otezanim
uvjetima, radnik ima pravo na povecanu placu (¢l. 94.). Takoder, radnik ima pravo
na naknadu place za razdoblja u kojima se nije radilo zbog odredenih opravdanih
razloga, kao i zbog onih razloga koji su nastali krivicom poslodavca ili jednostavno
spletom okolnosti, a za koje sam radnik nije odgovoran. Nadalje, ako radnik odbije
raditi zbog neprovedenih mjera zastite zdravlja i sigurnosti na radu, on i dalje ima
pravo na naknadu place sve dok se ne provedu odgovarajuce mjere.

Clankom 96. i 97. utvrdeno je da ,,poslodavac ne smije bez suglasnosti radnika svoje
potrazivanje prema radniku naplatiti uskratom isplate place ili nekoga njezina dijela,
odnosno uskratom isplate naknade place ili dijela naknade place. Placa ili naknada
plac¢e radnika moze se prisilno ustegnuti u skladu s posebnim zakonom®. Sklopljeni
radni odnos, odnosno ugovor o radu prestaje smrcéu radnika ili poslodavca fizicke
osobe, prestankom rada obrta po sili zakona, brisanjem trgovca pojedinca iz registra
sukladno posebnim propisima, odlaskom radnika u redovitu mirovinu s navrSenih
Sezdeset 1 pet godina Zivota, istekom vremena na koje je sklopljen ugovor o radu na
odredeno vrijeme, sporazumom radnika i poslodavca, pravomo¢nim rjeSenjem o
priznanju prava na invalidsku mirovinu zbog potpunog gubitka radne sposobnosti za

rad, otkazom te odlukom nadleznog suda (¢l. 112.).

3.1.1. Pravilnici

Prava i obveze vezane uz rad, zapoS$ljavanje i mirovinski sustav, kao podrucje
djelatnosti, detaljno je utvrdeno i objasnjeno razli¢itim podzakonskim aktima kao §to
su Pravilnik o sadrzaju obracuna place, naknade place ili otpremnine (NN 032/2015)

i Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije 0 radnicima (NN 073/2017).
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Pravilnik o sadrzaju obracuna plaée, naknade place ili otpremnine propisuje sadrzaj
obracuna ispladene place i naknade place, obracun neisplacene place, sadrzaj
obracuna ispla¢ene otpremnine te obracun neisplacene otpremnine. Svaki obracun
isplac¢ene place mora sadrzavati podatke o poslodavcu, bilo da je rije¢ o pravnoj ili
fizickoj osobi, podatke o radniku, zatim mjesec za koji se placa ili naknada place
isplacuje te podatke o ostvarenim satima rada za koje svaki radnik ima pravo dobiti
placu (¢l. 2.). Radnici ostvaruju pravo na naknadu plac¢e i u razdoblju godisnjeg
odmora, privremene nesposobnosti za rad zbog bolesti, za vrijeme blagdana i
neradnih dana utvrdenih zakonom, prekida rada koji je nastao uslijed brojnih
okolnosti te na temelju brojnih drugih kriterija (¢l. 3.). Obracun isplacene otpremnine
ukljucuje podatke o poslodavcu i radniku, te podatke o otpremnini. Podaci o
otpremnini ovog Pravilnika podrazumijevaju jasno definirana mjerila za utvrdivanje
iznosa otpremnine, kao $to su broj godina rada na temelju kojih radnik ostvaruje
pravo na otpremninu i iznos prosjecne bruto place ostvarene u zadnja tri mjeseca
prije prestanka radnog odnosa. Takoder, sadrzi i podatke o ukupnom iznosu bruto
otpremnine (oporezivi i neoporezivi iznos), podatak 0 osnovici za obra¢un doprinosa,
vrste iznosa doprinosa za obvezna osiguranja, podatak o dohotku, iznos poreza i
prireza porezu na dohodak te podatke o osobnom odbitku i poreznoj osnovici, iznos
otpremnine za isplatu te datum isplate otpremnine (¢l. 5.). U slucaju da poslodavac
na dan dospjelosti ne isplati u cijelosti plac¢u, naknadu place ili otpremninu, mora
radniku u propisanom sadrzaju uruciti dva obracuna, jedan za isplaceni, a drugi za
neisplaceni dio place, naknade place ili otpremnine (¢l. 7.). Drugi navedeni Pravilnik
propisuje sadrzaj i nacin vodenja evidencije o radnicima. Evidencija o radnicima
sadrZi podatke o radnicima i radnom vremenu. Evidencija o radnicima sadrZi podatke
kao $to su ime i prezime radnika, osobni identifikacijski broj, datum, mjesec i godina
rodenja, spol, drzavljanstvo, prebivaliSte, tj. boraviSte, stru¢no obrazovanje, datum
pocetka i prestanka radnog odnosa, mjesto rada, razlog prestanka radnog odnosa te
brojne druge podatke (¢l. 3.). Takoder, poslodavac je duzan voditi evidencije i 0
pojedincima koji se nalaze na stru¢nom osposobljavanju za rad bez zasnivanja
radnog odnosa, o osobama koje kod poslodavca obavljaju odredeni rad za opce
dobro sukladno propisima, o redovitim studentima i u¢enicima koji kod poslodavca
rade putem studentskih centara, odnosno srednjoskolskih ustanova (¢l. 4.).
Evidencija o radnom vremenu sadrzi podatke kao S§to su ime i prezime radnika,

pocetak i zavrSetak rada, datum u mjesecu, razdoblje prekida rada, ukupno dnevno
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radno vrijeme, sate provedene na terenu, sate pripravnosti te vrijeme koje radnik nije
bio nazofan na radnom mjestu. Na visokim uciliStima, znanstvenim institutima,
ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja za zaposlene nastavnike,
znanstvenike, umjetnike, suradnike i odgojitelje, radno vrijeme prilagodeno je samoj
naravi radnog mjesta, odnosno posebno se evidentiraju samo normirani oblici rada
(¢l. 8.). Poslodavac evidenciju o radnom vremenu mora provoditi redovito,

razumljivo i uredno te svakom radniku dati pravo uvida u podatke (¢l. 14.).

3.2.  Specijalni zakoni
3.2.1. Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama

Odredivanje placa sluzbenika i namjeStenika u javnim sluzbama utvrdeno je
Zakonom o placama u javnim sluzbama (NN 027/2001). Clanak 2. navedenog
Zakona navodi kako se pod javnim sluzbama misli na ,,javne ustanove i druge pravne
osobe kojima se sredstva za pla¢e osiguravaju u drzavnom proracunu, Hrvatski
zavod za mirovinsko osiguranje, Hrvatski zavod za zapos$ljavanje, Hrvatski zavod za
zdravstveno osiguranje i javne ustanove kojima se sredstva za place osiguravaju iz
sredstava Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje“. Placa sluzbenika i
namjeStenika podrazumijeva umnoZzak koeficijenta sloZenosti poslova radnog mjesta
I osnovice za izracun place, koji je uvecan 0.5% za svaku godinu radnog staza (¢l.
4.). Prijedlog proracuna za sljede¢u godinu, sporazum o politici plaéa te prosje¢na
mjesecna isplacena bruto placa zaposlenih u Republici Hrvatskoj u prethodnoj godini
¢ini polaziste za utvrdivanje osnovice za izracun place. Osnovicu za izracun place
utvrduje Drzavni zavod za statistiku, a objavljuje u Narodnim novinama (¢l. 5.).
Sukladno odredbama ¢lanka 6. i 7. Zakona o placama u javnim sluzbama napravljena
je tablica 1. koja prikazuje vrste radnih mjesta koja se utvrduju ovisno o stru¢noj
spremi zaposlenika, te raspon koeficijenata potrebni za utvrdivanje vrijednosti

koeficijenata radnih mjesta.
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Radna mjesta

Stru¢na sprema

Vrijednosti koeficijenata
radnih mjesta

Radna mjesta I . vrste

visoka stru¢na sprema

od 1,05 do 3,50

Radna mjesta 1. vrste

vi$a strucna sprema

0d 0,90 do 1,20

Radna mjesta III. vrste

srednja stru¢na sprema

0d 0,65 do 1,10

Radna mjesta IV. vrste

niza stru¢na sprema ili

0d 0,50 do 0,75

osnovna $kola

Tablica 1: Utvrdivanje vrijednosti koeficijenata radnih mjesta

Dodatak za uspjesnost na radu moze ostvariti svaki sluzbenik i namjestenik u javnim
sluZbama u iznosu od najvise tri place, ali se ne moze ostvarivati kao stalni dodatak
uz placu. Vlada uredbom ureduje kriterije utvrdivanja natprosje¢nih rezultata rada te

nacin isplate dodatka za uspjesnost na radu (¢l. 8.).

3.2.2. Zakon o osnovici place u javnim sluZzbama

Sukladno odredbama ¢lanka 1.1 2. ovim se Zakonom (NN 39/2009) ,,propisuje nacin
odredivanja osnovice place u javnim sluzbama za razdoblje od dvije godine od dana
njegovog stupanja na snagu“ s ciljem suzbijanja negativnih ucinaka svjetske
gospodarske krize u Republici Hrvatskoj i radi o¢uvanja radnih mjesta sluzbenika i
namjeStenika zaposlenih u javnim sluzbama. Osnovica place u javnim sluzbama

odreduje se posebnom odlukom od strane VVlade Republike Hrvatske.

3.2.3. Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju

Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/1997, NN 94/2013) ureduje
odgoj i obrazovanje te skrb o djeci rane i predskolske dobi kao dio sustava odgoja i
obrazovanja. Dje¢ji vrti¢ predstavlja javnu ustanovu koja djelatnost predskolskog
odgoja 1 obrazovanja obavlja kao javnu sluzbu (¢l. 1.). Poslove koje djecji vrti¢, kao

javne ovlasti, obavlja sukladno odredbama zakona jesu upis i ispis djece iz djecjeg
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vrtica uz vodenje odgovarajuée dokumentacije, izdavanje potvrda i misljenja te
upisivanje podataka o ustanovi u zajednicki elektronic¢ki imenik (¢l. 1.a). Djelatnost
djecjeg vrtic¢a zapocinje u trenutku kada je odobren sam program rada, kada ustanova
ima dovoljan broj odgojitelja, strucnih suradnika i1 ostalih zaposlenika, kada je
osiguran prostor i oprema u skladu sa standardima propisanim Drzavnim pedagoskim
standardom predskolskog odgoja i obrazovanja, kada je osigurano dovoljno nov¢anih
sredstava za samo osnivanje i pocCetak rada djeCjeg vrtica, te zadovoljavanjem
brojnih drugih uvjeta sukladno propisanim zakonima (¢l. 12.). Poslove vezane uz
djelatnost predskolskog odgoja i obrazovanja obavljaju odgojno-obrazovni radnici,
kao $to su odgojitelji, stru¢ni suradnici (pedagog, psiholog, logoped i rehabilitator) te
medicinska sestra kao zdravstvena voditeljica. Nadalje, u dje¢jim vrti¢ima rade 1
druge osobe koje obavljaju administrativno-tehnicke i ostale pomo¢ne poslove. Rad
u dje¢jem vrtiCu zahtjeva od odgojno-obrazovnih radnika odgovaraju¢u vrstu i
stupanj obrazovanja, utvrdenu zdravstvenu sposobnost te poloZeni strucni ispit
sukladno pravilniku koji propisuje ministar znanosti i obrazovanja (¢l. 24.). Unutar
djecjeg vrti¢a radni odnos zasniva se ugovorom o radu na temelju natjecaja o ¢ijem
objavljivanju odluku donosi upravno vijece. Natje¢aj je vidljiv na mreznim
stranicama i oglasnim plo¢ama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, ali i samog
dje¢jeg vrtica. Rok prijava kandidata na natjecaj za odredeno radno mjesto u djecjem
vrticu ne moze biti kra¢i od osam dana. Takoder, radni odnos moze se zasnovati
ugovorom o radu i bez objavljivanja natjecaja ukoliko se javi potreba za obavljanjem
posla koji ne traje dulje od 60 dana, odnosno do trenutka zasnivanja radnog odnosa
na temelju natjecaja. Odluku o zasnivanju i1 prestanku radnog odnosa donosi upravno
vije¢e na prijedlog ravnatelja dje¢jeg vrtica (¢l. 26.). Zasnivanje radnog odnosa u
dje¢jem vrti¢u ne moze ostvariti osoba koja je pravomoc¢no osudena na kaznu zatvora
za pocinjeno kazneno djelo protiv Zivota 1 tijela, protiv Republike Hrvatske, protiv
pravosuda, protiv javnog reda i sluzbene duznosti, protiv braka, obitelji 1 djece, te
zbog brojnih drugih djela pocinjenih na Stetu same drzave ili kojim se narusava i
ugrozava svako ljudsko dostojanstvo. Takoder, radni odnos u dje¢jem vrti¢u ne moze
zasnovati ni osoba protiv koje se vodi prekrSajni postupak, kojoj je prestao radni
odnos zbog nezakonitog i neprofesionalnog postupanja na Stetu prava i interesa
djece, te osoba koja ima izreCenu mjeru radi zasStite dobrobiti djeteta u skladu s
odredenim propisom (¢l. 25.). Odgojitelji i struéni suradnici koji imaju ugovor o radu

na neodredeno vrijeme mogu, sukladno razlozima i odlukama upravnog vijeca,

28



zasnovati radni odnos u drugom djecjem vrtiu bez objavljenog natjecaja (¢l. 27.).
Sukladno zakonu i aktu koji donosi ministar znanosti i obrazovanja zadaca i obveza
svakog odgojno-obrazovnog radnika jest stru¢no se usavrSavati (¢l. 29.). Prestanak
radnog odnosa odgojitelja ili stru¢nih suradnika mogu¢ je ukoliko se tijekom radnog
staza odredenog zaposlenika djecjeg vrti¢a ustanovi da mu je naruseno psihofizicko
stanje koje bitno smanjuje njegovu radnu sposobnost. Nadalje, radni odnos prestaje
kada upravno vijec¢e utvrdi da odgojitelj ili stru¢ni suradnik ne ostvaruju odgojno-
obrazovni program djecjeg vrtiCa sukladno zakonu i1 propisu, ako ne poloze u
propisanom roku stru¢ni ispit, te u brojnim drugim situacijama utvrdenim ovim
Zakonom i Zakonom o radu (¢l. 31. i 32.). Sredstva za osnivanje i obavljanje
djelatnosti predskolskog odgoja i obrazovanja duzan je osigurati sam osniva¢ djecjeg
vrtica. Ta se sredstva osiguravaju prodajom usluga na trzistu te drugim izvorima
sukladno zakonu (Cl. 48.). Zaposlenici dje¢jeg vrtia ostvaruju i pravo na place i
ostala materijalna dobra za obavljanje svojih zadaca i obveza. ,,Na utvrdivanje i
obracun placa, naknada i drugih prihoda zaposlenika djecjih vrti¢a, koji su u
vlasniStvu jedinice lokalne i1 podrucne (regionalne) samouprave ili Republike
Hrvatske, primjenjuju se propisi kojima se ureduju place, naknade i drugi prihodi
javnih sluzbenika i1 namjestenika zaposlenih u osnovnom Skolstvu, ako su ti propisi
povoljniji za zaposlenike. U ime zaposlenika u dje¢jim vrti¢ima sindikat kolektivno
pregovara 1 potpisuje kolektivni ugovor s osnivaem ustanove, odnosno s

financijerom* (¢l. 51.).

3.2.4. Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN 87/2008) jest
zakonski akt kojim se ureduje djelatnost osnovnog i srednjeg odgoja i obrazovanja u
javnim ustanovama. Djelatnost osnovnog obrazovanja obuhvaca opce, obvezno
obrazovanje te brojne druge oblike obrazovanja djece i mladih, dok djelatnost
srednjeg obrazovanja podrazumijeva neobavezno, opée obrazovanje te razliite vrste
i oblike obrazovanja u srednjim Skolama, osposobljavanja i usavrSavanja koja se
ostvaruju sukladno odredbama ovog Zakona i zakona kojim su definirane djelatnosti
pojedinih vrsta srednjih skola (¢l. 1.). Osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje
jesu djelatnost koja se provodi i obavlja kao javna sluzba. Svaka Skolska ustanova

obavlja poslove upisa i ispisa djece iz $8kole uz prac¢enje odgovaraju¢e dokumentacije
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I evidencije, organizira i izvodi nastavni plan i program uz vodenje odgovarajuce
dokumentacije, obavlja poslove vrednovanja i ocjenjivanja ucenika, poduzimanja
odredenih pedagoSkih mjera, provodenja predmetnih i razrednih ispita s ciljem
dobivanja uvida u razinu znanja i mogucénosti svakog ucenika, poslove izdavanja
razli¢itih javnih isprava i potvrda te upisivanja podataka o odgojno-obrazovnom radu
Skolskih ustanova u zajednicki elektronicki upisnik ustanova (¢l. 3.). S ciljem
ostvarivanja jednakih uvjeta poucavanja i uéenja te osiguravanja cjelovitog razvoja
obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj, Drzavni pedagoski standard utvrduje
materijalne, kadrovske, zdravstvene, tehnicke, informaticke i brojne druge uvjete
vazne za kvalitetno provodenje nastavnog plana i programa u skolskim ustanovama
(¢L. 5.). Rad Skolske ustanove podrazumijeva zasnivanje radnih odnosa s osobama
koje sudjeluju u izvodenju nastavnog plana i programa i razli¢itom odgojno-
obrazovnom radu s ucenicima, te osobe koje obavljaju administrativno-tehnicke i
ostale pomoc¢ne poslove (€l. 99.). U osnovnoj i srednjoj §koli, odgojno-obrazovni rad
obavljaju uditelji razredne i predmetne nastave, nastavnici te stru¢ni suradnici poput
(¢L. 100.). Svaka skolska ustanova ima i tajnika ¢iji djelokrug rada propisuje ministar.
Popis poslova, broj zaposlenika te koli¢inu radnog vremena vezanih uz obavljanje
administrativno-tehni¢kih i pomo¢nih poslova unutar $kolske ustanove propisuje
ministar (¢l. 102. i 103.). Zasnivanje radnog odnosa u $kolskoj ustanovi ne moze
ostvariti osoba koja je pravomoc¢no osudena za kazneno djelo pocinjeno na Stetu
Republike Hrvatske ili djela kojim se narusava ljudsko dostojanstvo. U sluc¢aju da
osoba koja je ve¢ ostvarila radni odnos u Skolskoj ustanovi bude pravomoc¢no
osudena za odredeno kazneno djelo propisano Kaznenim zakonom, poslodavac,
odnosno Skolska ustanova, ima pravo otkazati njen ugovor o radu i od zaposlenika
zahtjevati da odmah prestane s obavljanjem svog posla (¢l. 106.). Unutar $kolske
ustanove radni odnos zasniva se ugovorom o radu na temelju natjeCaja koji se
objavljuje na mreZznim stranicama i oglasnim plocama Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje te Skolske ustanove. Rok primanja prijava kandidata na objavljeni
natjeCaj ne moze trajati kraCe od osam dana. NatjeCaj moZe sadrzavati i posebne
uvjete potrebne za zasnivanje radnog odnosa u odredenoj Skolskoj ustanovi. Potreba
za zaposlenikom na odredeno radno mjesto u Skolskoj ustanovi ili prestanak
postojeceg ugovora o radu prijavljuje se Gradskom uredu i Hrvatskom zavodu za

zaposljavanje. Sukladno tomu, Gradski ured zaposlenicima za kojima je prestala
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potreba u odredenom radnom odnosu, predlaze zasnivanje drugog radnog odnosa sa
Skolskim ustanovama koje su prijavile potrebu za odgovarajuc¢e radno mjesto. Radni
odnos moze se zasnovati i ugovorom o radu bez natjeCaja u slucaju kada se javi
potreba za obavljanjem posla na odredeno vrijeme, odnosno do trenutka zasnivanja
radnog odnosa na temelju natjecaja, te radi brojnih drugih donesenih odredbi
sukladno clanku 107. ovog Zakona. Ugovor o radu prestaje u skladu s opcéim
propisima o radu. O samom prestanku, ali 1 zasnivanju radnog odnosa, odlucuje
ravnatelj uz prethodnu suglasnost $kolskog odbora (¢l. 112. i 114.). ,,Sredstva za
financiranje javnih potreba u djelatnosti osnovnog i srednjeg obrazovanja
osiguravaju se drzavnim proracunom, proracunima jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, sredstvima osniva¢a kada je osniva¢ $kolske ustanove
fizicka ili pravna osoba, prihodima koji se ostvaruju obavljanjem vlastite djelatnosti 1
drugim namjenskim prihodima, uplatama roditelja za posebne usluge i
aktivnosti skole, donacijama i drugim izvorima u skladu sa zakonom* (¢l. 141.). U
drzavnom proraCunu osiguravaju se i omogucuju sredstva za financiranje javnih
potreba u Skolskim ustanovama, ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska ili jedinica
lokalne i1 podru¢ne samouprave, kao Sto su place i naknade plac¢e s doprinosima na
place, materijalna prava radnika ugovorena kolektivnim ugovorom (npr. otpremnina,
jubilarna nagrada, itd.), rashodi za izvrSavanje odredenih projekata izgradnje,
dogradnje, rekonstrukcije i opremanja Skolskog prostora, naknade za prijevoz
radnika osnovnih Skola, sredstva za razliita stru¢na osposobljavanja i usavrSavanja,
provodenje nacionalnih programa koje usvoji Hrvatski sabor, te brojne druge javne
potrebe sukladno odredbama ¢lanka 142. ovog Zakona. Takoder, osiguravaju se i
sredstva za sufinanciranje programa koji su namjenjeni za rad s darovitom djecom,
obrazovanja ucenika na jeziku 1 pismu nacionalnih manjina, opremanja Skola
razli¢itim sadrZajima i opremom potrebnom za kvalitetno izvodenje nastavnog plana
i programa, razli¢itih programa namjenjenih odgojno-obrazovnoj djelatnosti te
sredstva za sufinanciranje Skola €iji je osniva¢ pravna ili druga fizicka osoba u
skladu s kriterijima koje propisuje ministar (¢l. 142.). Prora¢unom jedinica lokalne i
podru¢ne samouprave osiguravaju se sredstva za financiranje Skolskih ustanova za
potrebe prijevoza ucenika osnovnih Skola, naknada za prijevoz radnika srednjih
Skola, materijalnih i1 financijskih rashoda skole, rashode za opremanje i gradnju
Skolskog prostora, itd. Nadalje, prora¢unom jedinica lokalne i podru¢ne jedinice

osiguravaju se 1 sredstva za sufinanciranje boravka i1 prehrane u¢enika u ucenickim
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domovima, programa namijenjenog za rad s darovitim ucCenicima, obrazovanja
ucenika na jeziku i pismu nacionalnih manjina, opremanje Skolskih prostorija
razli¢itom didaktickom 1 informatickom opremom, i brojnih drugih potreba unutar
Skolskih ustanova. Takoder, mogu se utvrditi i1 Sire javne potrebe za koje jedinica
lokalne i podru¢ne samouprave osigurava sredstva svojim proracunom poput place i
naknade placa s doprinosima na place zaposlenicima koji rade u produzenom ili
cjelodnevnom boravku osnovne $kole, place 1 naknade placa s doprinosima na place
zaposlenicima koji rade u programima koji se provode u nenastavne dane, ostalih
rashoda za zaposlenike koji rade u produzenom ili cjelodnevnom boravku osnovne
Skole, odnosno koji rade u programima koji se provode u nenastavne dane, a koji su
ugovoreni kolektivnim ugovorima i druge potrebe sukladno odredbama ¢lanka 143.
Ukoliko je osniva¢ Skole pravna ili druga fizicka osoba, ona je duZna osigurati
sredstva za financiranje ,,placa i naknada pla¢a s doprinosima, ostalih rashoda za
zaposlenike Skole, materijalnih i financijskih rashoda Skole te ostala potrebna
sredstva za rad Skole* (Cl. 144.).

Na temelju odredbi Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli,
ministar nadlezan za obrazovanje donosi Pravilnik o djelokrugu rada tajnika te
administrativno-tehnickim i pomo¢nim poslovima koji se obavljaju u srednjoskolskoj
ustanovi (NN 002/2011), Pravilnik o djelokrugu rada tajnika te administrativno-
tehnickim 1 pomo¢nim poslovima koji se obavljaju u osnovnoj skoli (NN 040/2014)
te Pravilnik o evidenciji radnog vremena za radnike Skolskih ustanova (NN
144/2011). Osim odgojno-obrazovnih zaposlenika, vazan ¢imbenik unutar svake
srednjoskolske ustanove imaju i zaposlenici koji obavljaju administrativno-tehnicke i
pomocne poslove ¢iji djelokrug rada, popis poslova, broj izvrSitelja i koli¢inu
potrebnog radnog vremena na tim radnim mjestima propisuje Pravilnik o djelokrugu
rada tajnika te administrativno-tehni¢kim i pomoénim poslovima koji se obavljaju u
srednjoskolskoj ustanovi. Sukladno odredbama ¢l. 2. ovog Pravilnika zadaca tajnika
zaposlenog na puno radno vrijeme u srednjoskolskoj ustanovi jest obavljati poslove
vezane uz zasnivanje radnih odnosa, vodenje evidencije radnika, prijave i odjave
radnika 1 ¢lanova njihovih obitelji nadleZznim sluZbama mirovinskog i zdravstvenog
osiguranja, koordinira i1 kontrolira rad tehnickog osoblja u suradnji s ravnateljem,
sudjeluje u pripremi sjednica i vodi dokumentaciju za Skolski odbor, suraduje i
dostavlja podatke nadleznom ministarstvu, uredima drZzavne uprave, jedinicama

lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te Gradom Zagrebom, nabavlja potrebnu
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pedagosku dokumentaciju i potro$ni materijal, izraduje plan godiSnjih odmora,
obavlja i ostale administrativne poslove kao i poslove koji proizlaze iz godi$njeg
plana i programa Skolske ustanove, izraduje normativne akte, ugovore, rjesenja,
odluke, provodi i tumaci pravne propise Skolske ustanove te poduzima potrebne
radnje za upis podataka u sudski registar. Ukoliko srednjoskolska ustanova nema
zaposlenog administrativnog radnika, tajnik Skole mora obavljati i njegov dio posla
kao §to je izdavanje potvrda, duplikata svjedodzbi, potvrduje dokumente kao dokaz o
Skolovanju, priprema potrebne podatke za provodenje drzavne mature i nacionalnih
ispita te brojne druge administrativne poslove sukladno odredba ¢l. 2., st. 3. ovog
Pravilnika. Posao voditelja raCunovodstva podrazumijeva organiziranje i vodenje
poslova ra¢unovodstva srednjoskolske ustanove, sastavljanje financijskih planova po
programima 1 izvorima financiranja te pracenje njihova izvrSenja, voditi poslovne
knjige sukladno propisima, izradivati godiSnje i periodi¢ne financijske te statisticke
inventurne razlike i otpis vrijednosti, kontrolirati obracune i isplate putnih naloga te
brojne druge poslove vezane uz financije, knjigovodstvo i racunovodstvo
srednjoskolske ustanove. U slucaju da srednjoskolska ustanova nema zaposlenog
racunovodstvenog radnika, voditelj raunovodstva obavlja poslove obracuna place,
naknade placa te drugih materijalnih prava u skladu s kolektivnim ugovorima i
propisima vezanim uz zdravstveno i mirovinsko osiguranje, obracunava isplate
vanjskim suradnicima po ugovorima o djelu, ¢lanovima povjerenstava obracunava
isplate, te obavlja i ostale raCunovodstvene poslove koji proizlaze iz godiSnjeg plana
1 programa srednjoskolske ustanove (€l. 3., st. 2.). Nadalje, ovim Pravilnikom rjeSava
se i pitanje potrebnog broja zaposlenika na pomoénim  poslovima
spremacice/domara-kotlovnicara koji se utvrduju Drzavnim pedagoskim standardom
srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja. Ako u sklopu srednje Skole postoji i
ucenicki dom, to zahtjeva odredeni broj zaposlenika na radnom mjestu vratar-
pazikuca, medicinska sestra, noéni pazitelj, kuhar, ekonom-skladistar te radnik za
pranje, glacanje i popravak rublja. Pravilnikom o djelokrugu rada tajnika te
administrativno-tehni¢kim i pomoénim poslovima koji se obavljaju u osnovnoj skoli
utvrduju se jednake odredbe vezane uz zadace 1 obveze tajnika osnovne Skole i
voditelja racunovodstva kao 1 Pravilnikom o djelokrugu rada tajnika te
administrativno-tehnickim i pomoc¢nim poslovima koji se obavljaju u srednjoskolskoj

ustanovi. Pravilnik za osnovnu S$kolu definira poslove racunovodstvenog i
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administrativnog referenta. Racunovodstveni referent obavlja poslove isplate i
naknade placa zaposlenicima u skladu s posebnim propisima, obra¢unava isplate
vanjskim suradnicima i ¢lanovima povjerenstava, vodi evidenciju te izraduje ulazne i
izlazne fakture, obavlja poslove blagajne te poslove koji proizlaze iz godisSnjega
plana i programa rada osnovne Skole i drugih propisa. Posao administrativnog
referenta jest voditi evidenciju o ucenicima, pripremati razlic¢ite potvrde, obraditi
podatke u elektronickim maticama, arhivirati i azurirati podatke o ucenicima i
radnicima, izdavati javne isprave, unositi podatke o radnicima u elektronickim
maticama, pripremati podatke vezano uz vanjsko vrednovanje, obavljati poslove
vezane uz dobivenu postu te brojne druge poslove koji proizlaze iz godiSnjeg plana i
programa rada Skole i drugih propisa (¢l. 4.). U osnovnoj Skoli, pomo¢ni poslovi
podrazumijevaju radna mjesta spremacice, domara/lozaca/Skolskog majstora/vozaca
I kuharice. Pravilnikom o evidenciji radnog vremena za radnike $kolskih ustanova
utvrduje se sadrzaj i nadin vodenja evidencije radnog vremena za zaposlenike u
osnovnoskolskim i srednjoskolskim ustanovama koji su ostvarili radni odnos na
odredeno ili neodredeno vrijeme, 1 koji rade u punom ili nepunom radnom vremenu.
Evidencija podrazumijeva opée podatke o radnicima sukladno propisima koje donosi
ministar nadleZzan za rad te podatke o radnome vremenu (¢l. 1. i 2.). Sukladno
odredbama ¢l. 3. evidenciju za osobe koje su paralelno zaposlene u dvije ili viSe
Skolskih ustanova, vodi svaka od ustanova unutar koje zaposlenik obavlja odredeni
dio svog radnog vremena. Skolska ustanova, kao poslodavac, duzna je voditi i
evidencije o radnicima koje mu je ustupila Agencija za privremeno zaposljavanje, o
pripravnicima i redovitim u¢enicima koji unutar odredene Skolske ustanove rade uz
pomo¢ ovlastenih srednjoskolskih ustanova ili obavljaju potrebnu prakti¢nu nastavu i
vjezbe. Svaka evidencija radnog vremena sadrZi ime 1 prezime radnika, radno mjesto,
ugovorenu satnicu radnika prema Ugovoru o radu 1 RjeSenju o tjednom 1 godiSnjem
zaduzenju nastavnika, pocCetak 1 zavrSetak rada zaposlenika, sate rada nocu,
vikendima, blagdanima ili neradnim danima utvrdenim propisima, sate provedene na
sluzbenom putu ili terenskom radu, sate koriStenja godiSnjeg odmora, roditeljskog
dopusta ili bolovanja te brojne druge podatke koji su utvrdeni odredbama ¢l. 4. ovog
Pravilnika. Evidencija radnog vremena radnika vodi se pisano na papiru ili u
elektronicnom obliku od strane ravnatelja ustanove, a ukoliko je rije¢ o Skolskim
ustanovama koje imaju podrucne objekte i viSe od osam razrednih odjela, evidenciju

vodi, po ovlastenju ravnatelja, voditelj organizacijskog dijela ustanove. Podaci se
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¢uvaju najmanje Cetiri godine u slucaju da bude pokrenut radni spor vezan uz pitanje
ostvarivanja prava iz radnog odnosa, pri ¢emu vjerodostojni mogu biti i podaci iz
evidencije o radnom vremenu radnika za odredeno razdoblje rada (¢l. 7.). Evidencija
se vodi uredno, razumljivo i azurno za svaki mjesec kao obracunsko razdoblje isplate
place, odnosno naknade place. Nadalje, evidencija radnog vremena vodi se svakog
dana, na zavrSetku radnog dana radnika od strane osobe koja je zaduzena za vodenje
evidencije, te se zakljuCuje na kraju svakog mjeseca. Zakljuenje se obavlja
zbrajanjem sati, potpisivanjem i predajom evidencije osobi koja obavlja kontrolu
odradenih i ispisanih sati. Kontrolu radnog vremena odgojno-obrazovnih zaposlenika
obavlja ravnatelj ili voditelj organizacijskog dijela ustanove prvog dana u mjesecu za
prethodni mjesec, dok kontrolu radnog vremena nenastavnog osoblja obavlja tajnik
Skolske ustanove isto prvog radnog dana u mjesecu za prethodni mjesec. ,,Na osnovi
evidencije radnog vremena izraduje se mjesecna rekapitulacija sati koja sluzi kao
podloga za isplatu pla¢e. Ravnatelj svojim potpisom na rekapitulaciji evidencije rada
prvoga radnog dana u mjesecu daje nalog raCunovodstvu da prema podacima iz

rekapitulacije obracuna i isplati place za prethodni mjesec* (¢l. 8.).

3.2.5. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

Znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje jesu djelatnosti od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, uredene su Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (NN 123/2003) te predstavljaju sastavni dio medunarodnog,
znanstvenog, umjetnickog i obrazovnog prostora. Temelj znanstvene djelatnosti ¢ine
sloboda 1 autonomija stvaralastva, eti¢nost znanstvenika, javnost rada, povezanost sa
sustavom obrazovanja, dok se visoko obrazovanje temelji na akademskoj slobodi,
akademskoj samoupravi 1 autonomiji sveuciliSta, otvorenosti visokih ucilista
javnosti, partnerstvu pripadnika akademske zajednice, postivanju i afirmaciji ljudskih
prava, ujedinjenost stru¢nog i obrazovnog rada radi osposobljavanja pojedinaca za
razliCita strucna znanja i vjestine, konceptu cjelozivotnog obrazovanja i brojnim
drugim elementima sukladno Ustavu Republike Hrvatske, razli¢itim medunarodnim
ugovorima i ovim Zakonom (€l. 2. i 4.). Nastavnici, suradnici, studenti i brojni drugi
sudionici procesa visokog obrazovanja ¢ine akademsku zajednicu. Struc¢no tijelo koje
brine za razvitak i kvalitetu cjelokupne znanstvene djelatnosti i sustava znanosti,

visokog obrazovanja i tehnoloskog razvoja u Republici Hrvatskoj jest Nacionalno
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vije¢e za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj (¢l. 6.). Na visokim
ucilistima rade znanstvenici koji su u skladu s ovim Zakonom izabrani u
odgovarajuca znanstvena zvanja i upisani U Upisnik znanstvenika. Pod znanstvena
zvanja podrazumijevamo zvanja koja se stjeCu u samom postupku i pod uvjetima
definiranim ovim Zakonom i razli¢itim propisima, a koja podrazumijevaju radna
mjesta znanstvenog suradnika, viSi znanstveni suradnik, znanstveni savjetnik i
znanstveni savjetnik u trajnom zvanju (¢l. 31. 1 32.). U znanstvenim organizacijama,
suradni¢ka radna mjesta jesu asistent i poslijedoktorant, dok stru¢na radna mjesta
podrazumijevaju zvanja struénog suradnika, visi stru¢ni suradnik i struéni savjetnik
(¢L. 39.). Potrebna radna mjesta se unutar javnih znanstvenih organizacija zasnivaju
na temelju javnog natjeCaja otvorenog najmanje 30 dana i objavljenog u Narodnim
novinama, dnevnom tisku, na sluzbenim stranicama znanstvene organizacije te na
sluzbenom internetskom portalu za radna mjesta Europskoga istrazivackog prostora.
Sam postupak izbora pojedinca na znanstvena, suradnicka i stru¢na radna mjesta
ureduje se statutom odredene znanstvene organizacije, ili opéim aktom ukoliko je
rije¢ o privatnim znanstvenim organizacijama (¢l. 40.). Nakon izbora pojedinca na
odredeno znanstveno radno mjesto zakljucuje se ugovor o radu na neodredeno radno
vrijeme, s obvezom provodenja reizbora ili izbora na vise radno mjesto. Reizbor
znanstvenika obavlja se svakih pet godina od strane stru¢nog povjerenstva ovlastene
znanstvene organizacije koja podnosi izvjeS¢e o radu samog znanstvenika
znanstvenom vije¢u javnog znanstvenog instituta na kojemu je odredeni pristupnik
zaposlen. Ukoliko izvje$¢e o radu znanstvenika bude negativno, postupak reizbora
ponavlja se opet nakon dvije godine od dana kada je donesena navedena odluka.
Takoder, s osobama izabranim na odredena znanstvena radna mjesta moze se
zakljuciti 1 ugovor o radu na odredeno radno vrijeme radi provodenja odredenog
projekta ili obavljanja drugih obveza i zada¢a na visokim uciliStima. Ugovor o radu
znanstvenika prestaje odlaskom u mirovinu, odnosno s navrSenih 65 godina Zivota,
no ukoliko postoji potreba za nastavkom rada, znanstvena organizacija moze na
temelju kriterija izvrsnosti pojedinog znanstvenika produziti ugovor o radu u trajanju
od dvije godine s mogu¢nos¢u produljenja u dvogodiSnjim mandatima. Nadalje,
radni odnos moze se produljiti i u slucaju kada su sredstva za isplatu place i naknade
place znanstvenika osigurana iz namjenskih sredstava za znanstvene, strucne
projekte ili iz vlastitih sredstava pojedine znanstvene organizacije (¢l. 42.). Visoka

uciliSta imaju obvezu voditi evidencije i zbirke podataka te ih obradivati s ciljem
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obavljanja poslova iz svoje nadleznosti. Evidencije sadrze opce, osobne podatke
studenata 1 zaposlenika visokog ucilista, te podatke potrebne za subvencioniranje
studentskog standarda. Postupkom vodenja razli¢itih evidencija osigurava se i
unapreduje kvaliteta unutarnjeg sustava U visokom obrazovanju (¢l. 90.).
Financiranje znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja ostvaruje se sredstvima
osnivaca visokih ucilista, instituta ili drugih znanstvenih organizacija, drzavnim
proracunom Republike Hrvatske, proracunima pojedine Zupanije, gradova i op¢ina,
Skolarinama, prihodima od znanstvenih, istrazivackih, umjetniCkih 1 stru¢nih
projekata, razli¢itim zakladama i1 donacijama, prihodima nakladni¢ke djelatnosti,
prihodima ostvarenih na trzistu ili od ulaganja fizic¢kih i pravnih osoba te brojni drugi
izvori financiranja. Izvori financiranja ne smiju utjecati na neovisnost i dostojanstvo
sveuciliSta, veleuciliSta, visokih Skola i1 javnih znanstvenih instituta (¢l. 107.).
Kriterije za raspodjelu proracunskih sredstava za obavljanje znanstvene djelatnosti i
visokog obrazovanja utvrduje Nacionalno vije¢e za znanost, visoko obrazovanje i
tehnoloSki razvoj na temelju prijedloga strucnog tijela Savjeta za financiranje
znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja. Uzimajuci u obzir definirane Kriterije,
ministar izraduje prijedlog proracuna za visoka ucilista sukladno propisima pomocu
kojih se planiraju 1 izvrSavaju proraunska sredstva iz drzavnog proracuna.
,Prijedlog obuhvaca ukupne iznose za pojedina sveuciliSta, veleucilista, visoke
Skole, znanstvene institute i druge znanstvene organizacije, iznose za financiranje
znanstvenih  projekata, kolaborativnih  znanstvenih programa, umjetnickog
istrazivanja 1 s njima povezanih skupova, suradnickih radnih mjesta 1 nabavku
znanstvene opreme te iznose troskova rada Nacionalnog vijea za znanost,
Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje, Agencije 1 drugih tijela®. Sredstva za
razvoj sustava znanosti i visokog obrazovanja te drugih sastavnica znanstvene
djelatnosti rasporeduje ministar na temelju poziva 1 misljenja odgovarajucih
povjerenstva. ,,Sredstva se rasporeduju vodec¢i racuna o raspodjeli sredstava koja su
za istu namjenu predvidena u razdjelima drugih tijela drzavne uprave te tijela
lokalne, odnosno podrucne (regionalne) samouprave*. Sukladno Zakonu, minimalne
place sudionika u znanstvenim djelatnostima i visokom obrazovanju utvrduju se
kolektivnim ugovorom (¢l. 108.). Sveucilista, veleucilista 1 visoke Skole dobivena
sredstva iz drZavnog proracuna rasporeduju vlastitim proraunom za pojedine

namjere, sukladno statutu i drugim opéim aktima. S druge strane, svoje vlastite
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prihode visoka ucilista izdvajaju u proracun koji kasnije koriste za razlicita kapitalna

ulaganja, razvijanje novih ili poboljSanje starih programa (¢l. 109.).

3.3.  Kaolektivni ugovori i drugi posebni propisi

Kolektivni ugovor predstavlja pisani sporazum izmedu predstavnika radnika
(sindikata) i predstavnika poslodavca ili udruge poslodavaca, nastao kao rezultat
njihova kolektivnog pregovaranja o razli¢itim pitanjama vezanih za podruéje radnih
odnosa. Njegova specifi¢nost je u tome da obvezuje i osobe koje su ga sklopile, ali i
ostale ¢lanove udruga koje one predstavljaju (Hrvatska enciklopedija, 2017). Svrha
je kolektivnih ugovora omoguciti radnicima, da preko svojih organizacija, tj.
sindikata, kroz zajednicki dogovor s poslodavcima, detaljnije utvrde i1 urede
funkcioniranje radnih odnosa u praksi, ali i postignu povoljnije uvjete rada i prava iz
radnog odnosa, od onih prava i uvjeta propisanih i sadrzanih u njihovim
individualnim ugovorima o radu. Kolektivni ugovori ureduju pitanja vezana uz
visinu placa i ostvarivanje drugih materijalnih prava radnika, pitanja vezana uz
organizaciju rada i koli¢inu radnog vremena provedenog na odredenom radnom
mjestu, pitanja vezana uz zaStitu na radu, mogucénosti dodatnog osposobljavanja i
usavrSavanja te brojna druga pitanja vezana uz radna i socijalna prava i obveze
svakog radnika, kao i mehanizme zaStite tih prava. Kolektivni ugovori mogu se
potpisati na razini individualnog poslodavca, na razini odredenog sektora ili grane
djelatnosti (npr. obrazovanje), kolektivni ugovor na razini viSe djelatnosti (npr.
Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama) ili op¢i
kolektivni ugovor koji vrijedi za sve radnike u drzavi, no takav oblik kolektivnog
ugovora trenutacno ne postoji u Republici Hrvatskoj (Dobbin, 2018). Kolektivni
ugovor sadrzi i razli¢ite odredbe koje izravno obvezuju ugovorne stranke, a to su
odredbe o mirnom rjeSavanju nastalih sporova izmedu sindikata i poslodavaca,
odredbe o suzdrzavanju od pokretanja Strajka u razdoblju dok jo§ uvijek vrijedi
kolektivni ugovor, odredbe o otkazivanju kolektivnog ugovora i sl., a one se nazivaju
,obveznopravnim dijelom kolektivnog ugovora jer djeluju na stranke kao ugovor, a
ne kao zakon* (Hrvatska enciklopedija, 2017).
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3.3.1. Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama

Ovim Kolektivnim ugovorom utvrduju se prava i obveze vezane uz rad zaposlenika u
javnim sluzbama na koje se primjenjuje Zakon o pla¢ama u javnim sluzbama (¢l. 1.).
,UCinkovitost 1 odgovornost u javnim sluzbama, pravednost i solidarnost, jednaka
placa za jednaki rad i rad jednake vrijednosti, suradnja u podrucju radnih odnosa,
socijalnog osiguranja i zapoSljavanja“ jesu nacela i vrijednosti kojima se vode
ugovorne stranke Kolektivnog ugovora (¢l. 3.). Potpisnici Kolektivhog ugovora
takoder se obvezuju na postivanje i pridrzavanje opcih ciljeva, a to su ,,promicanje
socijalnog partnerstva i kolektivnog pregovaranja, mirno rjeSavanje SpPOrova,
ostvarenje razine prava i KkoriStenje prednosti iz radnog odnosa, socijalnog
partnerstva i kolektivnog pregovaranja razmjerno ulozenom radu, angaZmanu i
odgovornosti® (¢l. 4.). Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u
javnim sluzbama (NN 128/2017) utvrduje i odredbe vezane uz place na koje svaki
zaposlenik ostvaruje pravo svojim radom i izvrSavanjem svojih obaveza. Sukladno
odredbama c¢lanka 50. plac¢u zaposlenika ¢ini osnovna plaéa i razli¢iti dodaci na
osnovnu plaéu. Osnovna placa zaposlenika predstavlja rezultat koji se dobije
umnoskom koeficijenta sloZenosti poslova odredenog radnog mjesta i osnovice za
izraun place. Svakom navrSenom godinom radnog staza, umnoZzak je uvecan za
0,5%. Dodaci na osnovnu placu podrazumijevaju stimulaciju, dodatke za posebne
uvjete rada, polozajne dodatke i uvecanja placa. Od 1. studenog 2017. godine
osnovica za izracun place iznosi 5.421,54 kn, a pocCinje se primjenjivati s placom za
mjesec studeni 2017. godine, koja se isplacuje u prosincu 2017. godine. Ugovorne
strane mogu svake godine pregovarati 0 visini osnovice prije samog donosenja
smjernice ekonomske i fiskalne politike za naredno razdoblje, te ukoliko se postigne
dogovor, osnovica za izratun place ¢e se ugovoriti dodatkom ovom Ugovoru.
Takoder, potpisnici Kolektivnog ugovora zajednicki utvrduju da je Sporazum o
dodacima na plac¢u u obrazovanju i znanosti od 2006. godine vaze¢i dokument koji se
primjenjuje na nacin i u rokovima odredenim tim dokumentom (¢l. 50.). Poslodavac
placu zaposlenicima isplacuje jednom mjesecno i to za prethodni mjesec, najkasnije
do petnaestog dana u iduéem mjesecu, a period izmedu dviju isplata ne smije biti
dulji od 30 dana. Odabir banke preko koje ¢e se isplacivati placa jest pravo svakog
zaposlenika. Na zahtjev zaposlenika, poslodavac je duzan uplatiti obustavu kredita,

uzdrzavanja, sindikalne c¢lanarine, osiguranja i sl. (¢l. 51.). Za sluzbenike i
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namjestenike u javnim sluzbama nema tajnosti placa. Pravo na temeljiti i neometani
uvid u podatke o pla¢ama, odnosno uvid u isplatu placa ili uplatu poreza i doprinosa
za svakog zaposlenika odredene ustanove ima sindikalni povjerenik. Ustegnuca iz
place zaposlenika nisu predmet javne objave stoga je obveza sindikalnog povjerenika
Cuvati tajnost tih podataka (¢l. 52.). Ukoliko zaposlenik u javnim sluzbama radi noc¢u
njegova ¢e se osnovna placa uvecati za 40%, za prekovremeni rad uvecat ¢e se 50%,
za rad subotom 25%, za rad nedjeljom 35%, za rad u smjenama 10%, za dvokratni
rad s prekidom duzim od 90 minuta i duze 10%, a za rad u turnusu osnovna placa
uvecat ¢e se sukladno uredenju granskim kolektivnim ugovorom. U slucaju da
zaposlenik ima znanstveni stupanj magistra znanosti, osnovna pla¢a uvecat ¢e se za
8%, odnosno za 15% ako ima znanstveni stupanj doktora znanosti. Smjenski rad
podrazumijeva ,rad gdje se =zaposlenici, prema utvrdenom radnom vremenu
poslodavca, izmjenjuju na istim poslovima i istom radnom mjestu te obavljaju rad u
prijepodnevnom, poslijepodnevnom ili noénom dijelu dana tijekom cijelog radnog
tjedna ili mjeseca®. Takoder, rad u smjenama podrazumijeva i ,,rad zaposlenika koji
naizmjeni¢no ili najmanje dva radna dana u tjednu obavlja poslove u prvoj i drugoj
smjeni“. No¢ni rad podrazumijeva ,,rad zaposlenika u vremenu izmedu 22 sata i 6
sati iduceg dana®. U slu¢aju rada u dane blagdana, neradnih dana utvrdenih zakonom
1 rada na dan Uskrsa, zaposlenik ima pravo na plac¢u uvecanu za 150%. Rad po
pozivu, do kojeg najéesc¢e dolazi opravdanim ili neodgodivim slu¢ajevima, smatra se
prekovremenim radom te se tako i placa. Efektivni rad i vrijeme potrebno za dolazak
na posao 1 povratak kuc¢i ubrajaju se isto u radno vrijeme zaposlenika koji obavlja rad
po pozivu (€l. 53.). Pravo na posebni dodatak na placu ima svaki zaposlenik javne
sluzbe koji obavlja poslove kod kojih postoje posebni uvjeti rada. Radna mjesta s
posebnim uvjetima rada i pripadajucu visina dodataka na pla¢u za takvo radno
mjesto utvrduje se granskim kolektivnim ugovorima (¢l. 54.). Sukladno odredbama
¢l. 55. poslodavac je duzan zaposleniku osigurati povoljniju normu bez smanjenja
njegove place ukoliko tijekom radnog vijeka zaposlenika dode do smanjenja njegove
radne sposobnosti ili djelomi¢nog gubitka radne sposobnosti, u slu¢aju starosti, tj. 5
godina pred starosnu mirovinu, nastupanjem odredene profesionalne bolesti ili u
situaciji povrede na radu. Nadalje, zaposleniku 5 godina pred starosnu mirovinu,
samohranom roditelju i roditelju s djetetom do tri godine starosti ne moze se odrediti
rad nocu, dezurstvo ili rad po pozivu bez njihovog pisanog pristanka. Ostvarivanjem

natprosjecnih rezultata rada, poslodavac moze zaposleniku isplatiti dodatak za
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uspjesnost na radu u skladu s odredbama Zakona o pla¢ama u javnim sluzbama (¢l.
56.). Pravo na naknadu plaée ostvaruje svaki zaposlenik u javnim sluzbama kada ne
radi zbog godi$njeg odmora, pla¢enog dopusta, drzavnih blagdana i neradnih dana
utvrdenih zakonom, obrazovanja, prekvalifikacije ili stru¢nog osposobljavanja na
koje je zaposlenik upucen od strane poslodavca, obrazovanja za potrebe sindikalne
aktivnosti, prekida rada do kojeg je doslo krivnjom poslodavca ili razli¢itih drugih
okolnosti za koje zaposlenik nije odgovaran te drugih slu¢ajeva utvrdenih zakonom,
kolektivnim ugovorom ili pravilnikom (¢l. 57.). Ukoliko je zaposlenik zbog
bolovanja odsutan sa svoga radnog mjesta u trajanju do 42 dana, pripada mu naknada
place u visini 85% od njegove place ostvarene u prethodna tri mjeseca neposredno
prije nego je zapocelo bolovanje, dok naknadu u 100% iznosu place zaposlenik moze
dobiti ako je zapoCeo bolovanje zbog dobivene ozljede na radu ili nastupanjem
profesionalne bolesti (¢l. 58.). Pravo na regres za koristenje godiSnjeg odmora
pripada svakom zaposleniku. Svake godine Vlada Republike Hrvatske i sindikati
javnih sluzba, prije samog donosSenja smjernica ekonomske i fiskalne politike za
naredno radoblje, pregovaraju o visini regresa, a u slucaju da se dogovor ne postigne,
ostaje vrijediti stara visina regresa koja je utvrdena temeljnim ugovorom Vlade RH i
sindikata. Regres se isplacuje jednokratno i jednom godi$nje najkasnije do 15. srpnja
tekuce godine ili najkasnije 7 dana prije pocetka koriStenja godiSnjeg odmora za
zaposlenike koji u to vrijeme nisu bili na poslu zbog koristenja roditeljskog dopusta,
zapocetog bolovanja ili zbog brojnih drugih razloga (¢l. 59.). Pravo na otpremninu u
1znosu tri prora¢unske osnovice ostvaruje svaki zaposlenik koji odlazi u mirovinu (¢l.
60.). U razli¢itim nepredvidivim situacijama ili teSkim Zzivotnim trenutcima,
zaposlenici i njihove obitelji ostvaruju pravo na pomoé¢. U slucaju da zaposlenik
izgubi zivot u trenutku ili povodom obavljanja svoga rada, njegova obitelj ima pravo
na pomo¢ u visini tri proracunske osnovice 1 troSkove pogreba, za smrt zaposlenika
dobiva se pomo¢ u visini dvije proracunske osnovice, dok se za smrt supruznika,
zivotnog partnera, djeteta ili roditelja ostvaruje pomo¢ u visini jedne proracunske
osnovice (¢l. 61.). Nadalje, zaposlenik ostvaruje pravo na pomo¢ u situaciji kada
zapoceto bolovanje traje duze od 90 dana te tada dobiva pomo¢ u visini jedne
proracunske osnovice, zatim kod nastanka indvalidnosti zaposlenika, malodobne
djece ili supruznika zaposlenika ostvaruje pravo na pomo¢ u visini jedne proracunske
osnovice te prilikom rodenja ili posvojenja svakog djeteta zaposlenik ima pravo na

pomo¢ u visini 50% jedne proracunske osnovice (€l. 62.). Ostala materijalna prava
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na koje zaposlenici imaju pravo jesu naknada za troskove sluzbenog putovanja i
dnevnica u iznosu 170,00kn, naknada za troSak prijevoza ili koriStenja privatnog
automobila, terenski dodatak u slucaju da se zaposlenik za vrijeme radnog vremena
nalazi izvan sjediSta poslodavca i izvan mjesta njegova stalnog boravka, pravo na
naknadu za odvojeni zivot koja se ureduje granskim kolektivnim ugovorima, pravo
na bozi¢nicu, sistematski pregled, osiguranje, jubilarnu nagradu, stambeno

zbrinjavanje te pravo na naknadu za izum i tehni¢ko unapredenje (¢l. 63.-74.).

3.3.2. Kolektivni ugovori za zaposlene u predskolskim ustanovama Grada Zagreba

Kolektivni ugovor za zaposlene u predskolskim ustanovama Grada Zagreba
(Sluzbeni glasnik Grada Zagreba br. 18/15, 6/16, 24/16, 2/17 i 5/18) ureduje
medusobna prava i obveze potpisnika ovog ugovora kojim se oni obvezuju osigurati
pravilnu primjenu i postivanje odredbi, i suzdrzati se od razli€itih akcija na Stetu
provedbe samog ugovora (¢l. 1. i 5.). Radni odnos u predskolskim ustanovama
zasniva se na temelju natjecaja, u skladu sa zakonom, drugim propisima i opéem
aktu poslodavca te prethodnoj suglasnosti osnivaca (¢l. 6.). Ovim Kolektivnim
ugovorom utvrduju se odredbe vezane uz place, dodatke na place i odredene naknade
kao materijalno pravo svakog zaposlenika predskolske ustanove. Sukladno
odredbama clanka 41. placa radnika u predSkolskim ustanovama sastoji se od
osnovne place, dodatka na placu za rad u posebnim situacijama i stimulativnog
dodatka kojeg odreduje poslodavac posebnom odlukom i u skladu sa osiguranim
sredstvima. Osnovna placa zaposlenika predstavlja umnoZak osnovice za izraun
plac¢e 1 koeficijenta sloZenosti poslova radnog mjesta na kojem zaposlenik radi,
uvecan za iznos dodatka na postignuti radni staz (Cl. 42.). Sukladno odredbi ¢lanka 1.
IV. dodatka Kolektivnom ugovoru za zaposlene u predskolskim ustanovama Grada
Zagreba (br. 5/18) ,,ugovorne strane sporazumno utvrduju da ¢e se za 2018. osnovica
za obracun place u iznosu od 3.769,68 kuna, a koja osnovica se primjenjivala za
obracun plac¢e za 2017., uvecati 2,1% te ona iznosi 3.848,84 kuna. O realizaciji
uvecanja osnovice za obraCun place za preostalih 2,1% ugovorne strane ce
pregovarati u postupku kolektivnog pregovaranja“. Ugovorne strane utvrduju
osnovicu za izra¢un osnovne mjesecne place na nacin ,,da se osnovica u bruto iznosu,
za svaku sljede¢u proracunsku godinu, uveca za postotak porasta prosjecne bruto-

place radnika u gospodarstvu Grada Zagreba za razdoblje sijecanj-kolovoz tekuce
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godine u kojoj se donosi proracun za sljedecu godinu, u odnosu na prosje¢nu bruto-
pla¢u radnika u gospodarstvu Grada Zagreba za razdoblje sije¢anj-kolovoz prethodne
godine* (¢l. 44.). Poslodavac koji osigurava sredstva za plaée zaposlenika iz
ostvarenog vlastitog prihoda ili nekim drugim izvorima sredstava moze utvrditi
osnovicu za izratun osnovne mjesecne place u manjem ili jednakom iznosu
osnovice, od iznosa osnovice koja je utvrdena ¢lankom 43. ovoga Ugovora (cl. 45.).
Pravo dodatka na radni staz pripada svakom radniku, a ra¢unava se na nacin da se
umnozak osnovice i koeficijenta slozenosti poslova radnog mjesta radnika pomnozi s
0,5% za svaku navrSenu godinu radnog staza (¢l. 46.). Pravilnici o unutarnjem
ustrojstvu 1 nacinu rada predskolskih ustanova utvrduju koeficijente slozenosti
poslova pojedinih radnih mjesta. Posebna zaduzenja, specifi¢nosti rada, ostvareni
stupanj obrazovanja, steCena zvanja, neprekinuti radni staz pridonose povecanju
koeficijenta slozenosti pojedinih radnih mjesta $to u konacnici odreduje i visinu
place svakog zaposlenika (¢l. 47.). Osnovna placa radnika uvecava se i za sate rada
ostvarene prekovremenim radom, za rad u smjenskom programu u drugoj smjeni, za
dvokratni rad s prekidom duzim od 1 sata i radi brojnih drugih situacija (¢l. 49.).
Poslodavac isplacuje plac¢u zaposlenicima do 15-tog dana u mjesecu za prethodni
mjesec i pritom urucuje pisani izracun place. Sukladno zahtjevu radnika, poslodavac
je duZan iz place radnika obustavljati i podmirivati obveze koje odredeni pojedinac
ima prema tre¢im osobama ako njihovo dospijece odgovara dospijecu place (¢l. 51.).
Svaki zaposlenik ima pravo na naknadu place u jednakoj visini u slu¢ajevima kada
ne radi zbog koriStenja godiSnjeg odmora, placenog dopusta, drZzavnih blagdana i
neradnih dana utvrdenih zakonom, prekida rada do kojeg nije doSlo krivicom
radnika, radi obrazovanja, prekvalifikacije i stru¢nog osposobljavanja na koje je
radnik upucen od strane poslodavca, obrazovanja za potrebe sindikalnih aktivnosti i
drugih slucajeva utvrdenih zakonom, kolektivnim ugovorom ili pravilnikom
predskolske ustanove (Cl. 52.). Sukladno odredbi ¢lanka 54. poslodavac naknadu
place isplacuje radniku zajedno s njegovom placom. Ostala materijalna prava radnika
podrazumijevaju pravo na regres za koristenje godi$njeg odmora, pravo radnika koji
odlazi u mirovinu na neto otpremninu, pravo na pomoc¢ u slucaju smrti radnika, smrti
supruznika, djeteta ili roditelja samog zaposlenika, pravo na pomo¢ u slucaju
nastanka invalidnosti radnika ili uzeg ¢lana njegove obitelji, pravo na pomo¢ za
rodenje djeteta zaposlenika, pravo na naknadu tro§kova prijevoza na posao i s posla u

krugu od 50 kilometara, pravo na naknadu za troSkove sluzbenog putovanja i
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odredena dnevnica, pravo na bozi¢nicu, jubilarnu nagradu te ostala materijalna prava

u skladu s odredbama ovog Kolektivnog ugovora.

3.3.3. Kolektivni ugovor za zaposlenike u osnovnoskolskim ustanovama

Ovaj Kolektivni ugovor (NN 63/2014) obvezuje ustanove u kojima se provodi
osnovnoSkolska djelatnost, pri ¢emu se financijska sredstva za ugovorena prava i
obveze osiguravaju kroz Drzavni proracun Republike Hrvatske, odnosno proracun
jedinice lokalne i1 podru¢ne (regionalne) samouprave, sukladno Zakonu o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (¢l. 1.). Potpisnici Kolektivnog ugovora
utvrduju da je Sporazum o dodacima na plac¢u u obrazovanju i znanosti od 2006.
godine vazec¢i dokument koji se primjenjuje sukladno rokovima i na¢inu utvrdenim
tim istim dokumentom i ¢iji sadrzaj predstavlja sastavni dio Kolektivnog ugovora za
zaposlenike u osnovnoskolskim ustanovama (¢l. 10.). Uveéanje place zaposlenika u
osnovnoskolskim ustanovama ovisi o razli¢itim situacijama i slucajevima. Tako ¢e se
osnovna placa zaposlenika povecati za rad nocu 40%, za prekovremeni rad 50%, za
rad subotom 25%, za rad nedjeljom 35%, za smjenski rad 10%, za dvokratni rad
10%, za znanstveni stupanj magistra znanosti 8%, odnosno za 15% ako zaposlenik
ima znanstveni stupanj doktora znanosti. Naknada za rad u smjenama, za zaposlenike
koji tijekom jednog mjeseca mijenjaju smjene ili naizmjeni¢no obavljaju poslove u
prvoj i drugoj smjeni, isplac¢uje se za poslove obavljene u drugoj smjeni i to kao
postotno uvecanje dnevne =zarade za odredeni radni dan. Dvokratni rad
podrazumijeva obavljanje poslova tijekom dvije smjene u jednom danu s prekidom
duljim od 90 minuta, a naknada za dvokratni rad isplac¢uje se kao postotno uvecanje
dnevne zarade toga dana (¢l. 11.). Sukladno odredbama c¢lanka 12. utvrduju se
posebni uvjeti rada pri obavljanju osnovnoskolske djelatnosti, a to su rad ucitelja u
kombiniranom razrednom odjelu od I. do 1V. razreda, rad ucitelja u kombiniranom
razrednom odjelu od V. do VIIL razreda, rad ucitelja u kombiniranom razrednom
odjelu s ucenicima s lak$im teSko¢ama u razvoju po posebnom nastavnom planu i
programu, rad ucitelja 1 strucnih suradnika s ucenicima s teSko¢ama u razvoju po
posebnom nastavnom planu i programu, rad ucitelja s uCenicima s teSko¢ama u
razvoju po prilagodenom nastavnom programu, rad ucitelja i strucnog suradnika s
ucenicima koji su zbog zdravstvenih ili drugih razloga smjeSteni u zdravstvene

ustanove ili ustanove socijalne skrbi, a kojima je organizirana nastava prema
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redovitim ili posebnim uvjetima, rad svih zaposlenika u osnovnoskolskoj ustanovi za
koju je utvrden status Skole s oteZanim uvjetima rada, rad svih zaposlenika koji rade
u Skolama do kojih u osobnoj organizaciji moraju prije¢i najmanje 100 kilometara u
oba smjera u jednom danu, rad ucitelja predmetne nastave, koji tijekom jednog dana
provodi nastavu u tri ili vi§e mati¢nih ili podru¢nih $kola. Za navedene uvjete rada
utvrduje se poseban dodatak na placu. Ucitelju razredne nastave za rad u
kombiniranom odjelu razredne nastave s dva razreda u kojem je do osam ucenika
povecava se placa za 5%, s dva razreda u kojem je devet i viSe ucenika za 10%, s tri
razreda u kojem je do sedam ucenika za 10%, s tri razreda u kojem je osam i vise
ucenika za 15%, u kombiniranom odjelu razredne i predmetne nastave s Cetiri i vise
razreda u kojem je do Sest uCenika za 15%, u kombiniranom odjelu razredne i
predmetne nastave s Cetiri i viSe razreda sa sedam 1 viSe ucenika placa se uvecava za
20%, te brojni drugi slucajevi i situacije utvrdene odredbama clanka 13. ovog
Kolektivnog ugovora. Sukladno odredbama ¢l. 14., 129 osnovnih $kola u razli¢itim
Zupanijama diljem Republike Hrvatske ima status $kole s otezanim uvjetima rada u
kojima zaposlenici ostvaruju pravo na postotno uvecanje place. Kolektivni ugovor za
zaposlenike u osnovnoskolskim ustanovama utvrduje i ostala materijalna prava
zaposlenika kao $to su naknada za troskove sluzbenog putovanja i dnevica u iznosu
od 170,00 kuna po provedenom danu na odredenom putovanju. Takoder, zaposlenik
ima pravo i na povrat izvanrednih i nepredvidenih troSkova nastalih vezano uz
obavljanjem poslova sluzbenog putovanja. Nadalje, zaposleniku pripada i pravo na
naknadu za odvojeni zivot od obitelji ukoliko zbog stalnog radnog mjesta zivi na
razli¢itoj adresi od svoje obitelji. Poslodavac je duzan osigurati potrebne radne uvjete
svakom zaposleniku te voditi rauna o utvrdenim propisima vezanih uz zastitu na
radu (¢l. 16.-18.). Pravo na placeni dopust unutar jedne kalendarske godine imaju
zaposlenici u trenutcima sklapanja braka, rodenja djeteta ili smrti supruznika, djeteta,
roditelja kada dobivaju 5 radnih dana, u slu¢ajevima selidbe u isto mjesto stanovanja
zaposlenici imaju pravo na 2 radna dana, odnosno 4 radna dana ukoliko se sele u
drugo mjesto stanovanja, prilikom nastupanja u razli¢itim kulturnim i sportskim
priredbama ostvaruju pravo na 1 radni dan te brojni drugi slu¢ajevi utvrdeni
odredbama clanka 27. Zaposlenici imaju pravo i na plac¢eni dopust za Skolovanje na
koje ih je uputio poslodavac, dok pravo na neplaceni dopust ostvaruju u slucaju
potrebe za vlastitim Skolovanjem i stru¢nim usavrSavanjem. Pravo na placeni dopust

imaju 1 pripravnici kada polazu stru¢ni ispit od najmanje 5 radnih dana za radna
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mjesta Ill. vrste, 7 radnih dana za radna mjesta Il. vrste i 10 radnih dana za radna
mjesta I. vrste (¢l. 28.-29.).

3.3.4. Kolektivni ugovor za zaposlenike u srednjoskolskim ustanovama

Kolektivni ugovor za zaposlenike u srednjoSkolskim ustanovama (NN 72/2014)
utvrduje prava i obveze potpisnika ovog ugovora, a to su Vlada Republike Hrvatske s
jedne strane te Nezavisni sindikat zaposlenih u srednjim skolama Republike
Hrvatske i Sindikat zaposlenika u hrvatskom skolstvu Preporod s druge strane. Status
poslodavca unutar ovog Kolektivnog ugovora ima Vlada Republike Hrvatske,
Skolski odbor i ravnatelj odredene ustanove u kojoj se provodi srednjoskolska
djelatnost, a na koje se primjenjuju odredbe Zakona o pla¢ama u javnim sluzbama te
kojoj se sredstva za place zaposlenika osiguravaju u drzavnom proracunu (¢l. 1.).
Placu zaposlenika u srednjoskolskim ustanovama ¢ini osnovna placa i dodaci na
osnovnu placu. Osnovnu placu ¢ini umnozak koeficijenta slozenosti poslova radnog
mjesta zaposlenika i osnovice za izracun place. Svakom navrSenom godinom radnog
staza, umnozak je uvecan za 0,5%. Dodaci na osnovnu placu jesu dodaci za
uspjesnost i uéinkovitost na radu, dodaci za otezane uvjete rada, dodaci za posebne
uvjete rada, polozajni dodaci i uvecanja place. Poslodavac isplacuje place
zaposlenicima jednom mjesecno za prethodni mjesec, te je duZan na njihov zahtjev
vrsiti uplatu obustava, npr. kredita, uzdrzavanja, sindikalne ¢lanarine, osiguranja i sl.
(¢L. 16.). Sporazum o dodacima na plac¢u u obrazovanju i znanosti jest dokument koji
svojim sadrzajem predstavlja sastavni dio ovog Kolektivnog ugovora te se
primjenjuje sukladno rokovima i na¢inu utvrdenim tim istim dokumentom (¢l. 17.).
U djelatnosti srednjoSkolskog obrazovanja prisutna je odsutnost tajnosti placa. Uvid
u podatke o platama zaposlenika dostupni su §iroj javnosti, no ono §to ne moze biti
predmet javne objave jest struktura odbitaka, odnosno ustegnuca iz place zaposlenika
stoga je duznost sindikalnog povjerenika cuvati tajnosti tih podataka (Cl. 18.).
Osnovna placa zaposlenika uvecat ¢e se ukoliko zaposlenik obavlja prekovremeni
rad, smjenski i dvokratni rad, rad noc¢u, rad subotom, nedjeljom, blagdanima ili
neradne dane utvrdene zakonom, za mentorstvo na izradi i obrani zavr$nog rada i
pomoc¢nickim ispitima te u brojnim drugim situacijama utvrdenim ovim Kolektivnim
ugovorom (¢l. 19.). Otezani uvjeti rada podrazumijevaju rad svih zaposlenika u

ustanovama koje obavljaju srednjoSkolsku djelatnost, a koje se nalaze na podrucju
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opc¢ina-gradova koji imaju status brdsko-planinskog ili otockog podruc¢ja u Republici
Hrvatskoj. Osnovna plac¢a zaposlenika srednjoskolskih ustanova s otezanim uvjetima
rada uvecava se za 10% (¢l. 20.). Sukladno odredbama ¢lanka 21. ovog Kolektivnog
ugovora, pravo na uvecanje osnovne place imaju zaposlenici koji obavljaju rad u
posebnim uvjetima kao $to su rad nastavnika koji rade u posebnim ustanovama
za djecu s potesko¢ama u razvoju i u razrednim odjelima ili odgojno-obrazovnim
skupinama ucenika s potesko¢ama u razvoju pri redovnim Skolama (10%), rad
nastavnika koji rade s ucenicima s poteSkoama u razvoju integriranim u razredne
odjele redovne nastave (7%), rad odgojitelja koji rade s ucenicima s poteskocama u
razvoju integriranim u odgojne skupine u uceni¢kim domovima (7%), rad
svih zaposlenika koji rade u srednjoskolskim ustanovama do kojih u o0sobnoj
organizaciji moraju prije¢i najmanje 100 kilometara u oba smjera u jednom danu
(5%), rad nastavnika koji tijekom jednog dana realizira nastavu u tri ili vise mati¢nih
ili podruénih Skola (5%). Ostala materijalna prava zaposlenika podrazumijevaju
pravo na umanjenje radne obveze nastavnika i stru¢nih suradnika koji su obavljali
poslove u neposrednom odgojno-obrazovnom radu s uc¢enicima od 30 i vise godina
rada, pravo na dnevnicu za vrijeme sluzbenog putovanja, pravo na naknadu za
odvojeni zivot ako zaposlenik zbog potrebe svog radnog mjesta zivi odvojeno od
svoje obitelji te pravo na bolovanje i naknadu u slu¢aju bolovanja sukladno
odredbama i u visini naknade utvrdenim Kolektivnim ugovorom za zaposlenike u

srednjoskolskim ustanovama.

3.3.5. Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje

Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje (NN 142/2010) prestaje vaziti
dana 27.3.2014. i od tada se Vlada Republike Hrvatske i Nezavisni sindikat znanosti
i visokog obrazovanja, kao ugovorne strane, nisu uspjeli usuglasiti i dogovoriti oko
odredenih prava i obveza vezanih uz sustav znanosti 1 visokog obrazovanja. Vaznost
Kolektivnog ugovora za znanost i visoko obrazovanje je u tome da se njime
reguliraju specificna prava u sustavu znanosti koja nisu ugovorena Temeljnim
kolektivnim ugovorom za sluzbenike 1 namjestenike u javnim sluzbama ili utvrdena
nekim drugim propisima. Odredbe starog Kolektivhog ugovora podrazumijevaju
prava i obveze koje se odnose na sve zaposlenike, poput koriStenje godiSnjeg

odmora, pravo na sistematski pregled, dodatak za rad u posebnim i oteZanim
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uvjetima rada i sl. Nadalje, vecina odredbi ti¢u se i same regulacije rada u nastavi i
znanosti poput dodatka za doktorat, sabbatical, naknada za tro§kove izrade doktorata,
produljenje ugovora o radu, razli¢iti normativi i dr. Takoder, odredene odredbe
starog Kolektivnog ugovora reguliraju i vazna proceduralna pitanja i prava, kao npr.
javni natjecaj i izuzeci od njega, dok se dio odredbi odnosi na rad i prava sindikata
(Nezavisni sindikat znanosti i obrazovanja [NSZO], 2015). Nakon niza formalnih i
neformalnih susreta ugovornih strana s ciljem razmjenjivanja stajali$ta i postizanja
zajednickog dogovora oko brojnih odredbi, u prosincu 2013. zbog jednostranog
Vladinog otkazivanja nije potpisan novi Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje. Najblize realizaciji Kolektivnog ugovora dogodilo se u listopadu 2015.
godine, no spletom okolnosti i ne pokazivanjem prevelikog interesa za sam
Kolektivni ugovor, prava radnih ljudi i uredenju sustava znanosti i Visokog
obrazovanja od strane Vlade Republike Hrvatske, Ugovor ipak nije potpisan (NSZO,
2015). Dvije godine kasnije, na temelju clanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi
Republike Hrvatske (Narodne novine, br. 150/11, 119/14 1 93/16) i ¢lanka 13. stavka
1. Zakona o reprezentativnosti udruga poslodavaca i sindikata (Narodne novine, br.
93/14 1 26/15), Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 12. listopada 2017.
godine donijela Odluku o pokretanju postupka pregovora o sklapanju Kolektivnog
ugovora za znanost i visoko obrazovanje i imenovanju pregovarackog odbora Vlade

Republike Hrvatske.
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4. RADNO MATERIJALNA PRAVA ZAPOSLENIKA U SUSTAVU ODGOJA |
OBRAZOVANJA

SteCeni stupanj obrazovanja i posjedovanje odredenih vjestina i kompetencija
omogucuju svakom pojedincu ulazak na trziste rada, zasnivanje radnog odnosa kojim
si osigurava siguran i1 dostojan zivot te egzistenciju u drustvu i poslovnoj sredini
unutar koje se nalazi. Svaka organizacija, bila u privatnom ili javhom sektoru, nastoji
ostvariti svoju misiju, viziju i odredene ciljeve, a kako bi u tome uspjela, mora
privuéi 1 zadrzati zaposlenike na nacin da poStuje prava i dostojanstvo svakog
pojedinca. Prilikom sklapanja radnog odnosa, svaka osoba mora imati uvid u svoja
prava i obveze kao radnika, koji su definirani i utvrdeni brojnim zakonima,
propisima, ugovorima ili pravilnicima. Stupanj zaStite i uvazavanja radno

materijalnih prava zaposlenika predstavlja odraz bitnih vrijednosti pojedinog drustva.

4.1. Place

Placa koju pojedinci dobivaju za izvrSavanje svojih obaveza na poslu i ostvarivanje
vrijednosti 1 ciljeva pojedine organizacije uobifajno je glavni izvor njihove
financijske sigurnosti koja im omogucuje zadovoljavanje temeljnih Zivotnih potreba.
Poslodavci moraju poznavati svoje zaposlenike 1 ozrafje koje vlada unutar
organizacije i sukladno tome kreirati pravedan sustav nagradivanja i motiviranja
svakog pojedinca. Manjak motivacije kod zaposlenika dovodi do smanjenja
produktivnosti, neizvrSavanja misije, vizije 1 ciljeva organizacije, izostanka ili
odlaska s posla, Sto uvelike utjecu na samu buducnost i opstojnost pojedine
organizacije. Kao najbolji nacin motivacije zaposlenika za obavljanje svoga rada
predstavljaju place i posebne naknade. Milkovich i Newman (2006, str. 31) navode
da se ,placa odnosi na sve oblike financijskog prihoda i opipljivih usluga i
pogodnosti koje zaposlenici dobivaju kao dio zaposlenickog odnosa“. Sukladno
odredbama cClanka 92. Zakona o radu, pod plac¢om 1 naknadom place podrazumijeva
se placa i naknada place u bruto iznosu. Bruto placa zaposlenika sastoji se od ,,dijela
place koji se obustavlja za doprinose, dijela place koji se obustavlja za porez,
odnosno prirez te ostatka place koji se isplacuje radniku, tj. neto placa® (Mlinari¢ 1

Obradovi¢, 20006, str. 14).
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Prema Mlinari¢ i Obradovi¢ (2006, str. 26) strukturu (sadrzaj) place zaposlenika Cini:

e osnovna placa — ,,dio place koji radniku pripada za redoviti rad (puno
radno vrijeme) i prosjecne rezultate rada®.

e dodaci na plaéu — ,,utvrduju se uz posebne uvjete rada na pojedinim
radnim mjestima, bilo da je rije¢ o uvjetima tezih od uobicajenih ili se rad
obavlja i nakon proteka redovitog radnog vremena, za rad na dane
blagdana i neradnih dana i sli¢no*.

e stimulativni ili varijabilni dio pla¢e — ,,oblik nagradivanja, u pravilu vezan
uz postignute vece rezultate rada, sudjelovanje u posebnim projektima,

novim aktivnostima i sliéno*.

Svaka organizacija moze oblikovati politiku nagradivanja sukladno svojim
mogucnostima, vrsti djelatnosti, organizacijskoj kulturi i drugim svojim potrebama i
specificnostima. Ono §to pojedina organizacija ne moZe proizvoljno odrediti jesu
razine placa koje ovise o nizu unutarnjih i vanjskih ¢imbenika. Sukladno tomu, kao
najvazniji ¢imbenici koji utje€u na visinu place jesu ,,vrijednost poslova na radnomu
mjestu, radni doprinos odnosno ucinak, trziSte 1 pritisak sindikata* (Galeti¢, 2015,
str. 60). Prema Uredbi o visini minimalne place (NN br. 122/2017) utvrduje se
minimalna placa za 2018. godinu u bruto iznosu od 3.439,80 kn. Osim isplate place u
novcima, postoji 1 nacin isplate plac¢e u naravi koja podrazumijeva ,,davanje radniku
dobra ili koriStenje nekim pravom bez naknade ili uz djelomi¢nu naknadu®. Primitak
koji zaposlenik ne placa svom zaposleniku smatra se neto placom u kojoj je sadrzan
PDV (porez na dodanu vrijednost), koja se preracunava u bruto iznos te se oporezuje
na isti na¢in kao placa. Pla¢a u naravi moZe biti dogovorena kao dio redovite place
za pojedini mjesec ili se moze davati povremeno (BoZina, Damjanovi¢ Novak,
Mileti¢, Turkovi¢-Jarza, Vidovi¢ 1 Vuk, 2015, str. 116). U menadzmentu se za place i
naknade koristi naziv kompenzacija koju Zovko (2018, str. 148) u svojoj knjizi
Menadzment za svakoga definira kao ,,bilo koju vrstu nagrade koju pojedinac prima
za svoj rad od organizacije®. Postoje intrinzi¢na i ekstrinzi¢na kompenzacija koje se
razlikuju u tome $to se intrinzi¢na kompenzacija odnosi na ,,stanje svijesti koje je
posljedica obavljanja odredenog posla i kojom se upravlja kroz uredenje radnog
mjesta, dok ekstrinzicna kompenzacija podrazumijeva financijske i nefinancijske

nagrade® (Martocchio prema Zovko, 2018, str. 151). VanOrnum (2017) navodi da je
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temeljni cilj upravljanja placama i naknadama ideja da svaki poslodavac svojim
zaposlenicama pravedno ispla¢uje plaée i naknade u skladu s prora¢unom
organizacije. Autor iznosi i druge nafine pomocu kojih sustav za upravljanje
placama i1 naknadama utjeCe na poslovne rezultate i uspjesnost poslovanja pojedine

organizacije, a to su:

e Privlacenje vrhunskih kadrova — kada organizacija posjeduje i utvrduje
bolji, kompetitivniji kompenzacijski plan, ona ostvaruje mogucnost
zaposljavanja 1 privlaCenja kvalificiranih pojedinaca iz drugih
organizacija.

e Zadrzavanje i nagradivanje zaposlenika — u kompetitivnim poslovnim
sredinama vazno je zadrzati kvalitetne zaposlenike i nagradivati ih ovisno
o njihovom ulozenom trudu i postignutim rezultatima, i to uvodenjem
modela pla¢anja prema ucinku ili drugim motivacijskim tehnikama s
ciljem poboljSanja ucinkovitosti poslovanja, postizanja novih ciljeva 1
kontinuiranog rasta organizacije.

e Podizanje motivacije — pravedno strukturiran sustav upravljanja placama i
naknadama, koji se jednako primjenjuje na sve zaposlenike u organizaciji,
predstavlja snazno sredstvo motivacije.

e Uskladivanje sa zakonima — utvrdivanje kompenzacijskog plana sukladno
zakonodavnim okvirima osigurava organizaciji uredno i sigurno
poslovanje te djeluje preventivno u sluéaju nastanka sudskih procesa.

e Maksimalno povecati povrat ulaganja — kreiranje kompenzacijskog plana
koji ¢e ostati u okviru proracuna organizacije i istovremeno povecati
produktivnost zaposlenika kroz razli¢ite modele placanja prema ucinku,
pridonosi ostvarivanju maksimalnog povrata ulozenih sredstava pojedine

organizacije.

Temeljni propis kojim se reguliraju materijalna prava zaposlenika u Republici
Hrvatskoj je Zakon o radu. Svaka organizacija mora politiku placa utemeljit u
strategiju poslovanja te ispoStovati zakonske okvire koji utvrduju prava i obveze
ugovornih strana vezano uz pla¢e i materijalna davanja, zasnivanje radnih odnosa,

pitanje radnog vremena i dr. U drzavnom 1 privatnom sektoru Republike Hrvatske,
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radni odnosi regulirani su razli¢itim specijalnim zakonima, podzakonskim aktima i
kolektivnim ugovorima koji su potanko objasnjeni u prethodnim poglavljima. S
druge strane, privatni sektor ima vecu slobodu u kreiranju politike place svojih
zaposlenika koja se osim ugovorom o radu, definira i internim pravilnikom o radu,
pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta te drugim internim aktom
poslodavca. Kolektivni ugovori, podzakonski akti ili doneseni interni akti poslodavca
ne mogu imati prednost ili vecu vaznost od odredbi utvrdenih zakonom. U slucaju da
odredbe razliCitih propisa ili internih akata utvrduju povoljnije radne uvjete za
zaposlenike od onih utvrdenih zakonom, tada se primjenjuje pravo definirano tim

propisom ili internim aktom (Zovko, 2018).

4.2.  Naknade place

U cjelini se placa zaposlenika ne ostvaruje samo kroz efektivne sate rada, vec i kroz
razli¢ite naknade na koje svaki pojedinac ima pravo i u slucajevima kada nije na
svom radnom mjestu i kada efektivno ne radi. Zakon o radu utvrduje da svaki radnik
ima pravo na naknadu place za razdoblja u kojima ne radi zbog razli¢itih opravdanih
razloga odredenih zakonom, drugim propisom, kolektivnim ugovorom, pravilnikom
o radu ili ugovorom o radu, te se tim istim pravnim propisima utvrduje i razdoblje za
koje se naknada isplacuje na teret poslodavca. Pravo na naknadu plac¢e ima svaki
radnik za vrijeme prekida rada do kojeg je doslo krivnjom poslodavca ili zbog
razli¢itih drugih okolnosti za koje radnik nije odgovoran. Nadalje, radnik koji odbije
raditi zbog neprovedenih propisanih mjera zaStite zdravlja 1 sigurnosti na radu,
ostvaruje pravo na naknadu plac¢e za vrijeme dok se ne provedu propisane mjere
zaStite zdravlja 1 sigurnosti na radu, i u sluc¢aju da za to vrijeme ne obavlja druge
odgovarajuce poslove. Za navedene slucajeve radnik ima pravo na naknadu place u
visini prosjecne place koja mu je isplacena u prethodna tri mjeseca (Zakon o radu, ¢l.
95.). Sukladno odredbama koje se javljaju u zakonu, razli¢itim kolektivnim
ugovorima ili opéim aktima pojedine organizacije najceSc¢e vrste naknada placa jesu
naknada plac¢e za vrijeme bolovanja, naknada place za vrijeme godiSnjeg odmora,
naknada za vrijeme dopusta, naknada pla¢e za dane blagdana u kojima se ne radi,
naknada pla¢e za vrijeme prekida u radu, naknada plade za vrijeme suspenzije,

naknada place za vrijeme stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja, naknada place za
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vrijeme sistematskih pregleda, naknada place za vrijeme trazenja novog zaposlenja i

brojne druge naknade koje se javljaju u rjedim slucajevima (Buble i Bakoti¢, 2013).

4.3.  Ostala materijalna prava

Pod ostala materijalna prava zaposlenika podrazumijevaju se jubilarna nagrada,
regres, nagrada za bozi¢ne blagdane 1 sl. Materijalna prava najces¢e su predmet
uredenja kolektivnih ugovora, pravilnika o radu ili ugovora o radu te se isplacuju
razmjerno ugovorenom radnom vremenu zaposlenika (Zakon o radu, ¢l. 62.).
Sukladno odredbama ¢l. 21. st. 1.b Zakona o porezu na dohodak (NN 115/2016)
,»primici po osnovi naknada, potpora, nagrada i drugog, koje poslodavac isplacuje ili
daje radnicima iznad propisanih iznosa smatraju se primicima po 0snovi
nesamostalnog rada“. Bozina et al. (2015, str. 387) navode da se ,,prema poreznom
propisu neka od materijalnih prava radnika, mogu pod odredenim uvjetima, isplatiti
neoporezivo. Porezni propisi nisu izvor radnikova prava ve¢ oni samo odreduju u
koje svrhe i do kojih svota se mogu isplatiti bez obveze obracuna i pla¢anja poreza“.
Ukoliko poslodavac zaposlenicima isplacuje odredene naknade, nagrade ili potporu u
iznosu vec¢em od propisanih odredbi, tada se ti iznosi smatraju placom 1 poslodavac
je duzan na njih obracunavati doprinose, porez i prirez (Mlinari¢ i Obradovi¢, 2006).
Materijalna prava zaposlenika mogu se podijeliti u tri kategorije, a to su naknade
troSkova, nagrade i potpore. Naknade troSkova ukljucuju troskove prijevoza na posao
I S posla, troSkove sluzbenog puta i nocenja, odgovaraju¢e dnevnice, terenski
dodatak, naknada za odvojeni Zivot, naknada za koriStenje privatnog automobila,
otpremnina pri odlasku u mirovinu i dr. Nagrade koje zaposlenici mogu dobiti od
poslodavca jesu jubilarne nagrade, odnosno nagrade zaposlenicima za navrSene
godine radnog staza, prigodne nagrade poput bozi¢nice, regresa za godiSnji odmor 1
dr. Potpore podrazumijevaju pravo na pomo¢ u sluc¢aju smrti zaposlenika ili uzeg
Clana njegove obitelji, rodenja ili posvojenja djeteta, neprekinutog bolovanja u
trajanju duzem od 90 dana te nastanka invalidnosti zaposlenika, malodobnog djeteta
ili supruznika (Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike 1 namjeStenike u javnim
sluzbama [TKUSNIJS], 2017). Materijalna prava zaposlenika mogu se utvrdivati i
samom odlukom 1 voljom poslodavca ovisno o djelatnosti i podruc¢ju rada pojedine
organizacije $to znaci da ne postoje jedinstvena pravila i odredbe oko definiranja i

isplata odredenih naknada troSkova, nagrada i potpora.

53



5. OBRACUN PLACE

5.1.  Izracun osnovne place

Osnovna (bruto) pla¢a utvrduje se postupkom procjene slozenosti poslova te
predstavlja osnovnu vrijednost za obracun place (Buble 1 Bakoti¢, 2013). Zakonski
okvir, politika placa unutar odredene organizacije te sama priroda odnosa zaposlenik
poslodavac uvelike odreduju nacin obracuna placa pojedine drzave. Bitan element
pri izracunu osnovne place €ini osnovica place koja predstavlja ,,jedini¢nu cijenu
kriterija za obracun place, kao npr. sati rada, komadi proizvoda, te drugi mjerljivi
pokazatelji* (Zovko, 2018, str. 156). Sukladno odredbama ¢l. 5. Zakona o plac¢ama u
javnim sluzbama polaziSte za utvrdivanje osnovice za izracun osnovne place ¢ini
prijedlog proracuna za sljede¢u godinu, sporazum o politici pla¢a te prosjecna
isplacena bruto placa zaposlenih u Republici Hrvatskoj. Sukladno odredbama
Temeljnog kolektivnog ugovora za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama

(2017), izracun osnovne bruto pla¢e moze se izraziti formulom:

OBP =0OP * KRM * KMR * ZS

gdje je OBP — osnovna bruto placa, OP — osnovica pla¢e, KRM — koeficijent radnog
mjesta, KMR — koeficijent minulog rada, a ZS — dodatak za znanstveni stupanj.
Nadalje, prvi korak kod obracuna efektivnih sati rada zaposlenika ukljucuje

odredivanje cijene sata rada, i to formulom:

CSR = OBP ~ MFS

gdje je CSR — cijena sata rada, OBP — osnovna bruto pla¢a, a MFS — mjesecni fond
sati. Nakon toga se dobiveni podaci uvrstavaju u formulu pomocu koje se dobije

iznos place zaposlenika po satima rada, a formula glasi (Buble 1 Bakoti¢, 2013):

ESR=CSR*MFS*(1+PU)

gdje je ESR — efektivni sati rada, CSR — cijena sata rada, MFS — mjese¢ni fond sati, a

PU — postotak uvecanja.
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Obracun plaée moze se obavljati na dnevnoj (najées¢e kod sezonskih poslova),
tjednoj, dvotjednoj ili mjesecnoj bazi. Struktura obracuna plac¢e podrazumijeva
»izratunavanje place u bruto iznosu i primanja koja imaju karakter dohotka prema
poreznim propisima. Tako utvrdeni i izra¢unati iznos umanjuje se po stopi od 20% za
obvezne doprinose za mirovinsko osiguranje koje radnik uplacuje iz place.
IzraCunata razlika (kod obrac¢una place je dohodak) umanjuje se za porezne odbitke
(osobni odbitak i1 za uzdrzavane Clanove, te za druge propisane odbitke na godis$njoj
razini) te tako izraCunata razlika ¢ini poreznu osnovicu na koju se primjenjuju
propisane porezne stope ovisno o iznosu porezne osnovice. Obracun koji je rezultat
primjene poreznih stopa na poreznu osnovicu je porez, §to je ujedno osnovica za
izracun prireza kad je on odreden na razini lokalne zajednice - op¢ine/grada. Za iznos
izraGunatog poreza i prireza umanjuje se dohodak kako bi se izraCunao neto iznos
place ili primanja na mjesecnoj, a potom i na godisnjoj razini“ (Mlinari¢ i Obradovi¢,
2006, str. 35). Struktura obracuna plaée prikazana je u tablici 2. (Turkovié¢-Jarza,

2018, str. 249).
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Opis Obracun placa
PLACA (bruto)
Doprinosi za mirovinsko osiguranje: 0%
I. stup 15%
II. stup 50
DOHODAK = bruto placa - doprinosi za

mirovinsko osiguranje
3.800,00kn

Osnovni osobni odbitak

Osobni odbitak za djecu i uzdrzavane ¢lanove

oo 2.500,00kn x faktor
obitelji

Porezna osnovica = dohodak - osobni odbitak

17.500,00kn x 24%
iznad 17.500,00kn x 36%

ako je propisano placanje
prireza u gradu ili op¢ini
(npr. 18% Grad Zagreb)

Porez

Prirez

Ukupno porez i prirez = porez x koeficijent prireza

= dohodak - ukupno porez i

NETO PLACA prirez
Doprinos za obvezno zdravstveno osiguranje 15%
Doprinos za zastitu zdravlja na radu 0,5%
Doprinos za zaposljavanje 1,7%

Ukupno doprinosi na placu 17,2%

= bruto placa+ukupno
doprinosi na plac¢u

UKUPNO TROSAK POSLODAVCA

Tablica 2: Struktura obracuna placa

Sukladno odredbama ¢l. 19. st. 2. Zakona o doprinosima (NN 84/2008), obveznik
plac¢anja doprinosa je zaposlenik, ali poslodavac u njegovo ime mora raditi obracun.
U poreznom sustavu Republike Hrvatske iznos bruto place ne predstavlja ukupan
troSak poslodavca za svog zaposlenika. Kao §to je prikazano u tablici 2. ukupno
trosak poslodavca, uz bruto pla¢u ¢ine i doprinosi na pla¢u koji se sastoje od
doprinosa za zdravstveno osiguranje u iznosu od 15%, doprinosa za zastitu zdravlja
na radu u iznosu od 0,5% te doprinosa za zaposljavanje u iznosu od 1,7% od bruto

place radnika. U slucaju da zaposlenik prima i pla¢u u naravi, tada se porezna
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osnovica umanjuje i za odreden iznos poreza na ime plaée u naravi (Zovko, 2018).
Obracun isplacene place sadrzi podatke o poslodavcu, bilo da je rije¢ o pravnoj ili
fizickoj osobi, podatke o radniku, zatim mjesec za koji se placa ili naknada place
isplacuje te podatke o ostvarenim satima rada za koje svaki radnik ima pravo dobiti
placu. Sukladno odredbama ¢lanka 3. Pravilnika o sadrzaju obracuna placa, naknade
place ili otpremnine podaci o ostvarenim satima rada sadrze ostvarene sate rada,
odnosno podatke od kojih ovisi iznos place zaposlenika, a to su sati redovitog rada
prema rasporedu radnog vremena s posebno iskazanim satima rada nedjeljom,
blagdanom ili neradnim danom utvrdenim posebnim zakonom i rada nocu, sati
prekovremenog rada s posebno iskazanim satima takvog rada nedjeljom, blagdanom
ili neradnim danom utvrdenim posebnim zakonom i rada nocu i dr., zatim sate
pripravnosti, sate za koje radnik ostvaruje pravo na naknadu place, s posebno
iskazanim satima (primjerice, godi$njeg odmora, privremene nesposobnosti za rad
zbog bolesti, blagdana i neradnih dana utvrdenih posebnim zakonom i dr.), sate
neopravdanog izostanka s rada krivnjom radnika, ostale propisane, utvrdene ili
ugovorene dodatke i primitke, podatak o osnovici za obra¢un doprinosa, vrste i
iznose doprinosa za obvezna osiguranja koji se obustavljaju iz place, podatke o
dohotku, iznos predujma poreza i prireza porezu na dohodak uz iskazan osobni
odbitak i podatak 0 poreznoj osnovici i stopama, utvrdeni iznos place ili naknade
place, utvrdeni iznos 1 vrstu obustave, utvrdeni iznos za isplatu te datum odreden za
isplatu place. Sukladno odredbama ¢lanka 94. Zakona o radu pravo na povecanu
placu ima svaki zaposlenik za oteZane uvjete rada, prekovremeni 1 no¢ni rad te rad
nedjeljom, blagdanima ili nekim drugim danom za koji je zakonom odredeno da se
ne radi. Osnovna placa zaposlenika uvecat ¢e se za rad nocu 40%, za prekovremeni
rad 50%, za rad subotom 25%, rad nedjeljom 35%, za smjenski rad 10%, za
dvokratni rad s prekidom duzim od 90 minuta i duze 10%, za rad u dane blagdana,
neradnih dana utvrdenih zakonom 150%. Nadalje, osnovna pla¢a uvecat ¢e se za 8%
ukoliko zaposlenik ima znanstveni stupanj magistra znanosti, odnosno 15% ako ima
znanstveni stupanj doktora znanosti (TKUSNJS, 2017). Zaposlenici koji rade na
poslovima kod kojih postoje posebni uvjeti rada takoder ostvaruju pravo na posebni
dodatak na placu. Radna mjesta s posebnim uvjetima rada i pripadajuca visina
posebnih dodataka na placu za svako takvo mjesto utvrduje se granskim kolektivnim
ugovorima. Za natprosjecne rezultate u radu zaposlenici mogu svake godine ostvariti

dodatak za uspjeSnost na radu koji iznosi najvise tri place zaposlenika koji ostvaruje
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dodatak te se ne moze ostvarivati kao stalni dodatak uz plac¢u (Zakon o placama u

javnim sluzbama [ZPJS], 2001).

5.2.  Primjeri obracuna placa u sustavu odgoja i obrazovanja

5.2.1. Dijegji vrti¢
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Slika 1: Platna lista zaposlenika djecjeg vrtic¢a
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Slika 2: Platna lista zaposlenika dje¢jeg vrti¢a
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5.2.2. Osnovna Skola

Slika 3: Platna lista zaposlenika osnovne $kole
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5.2.3. Srednja Skola
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L DOHODAK VI -VIl2 ) ox2IM
A NEDPORFZIVI ODITAR (URUPAN FAKTOR OSORNOG ODINTRA) 3 200,00

£ POREZNA OSNOVICA (VILLA - VIILA)

6 UKUPAN IZNOS POREZANVTHGL « <« VIIL60)

NAZIV POREZA - STOPA (%0

CRNOVICA

Porez 2% - 2400 % A025 4 72411
= EENOS UMANTENA OBYEZE POREZA ZA POSTOTAR INVALIDNOSTT HRVT &

A [ZN0S PRIREZA 13,50
9. KOREKCLIE POREZA [ FRIREZA + - (\VII1 9L« +VIlon)

RAN

.

10 UKUPNO POREZ ] PRIREZ (VLG - VIET « VIS « VIS ) S56.81
1L IZNOS NETO PLACE (VIELA. - VEILI0) § Suk 64

Slika 4: Platna lista zaposlenika srednje skole
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XL VRSTE [ IZNOSI OBUSTAVAIZ PLACE (XL1 +

+Xin)
Rumiva upossotion 40,68
XILIZNOS ZA ISPLATU NAKON OBUSTAVA (IX. « X - X1)
1 Lo 20 seplatus oop laders rvdslins na redovmn radan A90R 94
2 Lo place nskrade place igdacon § 90K 95
XHIL DOPRINOSI NA OSNOVICU
1. OSNOVICA ZA UTVRBIVANJE DOPRINOSA NA OSNOVICU
1 IZNOS DOPRINOSA NA OSNOVICU (X121« « XIlL2n)
Dopranos zo 2éravstvend osigeranse- redovng LI™T
Degrtion 21 cohode na rads - redoves L4164
Dopranoe 2 zaposljavane - redons 14504
NIV, UKUPAN TROSAK ADA (VL2 = X = X212 ) QUW.2T

Slika 5: Platna lista zaposlenika srednje skole
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5.2.4. Visoko uciliste

Ditam | ywpmien %3 00016 W OF 04

P !
—.!
=
—
13.042018
BRUTO Redovre mesetni fond =51 e
WP Naaw San Moehcpert tarme
1010 REOCUMN RAD 5200 28930 w2
PUACE 24 DRENUNI 00 2300 s
W) DOGATAK Mo DSAOMNU PLACU - DRSC. 019000 Lann
1 DOOATAX PO SPORAZLM 033728 Len2 4
. PUT "o 22008 W
10 ML RAD 015900 LI
LAUPNG 18400 3877070
DOPRINOST IZ PLACE
ViPr N Smpe W tanes
NI IO+ LSTUP ZA DOTRE ROIE JESUU L, BTUPY - REDOWNO 1500 W
3003 MO K BTUR . FEDTIVND wn we
LMUPNOD 213899
DOHODAK 12.623,78
OLAKSICE Pestoron horBionja olikiico.  100.00%
WIPT Nwow Yeahcqere I2nos
30 CSHOVN CS00M CODMTAK 100000 180006
LCUPNO 28800
POREZNA OSNOVICA 8.823,78
PORLZ NA DOHODAK | PRtEZ POREZU
PY Ny Seopa COmnerdcn anes
4w sonez 2400 s aen
A P e FRILALS L
UKLPND 2495
Pamatoly 1103 - Graé Taget  RAN (RILIONIO0NLTLSELINGN PR MR LISO-T2220488109 20082
NETO 10.124,88
NEOPOREZIVI PRINODI
W Narw b s
rawh FARTA o0
UxuNo 20000
UKUPNA PRIMANJA 10.414,88
OBUSTAVE Ontaesk e
NPy v Vierowrie O ctestiove Sakia wreia Vikts Poskorsh % Loy s tenoe
GI1A  SPLATR U ONAVAE PRESUCLN - MATA U DWvomL. 2D SOOI ERE AN CREIANIT - oo
B1m TR Ih G e ) . o nom
UKUPNO 360,00
1ZNOS ZA ISPLATU 10.054.88
Tuws raden 2350000 - CHARMSA DD 184
DOPRINOSI NA PLACY
VIPr Neaiv Sipa % o
»ne .. ey 1000
0 DOPRINGS ZA STLIEDE WA RADU - REDOVNO 250 R
W) COPMMIE 2A -SEDOVND e e
2142
UKUPAN TROSAK PLACE 18.783,85

|
|
|

Slika 6: Platna lista zaposlenika visokog ucilista



6. RASPRAVA

Analizirajuc¢i navedene primjere obracunskih isprava za isplatu place kroz djelatnosti
radnog i1 predSkolskog odgoja i obrazovanja, osnovnog i srednjeg obrazovanja te
visokog obrazovanja vidimo kako teorijski prikaz strukture obracuna placa odgovara
samoj praksi. Svaka platna lista sadrzi osnovne podatke o poslodavcu i posloprimcu,
tj. zaposleniku, definira ustrojstvenu jedinicu te radno mjesto pojedinca, mjesec za
koji se placa isplacuje, ostvarene sate rada, iznosi osnovicu za izracun place,
propisani koeficijent slozenosti odredenog radnog mjesta, koeficijent minulog rada te
dodatak za znanstveni stupanj ukoliko pojedinac ima znanstveni stupanj magistra
znanosti, odnosno znanstveni stupanj doktora znanosti/umjetnosti. Pla¢a zaposlenika
obracunava se u bruto iznosu te ne podrazumijeva samo davanja u novcu, vec i druge
vrste dodatnih davanja koje poslodavac izravno ili neizravno isplacuje zaposlenicima
za obavljeni rad na temelju ugovora o radu, kolektivnog ugovora, pravilnika o radu
ili odredbama nekog drugog propisa.

Iz navedenih primjera mozemo is¢itati da izracun osnovne bruto place zaposlenika
podrazumijeva ostvarene sate redovnog rada, naknadu place za neradne dane i
drzavne blagdane, dodatak po sporazumu, koeficijent minulog rada, koeficijent
sloZenosti odredenog radnog mjesta te razli¢ite dodatke, kao npr. dodatak za rad u
drugoj smjeni, za rad s ucenikom po prilagodenom programu, sluzbeni put,
bolovanje i sl. Zatim se utvrdeni iznos bruto place zaposlenika iz navedenih platnih
lista umanjuje po stopi od 20% za doprinose mirovinskog osiguranja (l. stup i Il
stup). IzraCunata razlika daje dohodak koji se zatim umanjuje za porezne odbitke, t;.
osnovni osobni odbitak koji iznosi 3.800,00kn. Dobivena razlika ¢ini poreznu
osnovicu na koju se obracunava porez po stopi od 24%. Dobiveni iznos poreza ¢ini
osnovicu za izracun prireza koji je u Gradu Zagrebu odreden po stopi od 18%. Iznos
izraCunatog poreza i prireza umanuje se od utvrdenog dohotka radi izrauna neto
iznosa place zaposlenika. Na temelju primjera platnih lista vidimo kako zaposlenik
moze na placu dobiti i neoporezive prihode, kao npr. naknada za prijevoz. Uplata
sindikatima, uplata u drZzavni proracun ili troskovi za godiSnju kartu Cine obustave
koje se umanjuju od neto place te se dobiva konacni iznos za isplatu na tekuéi racun
posloprimca. Obveza svakog poslodavca jesu doprinosi na plac¢u koji se sastoje od

doprinosa za zdravstveno osiguranje u iznosu od 15%, doprinosa za zastitu zdravlja
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na radu u iznosu od 0,5% te doprinosa za zaposljavanje u iznosu od 1,7% od bruto
plaée zaposlenika s§to vidimo i u navedenim primjerima.

U ulozi poslodavca, ravnatelj predskolske ili Skolske ustanove te dekan visokog
ucilista svojim potpisom ovjerava obracunsku ispravu za isplatu place zaposlenicima
za svaki mjesec unutar tekuce kalendarske godine. Ovakav nacin prikaza omogucuje
svakom zaposleniku jednostavno pracenje, vodenje osobne dokumentacije te
definiranje i razumijevanje temeljnih stavki i pojmova vezanih uz pitanje obra¢una

placa.

65



7. ZAKLJUCAK

Sustav odgoja i obrazovanja stvara pojedince koji ¢e u buducnosti imati ulogu
glavnih pokretaca razliCitih druStvenih promjena, odnosno koji ¢e svojim
djelovanjem i znanjem utjecati na razvoj i boljitak cjelokupne zajednice. Djelatnost
odgoja i obrazovanja stoga je vazno uciniti dostupnim svakom pojedincu pritom
postujuci njihove individualne sposobnosti i vjestine. Zakonski okvir vezan uz sustav
odgoja 1 obrazovanja Republike Hrvatske utvrduje i ostvaruje potrebe i interese
svake osobe, naglasak stavlja na nacelima jednakosti i ravnopravnosti svakog
pojedinca pri usvajanje odredenih vjeStina, znanja i kompetencija koje ¢e im u
kasnijoj dobi omoguciti zasnivanje radnih odnosa 1 ulazak u poslovni svijet. U radu
su navedeni razliciti pravilnici i kolektivni ugovori kojim su prikazane i odredbe
vezane uz djelokrug rada svih zaposlenika u sustavu odgoja i obrazovanja, nacin
vodenja evidencije o zaposlenicima i njihovom radnom vremenu, sadrzaj obrauna
place, naknade place te ostala materijalna prava zaposlenika. Utvrdivanjem prava i
obaveza kroz razli¢ite zakone, kolektivnhe ugovore i pravilnike, medusobnim
postivanjem 1 uvazavanjem, ugovorne strane stvaraju kvalitetne 1 uspjesne radne
odnose koji pridonose ostvarivanju vrijednosti i zacrtanih ciljeva svake organizacije.
Pla¢a kao oblik materijalne kompenzacije jest jedno od glavnih pitanja koje svakog
pojedinca zanima pri zasnivanju radnog odnosa. Vazno je stoga da ugovorne strane
poznaju prava i razumiju osnovne pojmove vezane uz pitanje place i na¢ina obrac¢una
placa. Postupak obracuna place provodi se sukladno definiranoj strukturi po kojoj se
bruto placa zaposlenika umanjuje za doprinose mirovinskog osiguranja te ¢iji rezultat
predstavlja dohodak, nadalje, oduzimanje razli¢itih osobnih odbitaka od dohotka daje
poreznu osnovicu, a kada se od dohotka umanji iznos izraCunatog poreza i prireza
dobije se neto place zaposlenika. Teorijski prikaz strukture obracuna placa
potkrijepljen je primjerima platnih lista zaposlenika u sustavu odgoja i obrazovanja, i
to u djelatnosti ranog 1 predskolskog odgoja 1 obrazovanja, osnovnog i
srednjoskolskog obrazovanja te visokog obrazovanja. Zakon o radu utvrduje kako
svaki zaposlenik ima pravo na uvecanje osnovne pla¢e sukladno ostvarenim
efektivnim satima rada, na temelju svog stupnja obrazovanja ili radom u posebnim
uvjetima. Ponekad utvrdeni propisi vezani uz zasnivanje radnih odnosa i pitanje
pla¢a zaposlenika ,ne vrijede niSta®“ jer organizacija, tj. poslodavac ima toliku

slobodu da kreira svoje uvjete i svoju politiku placa koji najée$ée idu u prilog njima
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samima. Vazno je boriti se protiv takvog sustava i takvih pojedinaca, te kreirati
drustva koja cijene ljudski rad i koja ¢e omoguciti svakoj osobi da dobije zasluzeni
dio materijalne kompenzacije radi stvaranja pravedne drzave i zadovoljnih
pojedinaca. Placa, kao najvazniji dio naknade za ostvarene efektivne sate rada
zaposlenika, uobicajno predstavlja glavni izvor financijske sigurnosti svakog
pojedinca koja mu omogucuje zadovoljavanje temeljnih zivotnih potreba i

ostvarivanje vlastitog zivotnog cilja.

67



LITERATURA

1.

10.

11.

12.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje na adresi
https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/uloga-azvo-u-sustavu-visokog-
obrazovanja-i-znanosti-rh (18.4.2018.)

Bozina, A., Damjanovi¢ Novak, Z., Mileti¢, A., Turkovié¢-Jarza, L., Vidovi¢,
A., VUK, J. (2015). Obracun placa, nadoknada, drugog dohotka uz prikaz u
JOPPD-u. Zagreb: RRIiF.

Buble, M. i Bakoti¢, D. (2013). Kompenzacijski menadzment. Split:
Ekonomski fakultet.

Dobbin-kolektivni ugovori na adresi http://www.kolektivni-
ugovori.info/kolektivni-ugovori/ (25.4.2018.)

Durkheim, E. (1996). Obrazovanje i sociologija. Zagreb: Societas, Zavod za
sociologiju.

Eurydice-European Commission na adresi
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-
education-and-care-14_hr (16.4.2018.)

Fakultet. Hrvatska enciklopedija (2017). Leksikografski zavod Miroslav
Krleza. Preuzeto s http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=18890
(18.4.2018.)

Galeti¢, L. (2015). Kompenzacijski menadzment. Zagreb: Sinergija.
Kolektivni ugovor. Hrvatska enciklopedija (2017). Leksikografski zavod
Miroslav Krleza. Preuzeto s
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=32387 (24.4.2018.)
Milkovich, G. T. i Newman, J. M. (2006). Place i modeli nagradivanja.
Zagreb: MASMEDIA.

Ministarstvo prosvjete i Sporta (2002). Projekt hrvatskog odgojno-
obrazovnog sustava za 21. stoljece. Zagreb. Preuzeto s
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages/Sjednice/Arhiva/19.%20-%2010.2.a.pdf
(15.4.2018.)

Ministarstvo znanosti i obrazovanja (2015). Vodic kroz sustav obrazovanja u
Republici Hrvatskoj. Preuzeto s
https://mzo.hr/sites/default/files/links/hrvatski_obrazovni_sustav.pdf
(17.4.2018.)

68



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja (2016). Nacionalni kurikulum za
osnovnoskolski odgoj i obrazovanje. Preuzeto s
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/prijedlog_nk_za_ osnovnoskolski_o
0_nakon_strucne_rasprave.pdf (17.4.2018.)

Ministarstvo znanosti i obrazovanja na adresi
https://mzo.hr/hr/rubrike/obrazovanje (17.4.2018.)

Mlinarié, V. i Obradovi¢, Z. (2006). Place. Zagreb: TIM press.

Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (2012). Prirucnik za
samovrednovanje ustanova ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.
Zagreb. Preuzeto s
http://dokumenti.ncvvo.hr/Samovrjednovanje/Tiskano/prirucnik_predskolski
_0dgoj.pdf (17.4.2018.)

Narodne novine (1997, 2013). Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju
(NN 10/97, NN 94/13). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1997 01 10 152.html (21.4.2018.)

Narodne novine (2001). Zakon o placama u javnim sluzbama (NN 27/2001).
Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2001_03_27_472.html (21.4.2018.)

Narodne novine (2003). Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (NN 123/2003). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2003_07_123 1742.html (18.4.2018.)

Narodne novine (2003). Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (NN 123/2003). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2003_07_123 1742.html (24.4.2018.)

Narodne novine (2008). Drzavni pedagoski standard osnovnoskolskog odgoja
i obrazovanja (NN 63/2008). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 06 63 _2129.html (17.4.2018.)

Narodne novine (2008). Drzavni pedagoski standard srednjoskolskog sustava
odgoja i obrazovanja (NN 63/2008). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 06 63 _2130.html (18.4.2018.)

Narodne novine (2008). Zakon o doprinosima (NN 84/2008). Preuzeto s
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07 84 2716.html
(2.5.2018.)

69



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Narodne novine (2008). Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli (NN 87/2008). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07_87_2789.html (17.4.2018.)

Narodne novine (2008). Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli (NN 87/2008). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_07_ 87 2789.html (21.4.2018.)

Narodne novine (2009). Zakon o osnovici place u javnim sluzbama (NN
39/2009). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2009_03_39 872.html (21.4.2018.)
Narodne novine (2011). Pravilnik o djelokrugu rada tajnika te
administrativno-tehnickim i pomocénim poslovima koji se obavljaju u
srednjoskolskoj ustanovi (NN 002/2011). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2011_01_2 35.html (22.4.2018.)

Narodne novine (2011). Pravilnik o evidenciji radnog vremena za radnike
Skolskih ustanova (NN 144/2011). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011 12 144 2917.html (22.4.2018.)
Narodne novine (2014). Kolektivni ugovor za zaposlenike u osnovnoskolskim
ustanovama (NN 63/2014). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 05 63 1218.html (26.4.2018.)

Narodne novine (2014). Kolektivni ugovor za zaposlenike u srednjoskolskim
ustanovama (NN 72/2014). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_72_1361.html (26.4.2018.)

Narodne novine (2014). Pravilnik o djelokrugu rada tajnika te
administrativno-tehnickim i pomocénim poslovima koji se obavljaju u
osnovnoj Skoli (NN 40/2014). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 _03_40_713.html (22.4.2018.)

Narodne novine (2014). Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije
(NN124/2014). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html (19.4.2018.)
Narodne novine (2014). Zakon o radu (NN 93/2014). Preuzeto s
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_07_93 1872.html
(20.4.2018.)

70



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Narodne novine (2015). Pravilnik o sadrzaju obracuna place, naknade place
ili otpremnine (NN 32/2015). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03_32_661.html (20.4.2018.)

Narodne novine (2016). Zakon o porezu na dohodak (NN 115/2016).
Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016 12 115 2525.html (29.4.2018.)
Narodne novine (2016). Zakon o ustrojstvu i djelokrugu ministarstava i
drugih sredisnjih tijela drzavne uprave (NN 93/2016). Preuzeto s
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016_10 93 1969.html
(16.4.2018.)

Narodne novine (2017). Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o
radnicima (NN 73/2017). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_07_73_1773.html (20.4.2018.)
Narodne novine (2017). Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i
namjestenike u javnim sluzbama (NN 128/2017). Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12 128 2946.html (25.4.2018.)
Narodne novine (2017). Uredba o visini minimalne place (NN 122/2017).
Preuzeto s https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12 122 2781.html (27.4.2018.)
Nezavisni sindikat znanosti i visokog obrazovanja na adresi
http://www.nsz.hr/novosti-i-
obavijesti/zakonski_okviri_i_materijalna_prava/zasto-nije-potpisan-
kolektivni-ugovor-za-znanost-i-visoko-obrazovanje/ (27.4.2018.)
Odgojno-obrazovni sustav. Hrvatska enciklopedija (2017). Leksikografski
zavod Miroslav Krleza. Preuzeto s
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44734 (15.4.2018.)
Sluzbeni glasnik Grada Zagreba (2015). Kolektivni ugovor za zaposlene u
predskolskim ustanovama Grada Zagreba (br. 18/15). Preuzeto s
http://www1.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2015&broj=180&a
kt=399C862841BB31A9C1257EAF0039BAB7 (26.4..2018.)

Sredis$nji drzavni portal na adresi https://gov.hr/moja-
uprava/obrazovanje/srednje-obrazovanje/vrste-srednjih-skola/261
(18.4.2018.)

71



44. Turkovié¢-Jarza, L. (2018, sijecanj). Place i doprinosi u 2018. godini.
Racunovodstvo: Revizija i Financije, Zagreb: RRIF.

45. VanOrnum, C. (2017, 11. kolovoza). The 5 Key Objectives of Compensation
Management. HRsoft. Preuzeto s https://hrsoft.com/blog/5-key-objectives-
compensation-management/ (28.4.2018.)

46. Zovko, V. (2018). Menadzment za svakoga. Zagreb: UFZG. (Knjiga u

pripremi za tisak).

72



POPIS TABLICA | SLIKA

Tablica 1: Utvrdivanje vrijednosti koeficijenata radnih mjesta............ccceviveeiinenne 27
Tablica 2: Struktura obrauna placa............ccocveiiiiiiiiiiiic e 56
Slika 1: Platna lista zaposlenika djecjeg vItiCa ......cccovvevviieeieeie i 58
Slika 2: Platna lista zaposlenika djeCjeg vIti€a .......cccovvuviiiiiiiiiiiiiiiie e 59
Slika 3: Platna lista zaposlenika 0snovne SKol€ ..........cccvviieiiiiiiiiiii i 60
Slika 4: Platna lista zaposlenika srednje SKOI€ .........ccocuviiiiiiiiiii i 61
Slika 5: Platna lista zaposlenika srednje Skole...........cccvviiiiiiiiiiiii, 62
Slika 6: Platna lista zaposlenika visokog uCiliSta...........coceririvinieiiiiinic e, 63

73



IZJAVA O SAMOSTALNOJ IZRADI RADA

Ja, Ivana Situm, pod punom moralnom odgovornoséu, izjavljujem da sam ovaj
diplomski rad izradila samostalno uz potrebne konzultacije, savjete mentora i
uporabu navedene literature te da u radu nisu na nedozvoljen nacin koristeni dijelovi

tudih radova.
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